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ALFABETIZACAO 360°

NA PERSPECTIVA
DA EDUCACAO
INTEGRAL

Com uma dinamica social intensa, mudancas tecnologicas

a cada dia, ampliacao no volume de novas informacoes,

além de efeitos complexos nas relacdes humanas e nas questoes
de identidade, o mundo atual exige muito mais do que

o dominio de técnicas e conteuidos académicos

de cada uma das areas do conhecimento.

Acompanhar os desdobramentos das inovagoes no dia a dia da
sociedade 5.0, altamente integrada pelos servigos inteligentes,
requer uma formacao para selecionar e usar informacoes,
pensar criticamente, ter coeréncia na tomada de decisoes,
atuar de forma colaborativa, e muito mais.
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Para inspirar inovagoes educacionais
articuladas com os desafios do nosso
tempo é preciso refletir:

Comoaescolaea

rede de ensino podem

criar oportunidades de
formacgao para que estudantes
mobilizem seu préprio potencial
para fazer uma leitura do
mundo ao seu redor, propor
solugoes sustentaveis aos
desafios atuais e desenhar
caminhos para novos futuros
pessoais e coletivos?
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Em nossa sociedade letrada,

a alfabetizagao é pilar fundamental
e estratégico para todas as demais
conquistas do processo de formacao
de criangas e jovens, e essencial para
o desenvolvimento pleno ao longo
da vida. No Brasil, temos ainda hoje
mais de 11 milhdes de pessoas

gue nao sabem ler e escrever,

0 que compromete uma atuagao
mais critica e cidada.

Nesse sentido, é preciso enxergar

que o dominio de habilidades de leitura
e escrita é, também, uma oportunidade
Unica para o desenvolvimento de um
amplo conjunto de competéncias.

As propostas de alfabetizacao que
realmente podem apoiar a formacgao
de criancas para serem protagonistas
no século 21 devem ser construidas

com a perspectiva da educacgao integral.

Dai aimportancia de se disseminar
propostas com avangos concretos
nos primeiros anos do Ensino
Fundamental, o que se torna,
também, condi¢ao para que a
educacao integral ocorra

nas etapas seguintes.

Quais componentes

devem ser considerados

em uma politica educacional
que olhe para o sujeito como

um todo durante também
nessa etapa de ensino?
De que forma as principais
referéncias curriculares
atuais oferecem subsidios
para esse trabalho?

Foto: Diego Villamarin



BNCC:

A perspectiva da educacgao integral encontrou espago em inimeros
documentos legais produzidos nos ultimos 25 anos no Brasil,

e também foi destacada no texto introdutério da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), atualmente o principal referencial

dos curriculos de todas as escolas do Pais.

A BNCC define o conjunto de aprendizagens essenciais que todo

estudante tem direito de ter acesso ao longo das etapas da Educacao Basica.
Em seu texto introdutorio, estabelece o “proposito de formagao humana
integral para construcao de uma sociedade justa, democratica e inclusiva”

e propoe um conjunto de dez competéncias gerais que devem ser
desenvolvidas em todas as areas de conhecimento, de todas

as etapas de ensino, para qualquer estudante.!

1- 0 Instituto Ayrton Senna disponibiliza uma trilha sistematizada para colaborar com as redes de ensino em um dos principais
passos rumo a implementagao da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) nas escolas: a construgdo de um curriculo
compromissado com a educacgao integral. Veja mais em: https://www.institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/BNCC.html
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Na etapa da Educacao Infantil, a BNCC se pauta pelos chamados “campos de experiéncia”,
formas de contemplar as diversas dimensoes da formacao do sujeito. Os cinco “campos
de experiéncia”acolhem as vivéncias concretas cotidianas das criangas e seus saberes,
relacionando-os aos conhecimentos que fazem parte do patriménio cultural.

ALFABETIZAGAQ 360° NA PERSPECTIVA DA EDUCAGCAQ INTEGRAL

A expectativa é de que esses “campos de experiéncia” sejam articulados pelas criangas,
também nos anos subsequentes do Ensino Fundamental. Com isso, podem desenvolver
novas formas de relagoes com o mundo, compreensao mais apurada de si, dos outros
e darealidade de sua comunidade, com atitude ativa na construcao do conhecimento.

Na sequéncia da BNCC, o que se verifica é que competéncias presentes

na Educacao Infantil sio menos explicitadas na transicao para o Ensino
Fundamental. Da mesma forma, nem sempre fica claro como se pode conectar
o texto introdutorio da BNCC, que traz a defesa explicita da educacao integral,
com os textos especificos de cada ano escolar, e isso desde os anos iniciais,
quando se espera que ocorra o processo de alfabetizacao.

Assim, € preciso avangar para que
aimplementacao da BNCC no Ensino
Fundamental permita a continuidade
do desenvolvimento de todas

as dimensoes dos estudantes.

E urgente buscar caminhos para que
o desenvolvimento pleno possa ser

oportunizado ao longo de toda a
Educacao Basica, se o objetivo € que

as escolas apoiem a formacao de pessoas
competentes tanto para ler e entender
um manual técnico como para atuar

de maneira auténoma.

Foto: Andy Kelly/Unsplash




EDUCACAO INTEGRAL —
COMO CAMINHO
E COMO PREMISSA

A educagao ¢ a estratégia insuperavel 0 que estamos querendo
para assegurar as novas geracoes o direito de .
desenvolver ao maximo seus potenciais para ser, dizer quando falamos
conhecer, conviver e produzir no mundo?. Quando de educacdo integral?
a educacao consegue cumprir este papel,
ela se torna o mais poderoso instrumento do Ainda que este sejaum
desenvolvimento humano, com o poder de apoiar conceito cada vez mais difundido,
a garantia dos demais direitos humanos € sempre importante esclarecer
relativos a vida e a liberdade. qual perspectiva se usa como

referéncia para o desenho

de uma politica ou um projeto
de educacao integral, ja que
nao ha apenas um caminho.

marcos nacionais e internacionais

todas as dimensodes do ser humano, de forma plena

2 - Conforme os quatro pilares propostos no relatério da UNESCO de 1998, redigido por Jacques Delors.
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Nesse olhar sobre o desenvolvimento pleno,

que é o que se valoriza na educagao integral,

a aprendizagem de conhecimentos e habilidades
cognitivas segue sendo relevante e precisa

ser garantida com qualidade, mas tem que conviver
com um trabalho igualmente intencional para

o desenvolvimento também de competéncias

para avida, como autogestao, colaboracao,
criatividade, entre outras.

Educar, de acordo com essa visao,

é criar oportunidades para que o estudante
possa se desenvolver como um todo,

com autonomia, ou seja, empreender ele
proprio a construgao do seu projeto de vida.
Por isso, muito mais do que garantir acesso
e conclusao do ensino, o desafio para

uma educacao de qualidade é conciliar

o desenvolvimento de habilidades
cognitivas com as competéncias
relacionais e pessoais - também

chamadas de socioemocionais.

o2



Caracteristicas que todas as pessoas
possuem, em niveis diversificados,

que envolvem a capacidade de mobilizar,

articular e colocar em pratica
conhecimentos, valores, atitudes

e habilidades para se relacionar
consigo mesmo e com 0s outros,
para estabelecer e atingir objetivos,
para tomar decisoes e enfrentar
situacoes adversas ou novas.

Por exemplo: a colaboragao,

a assertividade e a resiliéncia.

Competéncias socioemocionais
podem ser entendidas como:

Essas competéncias se manifestam
no modo como pensamos, sentimos
e nos comportamos, e sdo maledveis,
ou seja, podem ser desenvolvidas
através de experiéncias formais

e informais de aprendizagem - mas,
para isso, é crucial que exista
intencionalidade, pois quando se

tem consciéncia das competéncias
que se busca desenvolver, é possivel
se apropriar do aprendizado e ampliar
o repertorio de habilidades.

Estudos indicam que elas sao
importantes impulsionadoras de
realizagées ao longo da vida, como
na saude e no bem-estar de cada um,
na qualidade de relagoes sociais

e também nos processos de
aprendizagem (pois estdo ligadas

a fungdes como memdria e atencao,
podendo tanto potencializar quanto
prejudicar seu desempenho).
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Assim, a educacao brasileira possui hoje duas demandas igualmente prioritarias:

acelerar os esforcos para saldar a divida educacional

investir com ousadia para ampliar as fronteiras de qualidade

A ampliacao dajornada escolar pode até

ser uma condicao de apoio, no entanto o
conceito de educacao integral que se coloca
estarelacionado menos ao aspecto de
tempo e mais ao propaésito das atividades
de ensino e aprendizagem. Estamos falando
de ampliar as oportunidades e situagoes de
aprendizagem significativas e conectadas
com a vida do estudante. Assim, o contetdo
precisa ser ressignificado e articulado

as demais dimensoes da vida.

Estao envolvidas ai diversas esferas

da educacao: a organizacao das areas

de conhecimento, o uso intencional de
metodologias e praticas de ensino

e aprendizagem como pontes para

o desenvolvimento integral do estudante,
a formacao de professores, bem como
praticas e instrumentos de gestao
adotados pelas equipes e redes de ensino,

que vao desde o ensino e a aprendizagem,
até arotina das escolas e da secretaria
de educacao.

Paraisso, € importante reunir

os conhecimentos que ja vém sendo
produzidos — tanto pelos proprios
professores nas escolas, quanto por
pesquisadores de diversas areas da Ciéncia
— para construir propostas de educacao
integral com base em evidéncias.

Antes de desenhar uma iniciativa,

é preciso identificar quais as novidades
sobre os mecanismos envolvidos na
aprendizagem, os fatores que mais
contribuem para o desenvolvimento
intencional de competéncias e as praticas
mais eficazes, bem como o impacto da
educacao integral sobre o desenvolvimento
humano ao longo de toda a vida.



Para construir uma politica
de educacao integral,
é essencial:

|

Compreender o estudante

de forma global, plena,

em suas miultiplas dimensoes
e saberes, incluindo as
competéncias
socioemocionais.

|

Oportunizar a aprendizagem
baseada em vivéncias

e experiéncias, contando
para isso com propostas
educativas desafiadoras.

|

Destacar o papel

do professor como
mediador do conhecimento,
que se vale de praticas

que instiguem o raciocinio,
areflexao e aresolucao

de problemas concretos
ERULER

|

Construir um curriculo
que integre os
conhecimentos e

as dimensdes em
abordagens comuns.

|

Valorizar a personalizacao
dos caminhos de
aprendizagem, para que
todos os estudantes
sejam respeitados

em sua diversidade.

u

Estruturar a gestao educacional
considerando todos os aspectos
do desenvolvimento do
estudante, o que orienta agoes
de planejamento, execugao,
avaliacao e replanejamento
tanto na gestao escolar quanto
na institucionalizacao da
educacao integral como

politica da rede de ensino.
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ALFABETIZACAO
E EDUCAGAO INTEGRAL:
0 CONCEITO 360°

0 compromisso com uma educacao de qualidade pressupode que todas as fases da vida
sdo propicias para uma aprendizagem ampliada, que ofereca oportunidades para

o desenvolvimento pleno de todos os estudantes. No Brasil, a alfabetizacao de todos
os estudantes até o terceiro ano do Ensino Fundamental (meta do Plano Nacional

de Educacao) ainda é um forte desafio. Sequndo dados da Avaliagao Nacional

de Alfabetizacdo (ANA) de 2016, mais da metade dos estudantes (54,73%) no final

do terceiro ano do Ensino Fundamental no Pais nao possuiam aprendizado

adequado em leitura; em escrita, esse indice ficou em 33,95%.

E urgente construir praticas e politicas publicas mais eficazes, principalmente

no processo de alfabetizacao, que é a porta de entrada para a insergao na sociedade letrada.
E igualmente urgente aimplementagao de uma proposta de alfabetizacao

conectada com a educagao integral, que implica em:

W) === Aquisicao de leitura e escrita
com compreensao, coeréncia
e fluéncia

Articulacao com diferentes modelos
de pensamentos e comunicagao,

o que inclui o dominio de outras
linguagens e o desenvolvimento

de competéncias socioemocionais.



Defendemos a visao de

alfabetizagao 360°, que amplia

a perspectiva de desenvolvimento

dalingua materna e traz a esséncia

da educacao integral. Isso implica

em um trabalho intencional

com diferentes dimensdes

humanas (intelectual, fisica,

socioemocional), e em articular Linguagem Lingua
a apropriacao do sistema Matematica | Tatema
de escrita alfabético com

o desenvolvimento de

competéncias socioemocionais '

e multiplas linguagens. ‘oo W | ALFaBETIZAGRO [ & 'GoERT
A alfabetizacao 360°

@ pré-requisito para o

desenvolvimento humano.
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Linguagem Linguagem
Digital Artistica

Mais do que uma questao

meramente conceitual, a proposta

de atrelar praticas de educacao integral
ao processo de alfabetizacdao em

uma perspectiva 360° deve ser vista
como um olhar que respeita a individualidade
e adiversidade das criangas. Essa é uma
estratégia que, inclusive, tem potencial
como catalisador de esforgcos em busca
de melhores resultados na alfabetizacao.
E essencial, portanto, garantir o contexto
institucional para uma abordagem
ampliada como esta.



°NA PERSPECTIVA DA EDUCAGCAO INTEGRAL

ALFABETIZAGAO 360

E preciso que a escola possibilite ao aluno do Ciclo de Alfabetizagao o contato com praticas
realizadas em diferentes linguagens e que geram significados ao processo de alfabetizacao.

Alguns exemplos dessas diferentes linguagens no dia a dia dos estudantes:

Essa articulagao possivel é o que inspira uma proposta de “Alfabetizagao 360"



0 termo “linguagem”

é entendido aqui como meio

de interagdao com o mundo

que transforma nossa forma

de perceber, sentir e pensar

0 que esta a nossa volta.
Trabalhar com multiplas
linguagens significa desenvolver
mecanismos cognitivos

e competéncias socioemocionais
que permitem aprender

e usar sistemas complexos

de comunicagao, constituintes

e presentes na lingua,

na matematica, na ciéncia,

nos mundos digital e artistico

e na expressao corporal.

Foto: Ivan Franchet
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ALFABETIZAGAQ 360° NA PERSPECTIVA DA EDUCAGAO INTEGRAL I

GESTAOE POLITICA o,
PUBLICA DE

ALFABETIZAGCAO: /~—
PROCESSO0S NECESSARIOS

Como fazer o estudante ter

a aprendizagem adequada e
suficiente para suaidade e
escolaridade? Como garantir que
a escola esteja contribuindo para
o desenvolvimento de todas as
dimensoées do estudante?

Como conduzir, conhecer e
acompanhar cada passo da
evolucao do aprendizado na
escola, envolvendo os diversos
niveis de responsabilidade

que nela atuam?

Com mecanismos eficientes de gestao
na politica educacional, implementados
em todo o Ciclo de Alfabetizacao,

as equipes escolares podem identificar
o nivel de desenvolvimento de cada

um dos alunos e adotar estratégias
adequadas as diversas formas de
aprender. E a agao gestora da politica
publica que permite identificar

as dificuldades e as facilidades da sala
de aula, da unidade escolar e da rede
de ensino e, assim, planejar agoes

de superacao e otimizacao de recursos
e praticas, abrindo caminhos para

0 sucesso da alfabetizacao do aluno,
centro de todo o processo.



Componentes da
Politica Publica de
Alfabetizacao

IDENTIFICAGAO

DO PROBLEMA

Alta porcentagem de criangas
nao alfabetizadas embora
frequentando a escola

RESULTADO ESPERADO
Criancas com desenvolvimento
cognitivo e socioemocional
CHETIGELEEINRERES
linguagens, com foco no
dominio na lingua materna

MODELO DE EXECUGCAO
como, com quem e
com quais recursos

MONITORAMENTO
Sistema de
acompanhamento

e avaliacao

Gestao de processos

Da aprendizagem
Do ensino

Da rotina escolar

Da politica

e resultados

Na unidade
escolar

Na Secretaria
de Educacao
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O olhar constante permite investir na individualidade da crianga e respeitar sua bagagem
cultural, sem, contudo, perder de vista o planejamento e as metas a serem alcancadas

no processo de aprendizagem. A gestao permite analises com foco no resultado,
independentemente de qual linha teérica ou metodolégica se escolha.

MAS ISS(

1. 2. 3.

Um corpo Diretores de escola Gestao da
de profissionais e coordenadores Secretaria
alfabetizadores pedagoégicos de Educacao
comprometidos

Para tanto, € importante pensar a estrutura e o funcionamento da escola,

como a reorganizacao de tempos e espacos, escolha de metodologias e rotinas de trabalho.
E isso esta nas maos de educadores, gestores e toda a comunidade escolar. Juntos,
educadores e criangas garantirao o sucesso da politica de alfabetizagdao como base

de uma efetiva pratica de atuacdo no mundo pessoal, profissional

e de continuidade dos estudos.



INSTITUTO
AYRTON SENNA:
UM HISTORICO

A FAVOR DA
EDUCAGAO
INTEGRAL
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O Instituto Ayrton Senna, em 25 anos de histéria, sempre
se mostrou alinhado a esta concepcgao de educacgao voltada
para o desenvolvimento pleno dos estudantes.

No final dos anos 90, respondendo a uma demanda da educacgao
brasileira para lidar com um problema sistémico de distorgao
idade-série (alunos com dois ou mais anos de atraso em relacao
aidade e ano escolar), a organizagao criou dois programas de
correcao de fluxo escolar: o Se Liga(voltado para alfabetizar
alunos com distorcao idade-série) e o Acelera Brasil (com
objetivo de recuperar anos perdidos com reprovagao).

Esses programas ja traziam em suas estruturas os pressupostos
de uma educacao integral ao trabalhar com as diferentes
dimensodes humanas: cognitiva, fisico-motora, cultural e
socioemocional. Mais do que ensinar a ler e dominar os conteudos
das areas do conhecimento, o foco desses programas jé incluia

0 autoconhecimento e a recupera¢ao da autoestima

e da autoconfiang¢a do estudante em sua capacidade

de aprendizagem por meio do trabalho personalizado

e de expectativas positivas dos educadores nos estudantes.

No decorrer desses anos, o Instituto consolidou sua atuagao
em projetos voltados para estudantes por meio da formacao

de professores desde os anos iniciais do Ensino Fundamental
até o Ensino Médio, nos mais diferentes municipios e estados
brasileiros, fundamentados em pesquisas e estudos sobre

o papel do desenvolvimento socioemocional para a aprendizagem
e avida. Como um trabalho constantemente em aprimoramento
e com possibilidades de inovagoes continuas, as propostas

de educacao integral do Instituto se renovam

e contam sempre com as contribui¢coes das proprias

redes parceiras para responder aos principais desafios

da educacao brasileira.









