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Elogios ao livro Educacdo em Quatro Dimensées

De organizacGes internacionais

“Educagcdo em Quatro Dimensoes fornece uma rara e profunda conversa estratégica sobre
educagdo. Ao questionar o consenso datado e muitas vezes ndo declarado sobre o que os jo-
vens aprendem na escola, os autores deixam explicitos os limites sistémicos que moldam o que
é aprendido. Desenhar linhas analiticas para definir o que é aprendido pode ser visto como um
convite para permanecer nos limites existentes ou como um desafio para ir além dos limites e
imaginar objetivos sistemicamente diferentes e a organizacdo do aprendizado. Educagdo em
Quatro Dimensoes estimula os dois tipos de pensamento inovador.”

Riel Miller, Chefe do Féorum Futuro,
UNESCO

“O conteudo do curriculo de qualquer nagdo define seus valores e reflete suas esperangas para
as geragOes futuras. Ao focar no conteido do desenho curricular, Educag¢ido em Quatro
Dimensées fornece uma provocagao rica e pratica que pode inspirar responsaveis por po-
liticas publicas e profissionais da area.”

Joe Hallgarten, Diretor de Educagéo, lider da Grand Curriculum Designs,
The Royal Society for the Arts (RSA)

“Educagio em Quatro Dimensdes traz uma conversa profundamente convincente, sintéti-
ca, aberta, que explora um dos principais desafios da nossa sociedade: como transformar
nossos sistemas educacionais para atender efetivamente as necessidades e aspiragdes do sé-
culo XXI. O USCIB tem o privilégio de fazer parte desta conversa por meio de uma série de
mesas-redondas patrocinadas com o CCR' reunindo educadores com economistas e o setor de
negocios para trazer novos insights e perspectivas para ajudar os estudantes a construirem o
mundo que desejamos.”

Peter M. Robinson, CEO e Presidente,
United States Council for International Business (USCIB)

De empresas

“O que os estudantes devem aprender em uma era de busca online, robdtica e inteligéncia
artificial? A aceleracao da tecnologia e a explosdo da informagao criam a necessidade urgente
de repensar o sistema educacional tradicionalmente centrado no contetido. Comegando com
uma profunda explicagdo de como as necessidades da sociedade moderna e da for¢a de traba-
lho estdo mudando, este livro nos desafia a dar um grande salto no curriculo escolar para re-
fletir competéncias profundas, incluindo conhecimento moderno relevante.”

Steve Vinter, Diretor, unidade em Cambridge,
Google

! Nota do revisor: CCR ¢ a abreviacao utilizada para Center for Curriculum Redesign.



“Livro obrigatorio para qualquer pessoa interessada no futuro da educagao neste mundo
em constante mudanga. A melhor maneira de prever o futuro ¢ inspirar a préxima geragdo de
estudantes a tornd-lo melhor”

Jim Spohrer, Diretor de Programas Universitdrios,
IBM

“Este livro deveria ser obrigatdrio para todos envolvidos na educa¢io e na reforma educa-
cional. Fadel e seus colegas desenvolveram uma estrutura de linguagem tunica que ajuda as
diversas partes interessadas a encontrarem pontos em comum em suas diferencas, além de
uma série de ferramentas para ajudar a desenvolver e comparar sistemas inovadores.”

John Abele, Presidente e fundador do Boston Scientific,
Presidente da Argosy Foundation

“Como cientistas, humanitarios, engenheiros e artistas... como professores e aprendizes, es-
tudante por toda a vida... como pais e como humanos... nds devemos isso aos nossos filhos,
para melhorar continuamente o nosso curriculo escolar e alimenta-lo com os nutrientes do
avanco — de forma que os nossos filhos possam encontra-los em suas carreiras e em suas vidas.
Devemos contextualizar nossos curriculos com construtos interdisciplinares explicitos que os
ensinem como pensar, como aprender, como sintetizar as informagdes e discerni-las criticamen-
te. Neste “livro vivo’, os autores estabelecem uma base analitica e pragmatica de um olhar inova-
dor aos objetivos do ensino fundamental e médio, uma base que envolva todo o cérebro, a pessoa
como um todo e todas as necessidades da sociedade. Educagdo em Quatro Dimensdes estabele-
ce um desafio saudavel as estruturas tradicionais e menos relevantes dos curriculos atuais.
Que esse livro seja uma convocagdo para que todos noés facamos parte da missao do CCR e que
sejamos ativos no processo de moldar o futuro do planeta”

Kristen Wright, Diretor, Cisco Research & Open Innovation
Cisco Systems

“A educagio precisa de uma reforma fundamental, de cima para baixo. Este livro explica isso
de forma clara e destaca a necessidade dessa mudanc¢a em cada nivel de pensamento, do cur-
riculo a pedagogia e avaliacdo, estabelecendo uma estrutura necessaria na qual se encaixam as
reformas fundamentais de matematica e de STEM” que propomos no computerbasedmath.org?”

Conrad Wolfram, fundador,
Wolfram Research Europe

De instituicoes académicas

“Educagdo em Quatro Dimensdes descreve uma estrutura abrangente para o que deve ser a
educagio personalizada no século XXI: abrangente e adaptativa, permitindo escolhas e neces-
sidades locais, além de todas as dimensdes de um ensino que nio seja meramente de conheci-
mento tradicional. Os educadores e formuladores de politicas publicas do mundo todo tém
essa obrigacio com os estudantes e sociedades para operacionalizar, rapidamente, essas
dimensées do conhecimento, habilidades, carater e meta-aprendizado.”

Todd Rose, Diretor do programa Mind, Brain & Education da Escola de Educagao,
Universidade de Harvard

% Nota do revisor: STEM ¢é a abreviagio de Science, Technology, Engineering and Mathematics.



“Educagdo em Quatro Dimensdes traga um curso licido entre duas fronteiras de pesquisa: uma que
avalia a forma impressionante como as novas tecnologias estdo moldando nossas futuras oportuni-
dades de emprego e demandas por habilidades, e a outra que se esfor¢a para garantir nossa futura
forga de trabalho (nossos filhos) com as habilidades para competir e prosperar no futuro. Cru-
zando essas duas fronteiras, este livro oferece um conjunto inteligente e pratico de insights que
empoderam estudantes e cidadaos para analisar, comunicar-se, interagir e adaptar-se.”

David Autor, Professor de Economia e Chefe de Departamento
Instituto de Tecnologia de Massachusetts

“Uma discussdo muito bem elaborada sobre as competéncias de que nossos estudantes precisam
para prosperar no mundo atual e futuro. Esse livro ajudard os educadores a compreender e
navegar em meio as escolhas criticas que temos que fazer”

Carol Dweck, Lewis & Virginia Eaton,
Professor de Psicologia, Departamento de Psicologia,
Universidade de Stanford

“A educagio pode ser o maijor desafio da raga humana no século XXI. Porém, poucas organi-
zagOes dedicam tanta atengdo e andlise como o Center for Curriculum Redesign. O que cada
crianga precisa saber nesta era? O nosso sistema educacional nao mudou significativamente
em séculos, mas o conhecimento, as habilidades e o carater necessarios agora estao mudando
consideravelmente. Eu recomendo muito este livro para qualquer pessoa que se preocupa com
o futuro. Ele é inspirador, abrangente, global e coerente, e vai estabelecer a dire¢do para a
proxima geragao.”
Rick Miller, Presidente
Olin College of Engineering

“Vertiginosas tecnologias estdo nos fornecendo oportunidades extraordinarias para resolver
os maiores desafios que enfrentamos, mas também rompem as antigas formas de fazer as coi-
sas. Educag¢ido em Quatro Dimensdes estabelece uma estrutura de aprendizado continuo
necessaria para os jovens, e adultos também, permanecerem relevantes e prosperarem nes-
ses vertiginosos tempos.”

Rob Nail, cofundador & CEO
Singularity University

De fundacoes e organizagoes sem fins lucrativos

“Como as comunidades ao redor do mundo trabalham para garantir que todas as criangas te-
nham acesso ao tipo de educa¢do que permita usar todo o seu potencial, a primeira pergunta
deve ser: quais sdo nossos maiores objetivos? As respostas variam com base no contexto e cultura
de cada comunidade, mas essas respostas devem ser informadas por um senso de responsabilidade
global e uma compreensao sobre o que o mundo exigira das criangas de hoje. Este livro — um va-
lioso tesouro de um dos lideres educacionais mais importantes do mundo - fornece a compreensao
mais recente sobre o conhecimento, as habilidades, o cardter e meta-aprendizado que serdo
necessarios para atingir o sucesso global. Ele é um recurso incrivel para educadores locais do
mundo inteiro que querem colocar seus estudantes no caminho que ira moldar o futuro.”

Wendy Kopp, CEO e cofundadora,
Teach For All



“Educagio em Quatro Dimensdes oferece uma visao importante para transformar a educagao
e a forma como vemos a educag¢io. Na economia global impulsionada por agilidade e inovagéo,
estd cada vez mais claro que o sucesso depende da transformacao do sistema educacional. Este
livro nos desafia a redefinir nossa ideia de sucesso em todos os niveis do ensino, desde as bases
do ensino fundamental e médio até os requisitos para entrar no ensino superior, incluindo o que
a forca de trabalho pode e precisa ser”

Matt Williams, Vice-Presidente de Diretrizes e Ativismo,
KnowledgeWorks Foundation

“Educagdo em Quatro Dimensdes fornece uma visdo importante e atualizada, explicando por
que a educagio deve mudar em todo o planeta e o que deve ser no futuro, com base no primei-
ro livro de Fadel e Trilling, 21st Century Skills. Usando uma linguagem clara e facil de enten-
der, eles articulam o que os estudantes do século XXI precisam para atingir o sucesso
- uma leitura obrigatoria para todos nos.”

Dra. Helen Soule, Diretora Executiva de P21,
The Partnership for 21st Century Learning

“Aplaudimos as pesquisas do CCR sobre o futuro da educa¢ido neste novo livro acessivel e
obrigatorio. Educagdo em Quatro Dimensdes é uma leitura obrigatoria para quem se preo-
cupa com o planeta, para os professores interessados na evolu¢io da sua instituicdo por
meio da inovacao, e para os pais interessados na educa¢io do século XXI!”

Heather Hoerle, Diretora Executiva,
Secondary School Admission Test Board

“Ao ler Educagio em Quatro Dimensdes e seu foco em tornar a educagdo mais relevante neste
mundo com mudangas exponenciais, eu me lembrei da satira de Harold Benjamin “The Saber
Tooth Curriculum, escrita em 1939, que fala de uma sociedade pré-histérica ficticia onde “es-
pantar o tigre dente-de-sabre” com fogo fazia parte do curriculo, embora o tigre ja estivesse
extinto. Avancamos para o século XXI e o acelerado ritmo da mudanga direcionada, em gran-
de parte, pelos estudantes do século XX que, de alguma forma, aprenderam a ser adaptaveis,
perceptivos, versateis, colaborativos e empaticos — as vezes, em estruturas de aprendizado for-
mais e, frequentemente, fora delas. Resumindo, eles extinguiram o curriculo. Em vez do foco
no tigre, mudaram para foco no laser. Ao elaborar uma estrutura dinimica para o aprendi-
zado que se adapta e reflete o sucesso, Educagio em Quatro Dimensdes servira como um
catalisador da aprendizagem e da reinvengao ao longo da vida. A qualidade do futuro das
proximas geragdes esta conectada ao sucesso.”

David F. Clune Ph. D, Presidente e CEO
Educational Records Bureau (ERB)

“Nossas atuais circunstancias clamam por um novo modelo de educacéo. Este livro fornece um
novo modelo de educagdo e sera uma ferramenta poderosa nas maos daqueles comprometi-
dos em preparar seus estudantes para os desafios da vida e do trabalho no século XXI.”

Ken Kay e Valerie Greenhill, cofundadores do EdLeader21
e coautores do The Leader’s Guide to 21st Century Education:
7 Steps for Schools and Districts



EDUCACAO EM
QUATRO DIMENSOES






Charles Fadel
Maya Bialik
Bernie Trilling

EDUCACAO EM
QUATRO DIMENSOES

o,
o CENTER ror

C CURRICULUM
< REDESIGN

Instituto
instituto Ayrton

pennsula Senna

Educacao do futuro,
agora.

|




Center for Curriculum Redesign, Boston, MA, 02130
Copyright © 2015 by Center for Curriculum Redesign
Todos os direitos reservados. Publicado em 2015.

Educac¢do em Quatro Dimensdes: As competéncias que os estudantes devem ter para atingir

0 sucesso
ISBN: 978-85-623228-37-4

Palavras-chave: Curriculo, Padrdes, Competéncias, Competéncia, CBL, Aprendizado mais pro-
fundo, Conhecimento, Habilidades, Caréter, Metacognicdo, Meta-aprendizado, Educagdo no
século XXI, Tecnologia na educagao, EdTech, Habilidades sociais e emocionais, Competéncias
do século XXI, Reformulag¢do da educagio, Curriculo do século XXI, Pedagogia, Aprendizado,
Empregos, Emprego, Empregabilidade, Eduployment, Educagdo 2030, Mentalidade.

Com gratiddo a todas as fontes externas; sua contribui¢io ¢ usada para um trabalho de educa-
¢do sem fins lucrativos, sob a doutrina de uso justo das leis de direitos autorais.

Editoracao
Join Bureau

Revisao
Bianca Zucchi

Revisao técnica

Lilian Bacich
Doutora em Psicologia Escolar e do Desenvolvimento Humano pela Universidade de Sdo Paulo
(USP). Mestre em Educagéo: Psicologia da Educacdo pela PUC-SP.



Dedicatorias e agradecimentos

Charles Fadel:

Para inumeras pessoas que desejam uma vida plena — vocés sao a minha motiva-
¢do, obrigado!

Para (em ordem alfabética) Aline, Carole e Nathalie, pelo seu amor e com todo o meu.

Para (em ordem alfabética) John Abele, Randa Grob-Zakhary, Henri Moser e
Attilio Oliva, pela sua confianga e orientagao.

Para meus maravilhosos coautores, pela sua paciéncia e inimeras contribui-
coes especiais.

E para uma humanidade sustentavel com estudantes empoderados!

Maya Bialik:

Para as centenas de milhdes de estudantes que passam uma parte consideravel de
sua infAncia em sistemas educacionais formais no mundo todo - que seus esforcos
ajudem a melhorar sua experiéncia.

Ao meu pai, que trabalhou sua vida toda para fornecer a mim a melhor educagéo
possivel, e que complementou essa oportunidade com inimeras horas de ensino, fa-
zendo cada momento uma oportunidade de aprender, e que apoiou as minhas deci-
sdes contanto que eu me esforgasse para crescer e melhorar.

E para minha irma - minha primeira experiéncia educacional, minha irma gé-
mea mais nova. Vocé é incrivel.

Bernie Trilling:

Para a alegria de aprender e para todos que inspiram pequenas ideias que se tor-
nam grandes aventuras para sempre — obrigado por ajudar a realizar sonhos e fazer o
mundo um lugar um pouco mais alegre para todos nos.

Os autores agradecem as pessoas abaixo pelas ideias e contribui¢des a esta publi-
cacdo e ao trabalho do CCR (em ordem alfabética do sobrenome): John Abele, Peter
Bishop, Michele Bruniges, Jennifer Chidsey, Jillian Darwish, Keri Facer, Devin Fidler,
Kurt Fisher, Jennifer Groff, Ellen Hambrook, Dan Hoffman, Michaela Horvathova,
Myra LalDin, Christine Lee, SaeYun Lee, Doug Lynch, Tony Mackay, Riel Miller, Rick
Miller, Marco Morales, Peter Nilsson, Melissa Panchuck, Ignacio Pefia, Robert Plo-
tkin, Didier Raboud, Todd Rose, Courtney Ross, Andreas Schleicher, Dirk Van Dam-
me, Erja Vitikka, Jim Wynn e muitas outras pessoas — em particular, todos os revisores
da se¢do “Elogios”, e a equipe Education 2030 da OCDE.



Sumario

PREFACIO A EDICAO BRASILEIRA .....otrtiiiuiiteietnietentasesesentesesestesesetssesesessesenensenes 9
PREFACIO  Por que é tao importante reformular os padroes e

as avaliacoes da edUcaCa0 ....coueueuireeeeeeeieiee e 11
INTRODUGAO ..ottt ettt ettt ettt sb e bbb sreenes 15

CAPITULO 1:

CAPITULO 2:

Reformula¢io da Educacao para um Mundo em

Constante MUAAnGa............coueueueueiciiininninseeeeeeeeceee e 17
Tendéncias e desafios globais.........c.ccccevviviccciiinniiiccccee, 17
Sustentabilidade ........ccoveeieieiiciiiiii e 18
VUCA € ValOTES ...ttt 22
Progresso exponencial e previsdes sobre o futuro.........ccceeeeveuneeee. 23
Impacto da tecnologia na sociedade .........cccceueuvivniniicceninninnees 27
Tecnologia, automagao, terceirizagdo e empregos..........cceeeveueucuenee. 28
A corrida entre tecnologia e edUcagao.........ccevuveveviceccicieinieninaee 34
Objetivos da Educagio para o Século XXI ......ccoceoeviveiennccennnnee 37
A natureza e a evolugao dos objetivos da educagio............cc.c....... 37
ODjetivVos SOCIALS ...vuvuvuiuiriiriririeteieicicicieeest et 38
Objetivos da educagao ........oeevueueiciciciiinininieecccctee 42
A educagdo estd evoluindo? .......cccoveiieeeieiirieeeeeeee e 44
Qualidades principais do curriculo do século XXI ....c.cccccvveennnnee 47

Adaptabilidade.......ccooveiieiiiecere e 47

BalanCo....veveeeieeieeicieieireee ettt 49



CapriTULO 3:

CAPITULO 4:

SUMARIO 7

Uma estrutura unificada dos objetivos da educagio....................... 53
Por que uma nova estrutura da educagao?.......ccccceeveveeverencecrernenenenens 53
Nossa teoria de MUAANGA.......cccuevrieeeeririreeee s 57
O processo do CCRu...uuiiieeiriecicirieeiestee ettt eeen 59

Além do conhecimento - uma estrutura de competéncias

para 0 SECUl0 XX....ouououiieiereieicieieriresreeeieeter et 64

A Dimensao do Conhecimento ............ccoouvnniniiiccccicinininnnnns 71

Conhecimento tradicional e moderno..........cccccceceeeeevernrreneceennee 71

Evolugdo dos mapas das disciplinas de conhecimento tradicional... 71

Curadoria das disciplinas tradicionais para obter relevancia............ 76
Trés aspectos dO ValOT .......cccvecueueiriieinceeiciricrecirecneenee e 81
Conhecimento moderno (interdisciplinar) ........c.ccccccceeeveenenreneneenne 82
Expectativa de vida humana prolongada ........cccoceuveeeincrencirencinencinencs 83
Pessoas, organiza¢des e planeta conectados ..........ceccuvvcureecunirennennn. 84
A ascensdo de maquinas e Sistemas Inteligentes........cocecveeureueencunence 85
Big data e novas midias.........ceeeveueunernerneineeeceeenennennennensesseeeesenenenens 86
Demandas e estresses ambientais ..........ccccceeeceicininininnnnccicnnen 88
Humanos ampliados ........ceeerveeuerneeienineeeneeeeneeeseseesenseseeesenses 89
TEMAS .o 91
Alfabetizagao global........c.ocvveevevcieineiireeeeeeeeeeee s 91
Letramentoo informacional..........c.cccvceeneeencirencuneceneceneceneeeneeenneneene 91
Pensamento SiSteMICO......coverureeeremerererererererererereteieeesereseses s 93
DeSigN tHINKING....c.ceeeeereeciriecireeereiereie ettt eaeaene 95
Alfabetizacdo ambiental ........c.ccoeeeveurereireeireereeneeseeeeeeisee e 96
Letramento digital.........cccveenicnicinienieieceecscececseseeeeeeneaenne 96
Resumo da Estrutura de Conhecimentos do CCR ........ccceeveueueneeee 96
A Dimensao das Habilidades...............ccccovnnnniiiininnnn, 99
Conhecimento e habilidades juntos...........ccccceeueecenirinnnneenienenen 100
Lacunas nas habilidades e eduployment...........cccccccovvevvvnnvnunnenee. 100
Criatividade .....c.cceiiininiicccc e 104
Pensamento CritiCO.....occoveveinirirenicirerecercecsceeeeeecee e 108
COMUNICAGAD ..ottt ettt 110
ColabOragao .....vveiiiiiirr et 111

Aprendizado aplicado ........coevieiiieieiciiiiies 113



8 EDUCACAO EM QUATRO DIMENSOES

CAPITULO 5:

CAPITULO 6:

CAPITULO 7:

A Dimensao do Carater ... 115
Por que desenvolver qualidades do carater?...........ccccccceeverunnurernenee 115
Finalidades da educagdo do cardter.........cocoeeveveeenneenenecenneeeens 117
As seis qualidades do carater ........ocoeeeveveccccnnnnnreeeccccaee 118
MINASUIRESS ..ttt aneae 122
CUIIOSIAAAE ... 123
COTAZEIM ...t 125
RESIHENCIA ... 126
BHCA ottt 128
LIA@Ianca ...c.cueeecueireeeeieiricicieinicietseseeie ittt sansaebesen 129
A Dimensao do Meta-Aprendizado...........cccooeeevenininenineneccnnennn. 133
Metacognigdo - reflexdo sobre os objetivos, as estratégias e
os resultados da aprendizagem.........c.cccocevvrrrncnieiecccecene. 133
Internaliza¢ao de uma mentalidade de crescimento ..................... 137
A importancia do meta-aprendizado ........c.cccoeeeverrreirieeerccccenen. 140

Uma Breve Discussao sobre o Aspecto Como
(Curriculo e Desenvolvimento Profissional) .............ccccvennenenne. 143

Ciclo entre o que (padroes e avaliagoes) e

como (curriculo e desenvolvimento profissional) .......c...ccccccu..... 143

Interagdo com a tecnologia .........ccccecueueuririniniiccieeeccceee 144

CAPITULO 8: CONCIUSHES ..o 147
Educacio, evidéncia € AGA0 ......oceeveeveuenirieenirieecrieieeste e 147
Meta-aprendizado social ..........ccccceviiiccninnniccceccen 149

ANEXO ..ottt s 151
SOBRE O CCR ...ttt 153
Reformula¢ao dos padrdes educacionais.......c.coeeeeeeeveveucecccncncnennes 153

Principios norteadores do CCR....ccoueuiiviiieiinineinnieeiecericeces 153

Foco no que (padroes e avaliagdes) ........ccoeeevevererereeeevercrcccncnenenenenns 154

O trabalho realizado pelo CCR.....ccooovueuiiiriiiniriiicrceiceeees 154

Consorcio para Pesquisa de Avaliagdo do CCR.......ccccccvveverererernenee 155

Por que um Consorcio para Pesquisa de Avaliagdo? ........coceevcueecnnee. 155

Como funcionard o Consércio para Pesquisa de Avaliacio? ............ 155



Prefacio a edicao brasileira

Por Ana Maria Diniz, Instituto Peninsula,
e Viviane Senna, Instituto Ayrton Senna

Com base na escuta e no didlogo realizado entre diversas organizagdes e envolvendo
variados atores engajados nas tematicas da educagdo ao redor do mundo, Charles
Fadel nos traz um questionamento: o que ensinar aos alunos para que eles tenham
uma vida plena neste século?

A andlise desta questdo, sem divida um dos maiores desafios do nosso tempo, é
o fio condutor desta obra, que contribui para o debate e para as praticas de formula-
dores de curriculos escolares e especialistas em Educagao.

A oferta extraordinaria de informagao resultante dos avancos tecnolégicos fez
com que o principal desafio do cérebro humano deixasse de ser o de armazenar a
maior quantidade possivel de conhecimentos e passasse a ser o de conectar os apren-
dizados para a resolu¢ao de problemas de forma integrada as varias dimensdes do ser
humano, com suas aspiragdes, suas emogdes, suas relagdes com as outras pessoas e
com o ambiente.

Com isso, a escola assume um novo papel que ndo o de ensinar contetidos estan-
ques e organizados em disciplinas que ndo dialogam entre si. A escola do século 21
deve priorizar e estimular ligagoes sociais e experimentagdes, permitindo que todos
os individuos se engajem com o aprendizado e encontrem suas paixdes e papéis mais
amplos na sociedade e no mundo. Mais do que ensinar, deve apoiar os alunos na cons-
trugdo de uma bussola confidvel e no desenvolvimento de habilidades para que eles
possam identificar caminhos possiveis, promissores e apraziveis neste mundo incerto
e imprevisivel, em profunda e constante transformagao.

Nesse processo, competéncias socioemocionais como colaboragdo, curiosidade,
resiliéncia e capacidade de refletir sobre o préprio desenvolvimento tornam-se
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imprescindiveis — ndo s6 na escola, mas em todos os aspectos da vida. E necessério ir
além da dimenséo cognitiva do aprendizado e garantir que os alunos adquiram capa-
cidades necessdrias para viver, conviver e trabalhar no século 21.

Este debate esta presente no dia a dia de milhares de educadores e integra tam-
bém o debate nacional envolvido na elaboracido da base curricular comum, que esta
em elaboracio.

O Brasil tem contribuido de forma expressiva com experiéncias e evidéncias que
podem inspirar educadores daqui e do mundo. Mas ainda temos muito o que apren-
der, experimentar e vivenciar para mudar de maneira efetiva o sistema de ensino atual,
envelhecido e distante da realidade.

No Instituto Ayrton Senna, ha mais de 20 anos essa perspectiva tem sido aprimora-
da com a produgéo e dissemina¢ao de conhecimentos com base em evidéncias visando
a educacgao do século 21, que sdo referéncias em agdes de formagao de professores, ges-
tores e equipes escolares, e que apoiam o desenho de politicas publicas e a formulagao
de praticas pedagdgicas voltadas para o desenvolvimento integral de estudantes, arti-
culando aspectos cognitivos e socioemocionais. Trabalhamos em conjunto com pes-
quisadores, educadores, gestores e formuladores de politicas publicas para desenvolver
o aluno por inteiro, promovendo habilidades essenciais na escola e na vida.

O Instituto Peninsula, por meio do Instituto Singularidades, investe na formagao
e na capacitagdo de professores para que estejam preparados para a atual realidade
escolar, em que novos curriculos comegam a ser desenhados de maneira mais flexivel,
menos estatica e fragmentada, privilegiando a conexao de saberes e o desenvolvimento
das habilidades socioemocionais.

O caminho a ser seguido é longo. Precisaremos de coragem para inovar, sair da
zona de conforto e trabalhar em condi¢des de incerteza rumo a um sistema escolar
mais conectado aos desafios e oportunidades deste século. Ao publicar este livro no
Brasil, o Instituto Ayrton Senna e o Instituto Peninsula esperam contribuir na busca
de solugdes para esta e outras demandas da Educa¢ao contemporanea.



Prefacio

Porque é tao importante reformular os
padroes e as avaliacoes da educacao

Por Andreas Schleicher, Diretor de Educacéo e
Habilidades, Organizagdao para a Cooperagao
e Desenvolvimento Econémico (OCDE).

As demandas impostas aos estudantes e, consequentemente, aos sistemas de educagio
estao evoluindo com rapidez. No passado, a educagdo se resumia a ensinar algo novo
as pessoas. Hoje, significa certificar-se de que as pessoas irdo desenvolver uma busso-
la confiavel e habilidades de navega¢ao para se encontrarem em um mundo cada vez
mais incerto, volatil e ambiguo. Atualmente, ndo sabemos exatamente como as coisas
serdo. Muitas vezes ficamos surpresos e precisamos aprender com o extraordinario,
as vezes cometemos erros no caminho. E geralmente sdo os erros e os insucessos,
quando, devidamente compreendidos, que criam o contexto para aprendizagem e
crescimento. Antes, os professores achavam que seus ensinamentos seriam para a vida
toda dos estudantes. Hoje, as escolas precisam preparar os estudantes para mudancas
econdmicas e sociais que ocorrem a uma velocidade nunca vista antes, para empregos
que ainda nao foram criados, para usar tecnologias que ainda nao foram inventadas e
para resolver problemas que nds nem sabemos se surgirdo.

Como manter os estudantes motivados e engajados, preparados para superar desa-
fios imprevistos do futuro, sem falar dos atuais? O dilema dos educadores é que as ha-
bilidades mais faceis de ensinar e testar sdo também as habilidades mais faceis de
digitalizar, automatizar e terceirizar. Nao ha duvida de que o conhecimento avangado de
uma disciplina sempre sera importante. As pessoas inovadoras ou criativas geralmente
tém habilidades especializadas em um campo do conhecimento ou em uma pratica.
E como sao importantes as habilidades para aprender algo, nés estamos aprendendo o
tempo todo. O sucesso educacional ndo ¢ mais, basicamente, reproduzir conhecimen-
to, mas sim extrapolar o que conhecemos e aplicar esse conhecimento em situagdes
novas. Em outras palavras, o mundo agora recompensa as pessoas nao pelo seu



12 EDUCAGAO EM QUATRO DIMENSOES

conhecimento - os mecanismos de busca sabem tudo — mas, sim pelo que elas podem
fazer com o que sabem, como se comportam no mundo e como se adaptam. Como
este é o grande diferencial hoje, a educagéo esta cada vez mais ligada a criatividade, ao
pensamento critico, a comunicagao e colaboragao; a educagao esta ligada ao conheci-
mento moderno, incluindo a capacidade de reconhecer e explorar o potencial das
novas tecnologias, e, por ultimo, mas ndo menos importante, também esta ligada as
qualidades do carater, que ajudam as pessoas realizadas a viverem e trabalharem jun-
tas e a construirem uma humanidade sustentéavel.

Tradicionalmente, a nossa abordagem para resolver problemas era dividi-los em
partes menores gerenciaveis e depois ensinar aos estudantes as técnicas para resolvé-
-los. Mas hoje também criamos valor ao sintetizar essas distintas partes menores. Isso
envolve curiosidade, mente aberta e fazer conexdes entre ideias que antes pareciam
nao estar relacionadas, o que exige familiaridade e receptividade ao conhecimento de
outros campos diferentes do nosso. Se passarmos nossa vida toda fechados no com-
partimento de apenas uma disciplina, nao ganharemos habilidades imaginativas para
conectar os pontos a partir dos quais surgird a proxima invengao.

O mundo também ndo esta mais dividido em especialistas e generalistas. Os
especialistas tém habilidades profundas, um escopo limitado e seu conhecimento
¢ reconhecido pelos colegas, mas ndo valorizado fora de sua drea. Por outro lado,
os generalistas tém escopo amplo, mas habilidades superficiais. Assim, quem ganha
destaque cada vez maior sdo os versatilistas, que sdo capazes de aplicar habilidades
profundas em um escopo de situagdes e experiéncias que se expande progressivamente,
ganhando novas competéncias, construindo relagdes e assumindo novos papéis. Eles
conseguem se adaptar, aprender e crescer constantemente, e se posicionar e reposi-
cionar em um mundo de mudangas rapidas.

Talvez o fato mais importante é que nas escolas de hoje, os estudantes geralmente
aprendem individualmente e, no fim do ano letivo, apenas certificamos suas realizagoes
individuais. Mas, quanto mais interdependente o mundo se torna, mais contamos com
grandes colaboradores e orquestradores capazes de reunir as pessoas na vida, no traba-
lho e na cidadania. A inovagiao raramente é um produto de pessoas trabalhando isola-
damente, mas sim o resultado de como nos mobilizamos, compartilhamos e conectamos
o conhecimento. Sendo assim, as escolas precisam preparar os estudantes para um
mundo em que muitas pessoas colaboram com outras, de diversas origens culturais
e valorizam diferentes ideias, perspectivas e valores; um mundo no qual as pessoas
precisam decidir como confiar e colaborar em meio a essas diferengas; um mundo
em que suas vidas serdo afetadas por questdes que vao além das fronteiras nacio-
nais. Em outras palavras, as escolas precisam promover uma mudan¢a de um mundo
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onde o conhecimento tradicional estd perdendo valor rapidamente para um mundo
onde aumenta o poder enriquecedor das competéncias profundas, tendo como base
uma mistura importante de conhecimento tradicional e conhecimento moderno, junta-
mente com habilidades, qualidades do carater e aprendizado autodirecionado.

Em varias escolas espalhadas pelo mundo, professores e lideres escolares traba-
lham muito para os estudantes desenvolvam esses tipos de conhecimento, habilidades
e competéncias do carater. Mas o status quo tem muitos protetores, como pode ser
observado por qualquer um que queira arrumar espago para novos conteudos educa-
cionais nos densos curriculos escolares. Os resultados sdo curriculos escolares am-
plos, mas superficiais, sobrecarregados, mas, ainda assim, parcialmente relevantes,
que dominam as salas de aula hoje, e que seriamente impedem o desenvolvimento de
competéncias profundas e o uso de uma pedagogia avangada.

O motivo principal da dificuldade de reformar os curriculos escolares com base
nas necessidades do mundo moderno ¢ que falta uma estrutura de organizagao que
possa ajudar a priorizar as competéncias educacionais e estruturar sistematicamente
a conversa sobre o que as pessoas devem aprender nos vérios estagios do seu desen-
volvimento. Este livro A Educag¢do em Quatro Dimensdes fornece uma estrutura de
organiza¢ao das competéncias necessarias para este século, em uma iniciativa iné-
dita, clara e viavel. Sua principal inova¢ido é que ndo apresenta uma lista geral e
tnica sobre tudo o que as pessoas devem aprender, mas define claramente os espa-
¢os em que educadores, planejadores de curriculos escolares, formuladores de po-
liticas publicas e estudantes podem estabelecer o que deve ser ensinado, em seu
contexto e para seu futuro. O projeto Educa¢ao 2030 da OCDE ira se basear neste
trabalho do CCR de forma colaborativa, e a OCDE est4 atualmente desenvolvendo
uma estrutura de competéncias, por meio de uma analise comparativa das estruturas
de curriculos internacionais. Contando com o poder de convocagdo da OCDE, a es-
trutura serd testada, aperfeicoada e validada de forma interativa com as partes inte-
ressadas de multiplos niveis da comunidade global.






Introducao

Ndo podemos resolver nossos problemas com a
mesma mentalidade de quando os criamos.

ALBERT EINSTEIN

A educagao - que neste livro se refere a escolarizagdo formal - representa uma parte
fundamental do desenvolvimento de cada cidaddo de cada pais do mundo. Ela deve
preparar os estudantes para que prosperem no mundo, e pode ser uma ferramenta
poderosa para o progresso social. Se bem planejada, a educagao pode contribuir para
a formacao de individuos mais capacitados e mais felizes e sociedades mais pacificas
e sustentaveis, com maior progresso econdmico e mais equidade, compostas de pes-
soas realizadas em todas as dimensdes do seu bem-estar.

Como estamos atendendo, em nivel global, a esses elevados objetivos da educagao?

E dificil medir diretamente, mas existem algumas indicagdes. A desigualdade
econdmica esta aumentando, a educagdo nao estd alinhada as oportunidades de em-
prego e a violéncia continua em todo o planeta. Para piorar a situagdo, o mundo esta
mudando a uma velocidade cada vez maior. Estamos testemunhando transformacoes
- mudangas dramdticas e abrangentes, como a mobilidade internacional, mudangas
nas estruturas das familias, aumento na diversidade das populagdes, a globalizagdo e
seus impactos na competitividade econdmica e coesdo social, profissdes e carreiras
novas e emergentes, avangos tecnolégicos rapidos e continuos, maior uso das tecno-
logias, etc. E as mudangas tecnolégicas estao acontecendo com muita rapidez, muitas
vezes intensificando os desafios da sociedade. Em outras palavras, o mundo para o
qual a educagdo foi planejada ndo existe mais, e mesmo que fosse feita uma reforma
no sistema de educagdo para se adaptar ao mundo atual, esse sistema ja estaria par-
cialmente desatualizado quando os estudantes dos anos iniciais do ensino funda-
mental chegassem ao fim do ensino médio. Entdo, o que podemos fazer? Temos que
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reformular o curriculo escolar com este inevitavel estado de mudan¢a em mente e
formar os estudantes para que sejam adaptaveis e versateis.

Esta é uma oportunidade. A humanidade pode refletir, adaptar e agir de maneira
proativa para moldar o futuro desejado. Muitos programas educativos se concentram
em melhorar como a educagao é implementada. Este ¢ um objetivo digno e importante.
Mas, entdo, questionamos: estamos ensinando e testando as coisas certas? O que de-
veria ser aprendido para melhor preparar os estudantes para o século XXI?

Neste livro, o Center for Curriculum Redesign (CCR) explora uma estrutura cria-
da para abordar essa questéo, para que o curriculo escolar possa acompanhar o mun-
do atual e se posicionar mediante o futuro incerto. A estrutura se concentra no
conhecimento (o que os estudantes sabem e entendem), nas habilidades (como eles
usam esse conhecimento), no carater (como eles se comportam e se engajam no mun-
do) e no meta-aprendizado (como eles refletem sobre si mesmos e se adaptam e con-
tinuam aprendendo e crescendo para atingir seus objetivos).

Este livro é para professores, chefes de departamentos, diretores de escolas, admi-
nistradores, formuladores de politicas publicas, criadores de tendéncias, desenvolve-
dores de curriculos e avaliacdes escolares e outros lideres de ideias inovadoras e
influenciadores que buscam desenvolver uma compreensao completa das necessi-
dades e desafios que todos nés temos e que ajudam a criar solugdes inovadoras.



Capitulo 1

Reformulacao da educacao para um
mundo em constante mudanca

O futuro ndo é mais como antes.

YOGI BERRA

Tendéncias e desafios globais

O que nos, individualmente, e como uma sociedade podemos fazer para garantir que
temos um impacto positivo no mundo? No geral, os objetivos para um futuro melhor
podem ser definidos como: sociedades mais pacificas e sustentaveis, compostas por
pessoas realizadas nos aspectos pessoais, aproveitando todo o potencial que possuem.
Esses mesmos objetivos podem ser imaginados de varias formas - altos niveis de en-
gajamento civico e social, saude e bem-estar, empregos de boa qualidade, produtivi-
dade econdmica, sustentabilidade ecolégica, etc.

Teoricamente, educar nossas criangas significa prepara-las para que se adequem
ao mundo futuro, capacitando-as a trabalhar ativamente para melhora-lo. Porém,
existem evidéncias crescentes (discutiremos isso depois) de estudos cientificos, de
pesquisas de empregadores, da opinido publica em geral e dos proprios educadores de
que os sistemas de educagao, globalmente, ndo estdo cumprindo essa promessa - 0s
estudantes muitas vezes ndo se encontram adequadamente preparados para alcancar
o sucesso no mundo de hoje, quanto mais no futuro.

Uma razdo é que o mundo continua mudando consideravelmente, enquanto a
educagdo nio se adapta na mesma rapidez para atender a todas as demandas que essas
transformagoes trazem. Os desafios e as oportunidades atuais sao muito diferentes
daqueles da época da Revolucao Industrial, quando foi elaborado o primeiro modelo
de sistema de educagao moderno. E sao diferentes até dos desafios de algumas décadas
atras, antes da internet. A nova hiperconectividade eletronica do mundo apresenta
uma categoria e uma escala totalmente novas de possiveis problemas.
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Podemos ver esses novos problemas em eventos recentes, como a recessao econd-
mica global de 2008. No passado, quando alguns bancos de um pais passavam por
dificuldades, cada um sofria as consequéncias sozinho; agora, quando parte de um
sistema quebra, as consequéncias negativas se propagam pelos sistemas econdmicos
interligados, provocando grandes problemas no mundo inteiro. Nossos sistemas so-
ciais, agora conectados em vastos ecossistemas de comunicagao globais, sdo mais vul-
neraveis a rupturas que se espalham globalmente; eles se tornaram amplos e frageis.'
Além disso, lutamos para conciliar nossas esperangas e expectativas de crescimento
econdmico com superpopulagdo, consumo excessivo e suas consequéncias em nosso
clima e recursos.

O Férum Econdmico Mundial recentemente reuniu especialistas em economia,
geopolitica, sociologia, tecnologia e ciéncias ambientais, e dos setores de negocios,
comunidade académica, ONGs e governos, para fazer uma lista das tendéncias e de-
safios globais mais urgentes. Eles fizeram um grafico das interconexdes entre essas
varias tendéncias, realgando ligagdes importantes, como as ligagdes entre aumento da
desigualdade de renda e aumento consideravel nos riscos da instabilidade social, con-
forme mostrado na Figura 1.1.”

Esses riscos e tendéncias nao sdo aqueles que poderiamos ter previsto ha 50 anos,
e eles continuardo a interagir e evoluir de formas inesperadas e imprevisiveis. En-
quanto isso, os estudantes continuam estudando o mesmo curriculo escolar, despre-
parados para encarar os desafios de nosso mundo.

Sustentabilidade

A magnitude da mudanga na escala dos impactos humanos ¢ um desenvolvimento
relativamente novo. Historicamente falando, é recente a explosao da populagdo hu-
mana global, que atingiu niveis insustentaveis.’

Como estamos todos em uma rede globalmente interconectada e interdependente
de sistemas de suporte a vida, esta explosdo populacional traz grandes consequéncias.
Nossas sociedades estdo presas em uma rede de padrdes de consumo e competicio, e
estamos rapidamente acabando com os recursos que temos para sobreviver.

' N. N. Taleb. Antifrdgil: Coisas que se beneficiam com o caos (2012).

Veja mais sobre seus métodos aqui: http://reports.weforum.org/global-risks-2015/appendix-b-the-
-global-risks-perception-survey- 2014-and-methodology/.

Elaine M. Murphy, World Population: Toward the Next Century (Washington, DC, Population Refe-
rence Bureau, 1994).
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FIGURA 1.1  Tendéncias e riscos globais.

Fonte: Forum Mundial de Educacao.
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Historico do Crescimento da popula¢ao no mundo
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FIGURA 1.2 Crescimento da populacdo mundial.

Fonte: Population Reference Bureau.

Globalmente, os recursos usados em um ano levam cerca de 1,5 anos para serem
produzidos pelo planeta." Dependendo do estilo de vida do pais e do grau de consu-
mo, o solo necessario para compensar o uso dos recursos pode ser traduzido no nu-
mero de planetas “Terra” que necessitarfamos para manter toda a humanidade, caso
cada pessoa do planeta consumisse os recursos como fazem as pessoas de um deter-
minado pais (veja na Figura 1.3).”

Segundo varios cientistas, nos ja causamos mudancas ambientais que poderiam
levar a extingdo da humanidade. Existem muitos exemplos histdricos de agdes seme-
lhantes de extin¢do de populag¢des de seres humanos que ocorrem em escalas menores.
As tribos da Ilha de Pascoa brigaram entre si de forma tao feroz (incluindo a criagao
competitiva das gigantescas estatuas iconicas), que usaram todos os recursos disponi-
veis na ilha e sua civilizagdo sucumbiu.

* Global Footprint Network, www.footprintnetwork.org/en/index.php/GFN/page/world_footprint.
Christine McDonald, “How Many Earths Do We Need?” BBC News, www.bbc.com/news/magazine-
33133712.
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FIGURA 1.3  Populacdes e a quantidade de terras.

Fonte: Global Footprint Network, http://www.footprintnetwork.org.
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De acordo com o bidlogo evolucionista Jared Diamond, as similaridades entre a
queda da civiliza¢ao da Ilha de Pascoa e o mundo atual sdo “assustadoramente dbvias”.
Em seu livro Colapso, ele analisa os eventos de varias civilizagdes que desapareceram e
mostra as semelhangas entre elas e a nossa civilizagao global atual. Diamond escreve:

Como estamos avan¢ando rapidamente por este caminho ndo sustentavel, os
problemas ambientais do mundo serdo resolvidos de uma forma ou outra,
durante a vida das criangas e jovens adultos de hoje. A tnica questdo é se eles
serdo resolvidos de maneira agradavel e conforme nossa decisdo, ou se de uma
forma desagradavel ndo escolhida por nos, como guerra, genocidio, fome, epide-

. . 6
mia e colapsos das sociedades.

A sobrevivéncia da raca humana depende da nossa habilidade de colocar nosso
conhecimento em acio através das disciplinas e divisdes politicas. A educaciao pode
ser uma ferramenta poderosa para a sobrevivéncia, mas as competéncias para superar
esses desafios ndo estido sendo ensinadas atualmente de forma consistente e eficaz.

VUCA e valores

Um acrénimo tem sido usado para descrever um futuro que consistird de maior vola-
tilidade (volatility), incerteza (uncertainty), complexidade (complexity) e ambiguida-
de (ambiguity): VUCA. O uso do acrénimo surgiu no fim da década de 1990, em um
contexto militar. Posteriormente, comegou a influenciar ideias emergentes sobre lide-
ranga estratégica em uma ampla variedade de organizagdes, desde corporagdoes com
fins lucrativos a instituigdes educacionais e sistemas governamentais. No geral, signi-
fica que nosso mundo estd se tornando cada vez mais dificil de prever e gerenciar.

O nosso futuro depende, em parte, dos nossos valores. As tendéncias de consu-
mismo e materialismo, embora insustentaveis a longo prazo, sofrem grande influén-
cia social e cultural e, portanto, podem mudar assim como podem alterar valores de
uma cultura. Os valores sociais também determinam onde uma cultura em particular
se encontra em uma sequéncia de varios valores, como antagonismo e tolerancia, in-
dividualismo e coesdo social, materialismo e busca por um significado mais profun-
do. Quando comegamos a considerar coletivamente os valores alternativos que seriam
mais sustentaveis globalmente e de satisfacao pessoal, estamos respondendo tanto aos
incentivos, com base na necessidade e ansiedade em rela¢do a dire¢do em que nossos
valores atuais estdo nos levando, quanto aos desincentivos do desejo por sistemas
sociais melhores, com base nos valores alterados (Tabela 1.1).

6 Jared Diamond, Colapso - Como as Sociedades Escolhem o Fracasso ou o Sucesso, 2006, 498.
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I
TABELA 1.1 Incentivos e desincentivos

INCENTIVOS DESINCENTIVOS
Ansiedade em relacao ao futuro Promessa de seguranca e coesao social
Preocupacao de que ajustes na politica sao Etica de assumir responsabilidade pessoal
insuficientes para evitar crises pelos outros, pela natureza e pelo futuro
Medo de perder a liberdade e as escolhas Participacao engajada na vida comunitaria,

politica e cultural

Alienacao devido a cultura dominante Busca por significado pessoal e propésito

Estilos de vida estressantes Tempo para paixao pessoal e ligacées mais
fortes com a natureza

Fonte: P.Raskin et.al., The Great Transition: The Promise and Lure of Times Ahead (Boston, MA: Stockholm

Environment Institute, 2002).

Os sistemas de valores que surgem com esses incentivos e desincentivos podem
envolver objetivos baseados em aspira¢des e inspiragdes, em vez de meramente envol-
ver atitudes defensivas ou depressivas. Estando cientes das for¢as que contribuem
para a nossa vida moderna, podemos atuar como agentes com inten¢do e uma men-
talidade de desenvolvimento, e ndo apenas impulsivamente reagir as mudancas dra-
madticas ao nosso redor. Esta acdo, necessdria para mudar o mundo, precisa ser
refletida em uma efetiva educagdo do século XXI.

Progresso exponencial e previsoes sobre o futuro

E dificil fazer previsées, principalmente sobre o futuro.
MARK TWAIN

Para a mente humana, acostumada a pensar de maneira linear, uma mudanga expo-
nencial é um conceito dificil de assimilar. Por exemplo, veja a lenda indiana em que
um rei local desafia o Rei Krishna para um jogo de xadrez. Eles decidem apostar um
grama de arroz na primeira casa, e dobrar a quantidade a cada casa depois disso. Ten-
do perdido o jogo, o rei comega a separar o arroz, conforme acordado, mas logo per-
cebe que ndo conseguiria cumprir sua promessa. Um grama de arroz nao ¢ muito, e
dobrar a quantidade também nao parece muita coisa, mas o aumento é exponencial.
Na vigésima casa, o rei teria que pagar 1 milhdo de gramas de arroz e 2 milhdes na
proxima. Na ultima casa, seriam mais de cem quatrilhdes de gramas de arroz, o equi-
valente a mais de 1.000 vezes a producédo de arroz no mundo atualmente.
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As tecnologias de computagdo e comunicagdo crescem de maneira semelhante.
Para os transistores em circuitos existe até um nome especial para a observagdo do
progresso que acontece exponencialmente: Lei de Moore. A Lei de Moore afirma que
a densidade dos transistores dobra a cada 1,5 a 2 anos, com aumentos correspondentes
na velocidade e capacidade de armazenamento dos computadores.

Desta forma, hoje vemos uma revolugdo massiva na comunicagdo com base na
internet. Este é o primeiro meio de comunicagdo verdadeiramente global, interativo
e social, acessivel a uma parcela significativa da populagao mundial. Ideais, imagens e
sons fluem pelo mundo na velocidade da luz, mudando industrias e culturas pelo cami-
nho. Em outas palavras, para atingir 50 milhdes de pessoas, o radio levou 38 anos, a
televisdo levou 13 anos, a Internet levou quatro anos e o Facebook precisou apenas de
dois anos. A velocidade das mudangas tecnoldgicas hoje é muito maior que hé alguns
anos — as inovagdes tecnoldgicas sdo adotadas em frequéncias exponenciais, de maneira
muito mais rapida do que em qualquer outro momento da civilizagao.

Contagem de transistores de microprocessadores 1971-2011 & Lei de Moore
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FIGURA 1.4 Leide Moore.

Fonte: Wikimedia Commons, http://bit.ly/1QkcSe8.
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Geralmente, fazemos previsdes sobre o futuro com conclusdes baseadas no passado,
mas muitas vezes podemos estar errados. Em 2004, o telefone movel lider em vendas era o
Nokia 2600, um telefone celular de fun¢ao simples. Os telefones estavam ficando cada vez
menores, sem mudancas signiﬁcativas. Porém, apenas trés anos depois, 0 primeiro iPhone
foi lancado e isso alterou o curso do design e uso dos telefones moveis, que se tornaram os
smartphones. Agora, nossos “telefones” sdéo bem maiores que o antigo Nokia, quase nao
tém botdes e oferecem um ecossistema de aplicativos relacionados a cada aspecto da vida.

Isso seria muito dificil de prever nas tendéncias apresentadas em 2004, porque a
mudanga néo foi continua com as tendéncias. Da mesma forma, qualquer previsdo que
fazemos agora sobre a educagdo pode estar parcialmente errada. Nao podemos depen-
der das previsdes atuais baseadas em tendéncias recentes para definir nossos objetivos,
padroes e curriculos educacionais futuros. Em vez disso, devemos criar diretrizes flexi-
veis que ajudem a preparar nossos estudantes para que sejam versateis o suficiente e
alcancem o sucesso, ndo importando a imprevisibilidade das mudancas ao nosso redor.

Uma representagao sucinta da versatilidade, transcendendo a perspectiva de um
empregador, pode ser vista no individuo “em formato T” (T-shaped) proposta pela
IBM,” que é aquele que apresenta as duas capacidades: profundidade e amplitude.

Durante a vida de uma pessoa, espera-se que ela desenvolva vérios tipos de com-
peténcias - representada na figura do individuo “em formato M” (M-shaped). Embo-
ra seja extremamente dificil prever com qualquer especificidade os avancos
tecnolégicos importantes do futuro distante, varias organizagdes fizeram tentativas
bem informadas de prever padroes em ampla escala do futuro préximo. Uma compa-
ragao de trés dessas previsoes, mostrando como se alinham em categorias ou temas
gerais, é apresentada na Tabela 1.2.

Amplitude do conhecimento

Profundidade da competéncia

—
FIGURA 1.5 Individuo “em formato T".

Fonte: Jim Spohrer, IBM.

7" Jim Spohrer, Slideshare, www.slideshare.net/spohrer/t-shaped-people-20130628-v5.
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TaBELA 1.2 Comparacoes das tendéncias

KNOWLEDGEWORKS
FOUNDATION
(PREVISAO PARA 2020)°

WORLD FUTURE SOCIETY

(DEZ AVANCOS PRINCIPAIS NOS

PROXIMOS 20 A 30 ANOS)

McKINSEY GLOBAL INSTITUTE
(DOZE TECNOLOGIAS ECONOMINAMENTE
DISRUPTIVAS)®

Maior expectativa de
vida do homem

Préxima geracao da Genémica

Pessoas, organizacoes e
planeta conectados

Acesso global a internet
Educacao virtual

Internet movel

Ascensdo de maquinas e
sistemas inteligentes

Computadores quanticos
Nanotecnologia
Robés inteligentes

Automacao do conhecimento e trabalho
Robética avancada

Veiculos auténomos e quase auténomos
Impressao 3D de pecas

Materiais avancados

Dados massivos e novas
midias

Entretenimento sob
demanda

Internet das coisas
Tecnologia na nuvem

Estresses e demandas
ambientais

Energia alternativa
Dessalinizacao da agua
Agricultura de precisao

Armazenamento de energia
Exploracao avancada de petréleo e gas
Energia renovavel

Humanos amplificados

Biometria

Fonte: CCR.

Essas tendéncias provavelmente terdo implica¢des profundas para identificar

quais conteudos relevantes os estudantes precisarao aprender e para identificar as

formas inovadoras de aprender nos sistemas educacionais do século XXI (veja mais

sobre isso no Capitulo 3, “A Dimensdo do Conhecimento”).

8 KnowledgeWorks Foundation, Forecast 2020, as discussed in the Exponential Progress section of this

chapter.
9

James Manyika et al., Disruptive Technologies: Advances That Will Transform Life, Business, and the

Global Economy, McKinsey Global Institute (May 2013), www.mckinsey.com/insights/business_tech-

nology/disruptive_technologies.
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Impacto da tecnologia na sociedade

A tecnologia nos dd poder, mas ndo diz, nem pode dizer, como usd-lo.
JONATHAN SACKS

Ha muito tempo nos sentimos apreensivos com as mudancgas na sociedade causadas
pela tecnologia. Socrates acreditava que escrever “criaria esquecimento nas almas dos
aprendizes” e por isso ele ndo registrou suas palavras nem seu trabalho. De certa for-
ma, ele estava certo.

Compare a nossa habilidade de memorizar com a das pessoas com tradi¢des orais
de longa data que conseguem recitar trabalhos épicos, como Iliada, totalmente de me-
moria - e, no entanto, nossa cultura moderna parece incrivelmente ruim de memoria.
Na maior parte da histdria da humanidade, era comum a memorizagdo de livros intei-
ros, uma habilidade que se tornou obsoleta, e, desta forma, ndo é mais praticada. Se
Sdcrates viajasse no tempo e estivesse no mundo atual, ele ficaria horrorizado com o
pouco que memorizamos e como dependemos de ajuda para lembrar das coisas.

Ainda assim, escrever nos forneceu um histérico coletivo que pode ser visto e
ampliado a qualquer momento, permitindo as pessoas construir e criticar o trabalho
do outro. Dessa forma, esta preocupagdo sobre o impacto da tecnologia é uma preo-
cupagdo muito antiga sobre consequéncias bem reais, e uma fonte de grande esperanga,
pois a tecnologia tem o potencial de capacitar e mudar o mundo.

Os criticos sobre o impacto da tecnologia na sociedade indicam o aumento no
indice de obesidade infantil; socializa¢ao ao vivo substituida por videogames jogados
por multiplos usudrio; comportamentos com tendéncia ao vicio e ao isolamento devi-
do ao uso excessivo de midias e compreensao reduzida na leitura de fontes eletronicas
em relacao a leitura de material impresso. Contudo, muitos desses aspectos estdo sen-
do abordados por novas adaptagdes tecnoldgicas e novas formas de usar as tecnolo-
gias existentes. Os jogos estdo sendo desenvolvidos para incluir a colaboragdo ao vivo
e interagdes no mundo real. Os aspectos dos jogos que os tornam viciantes (autono-
mia, dominio e propdsito) estao sendo compreendidos e controlados para fornecer
experiéncias de aprendizado mais relevantes.'’ As nuances das diferencas de compre-
ensdo na leitura de diferentes tipos de midia estdo sendo mais exploradas e podem ser
consideradas por futuras inovagdes tecnologicas.

Cada avango tem essa possibilidade de produzir efeitos positivos e negativos; o
progresso ¢ realmente uma faca de dois gumes, e a tecnologia é um amplificador amo-
ral. Por exemplo, a comercializagao e transformagdo em commodity do conhecimento

10 D, H. Pink, Drive: The Surprising Truth About What Motivates Us (New York: Penguin, 2011).
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na internet podem resultar em acesso muito maior ao conhecimento, além de rapida
distribui¢ao e compartilhamento de ideias. Mas isso também pode causar a dissemina-
¢do de conhecimento perigoso, como armas de fogo feitas em impressora 3D, armas
biologicas caseiras, etc. As descobertas cientificas estdo sujeitas @8 mesma dualidade - a
energia nuclear pode ser usada de maneira positiva, como uma fonte de energia abun-
dante, ou pode ser usada de forma negativa, para fazer armas destruidoras.

Um ponto importante a ressaltar aqui é que talvez nao seja possivel parar o pro-
cesso acelerado das invengdes e tecnologias, mas podemos gerenciar com cuidado
como elas estao sendo usadas em nossas vidas. Precisamos ser muito explicitos sobre
o que queremos da tecnologia, para que seus efeitos negativos continuem sendo frea-
dos e seus efeitos positivos continuem sendo intensificados. Precisamos ser bem cer-
teiros sobre o uso da tecnologia como uma ferramenta de empoderamento para
atingir nossos objetivos, ndo apenas pelo seu apelo como novidade ou apoio.

Nossos sistemas educacionais precisam se concentrar nos objetivos universal-
mente positivos da construgdo de competéncias pessoais, habilidades e sabedoria de
todos os alunos. Todos os estudantes precisam aprender a considerar as implicagdes
mais amplas de suas agoes, agir de forma consciente, além de refletir e adaptar-se as
mudancas do mundo.

Tecnologia, automacao, terceirizacao e empregos

Estamos atualmente preparando os estudantes para empregos
que ndo existem ainda, usando tecnologias que ndo foram
inventadas para resolver problemas que ainda ndo conhecemos.

RICHARD RILEY

Primeiro, a tecnologia eliminou muito esfor¢o e perigo do trabalho fisico. Depois,
eliminou muitas das tarefas mentais tediosas que puderam ser automatizadas e, agora,
ameaca substituir algumas tarefas que exigem uma tomada de decisio especializada."
Por exemplo, os computadores estio sendo treinados para diagnosticar cancer de
mama, com a possibilidade de incluir varios outros fatores além daqueles que os mé-
dicos humanos podem considerar em um dado instante."

' Veja uma discussdo detalhada sobre o assunto em: Erik Brynjolfsson, The Second Machine Age: Work,
Progress, and Prosperity in a Time of Brilliant Technologies (New York: W. W. Norton, 2014).

12" Andrew Beck et al., “Systematic Analysis of Breast Cancer Morphology Uncovers Stromal Features
Associated with Survival,” Science Translational Medicine 3 (2011), http://med.stanford.edu/labs/
vanderijn-west/documents/108rall3.full.pdf.
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Mas isso significa que os humanos serdo substituidos em suas ocupagdes? Como
os computadores estao comegando a dirigir carros e anotar pedidos em restaurantes,
esse pensamento vem a tona para discussao publica. Ou poderia significar que mais
pessoas serdo liberadas para realizar trabalhos mais importantes e usar ferramentas
mais poderosas para realizar melhor suas tarefas? Mais pessoas poderiam seguir suas
paixdes com mais dedica¢ao e exercer uma influéncia mais positiva no mundo?

O trabalho e o conhecimento humano tém diferentes formas e sabores. Com base
nessa variedade de mudangas nas tecnologias usadas em diferentes paises do mundo
todo, alguns empregos estdo sendo automatizados ou realizados por custos menores
em outros paises, e certos tipos de empregos estao desaparecendo em alguns lugares
e ressurgindo com grande demanda em outras regidoes do mundo.

As Figuras 1.6 e 1.7 ilustram como os tipos de empregos mudaram desde 1850 em
porcentagens e numeros, respectivamente.

A nogdo intuitiva de que o progresso tecnolégico facilitaria as atividades no mercado
de trabalho e proporcionaria mais tempo para o lazer esta se mostrando uma inverdade.
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FIGURA 1.6 Tipos de empregos com o tempo (em %).

Fonte: IPUMS-USA, Universidade de Minnesota.
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FIGURA 1.7 Tipos de empregos com o tempo (em niimeros).

Fonte: IPUMS-USA, Universidade de Minnesota.

As pessoas trabalham a mesma quantidade de horas, ou até mais, dedicam-se mais e pro-
duzem mais e mais. Mesmo com certas fungdes agora automatizadas, surgem empregos
totalmente novos, como gerente de midias sociais e engenheiro de servigos na nuvem.

A automagdo ndo é um fendémeno novo. Os cavalos foram substituidos por car-
ros, os escribas medievais pela prensa de Gutenberg, as lavadeiras por maquinas de
lavar, os caixas de loja por scanners de codigo de barra, leitores de cartdo de crédito,
chips de pagamento por telefone mével, etc. E recentemente, a loja H&M admitiu que
usa corpos de manequins “sem defeitos” no lugar de modelos reais.

Isso nos leva a fazer perguntas importantes:

Quais ocupagdes estdo sujeitas a automagdo e quais ndo estao?

Mais precisamente, em que grau?

Quais novos empregos sdo criados e quais competéncias eles exigirao?

Como preparamos nossos estudantes para os empregos que realmente existirao
quando eles se graduarem?
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—
FIGURA 1.8 Manequins —apenas seus rostos sao reais.

Fonte: Le Monde Culture and Ideas, December 24, 2011.

Primeiro, temos que entender como funciona a automagao. Em termos gerais, os
computadores podem executar um programa que segue um padrdo ou um conjunto
de regras. Seus pontos positivos sdo: velocidade e precisio, ao passo que os pontos
positivos dos humanos sao: flexibilidade e sintese. A Figura 1.9 mostra alguns exem-
plos, variando de facil a dificil em termos de programacao.

Sentido em que aumenta a dificuldade de programar

LOGICA BASEADA EM RECONHECIMENTO DE TRABALHO HUMANO
REGRAS PADRAO
Variedade |Processamento Processamento As regras nao podem ser
computadorizado usando | computadorizado articuladas e/ou as informacoes
regras de deducao usando regras de necessarias nao podem ser
inducao obtidas

Exemplos |Calcularimposto de renda | Reconhecimento de | Escrever um parecer juridico

fala convincente
Emitir um cartao de Prever inadimpléncia | Mover a mobilia para um
embarque de hipoteca apartamento no terceiro andar

—
FIGURA 1.9 Dificuldade de programacao.

Fonte: Third Way, Dancing with Robots http://content.thirdway.org/publications/714/Dancing-With-Robots.pdf.
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Podemos ver o efeito da automagdo ao analisar os tipos de empregos que aumen-
taram nos Estados Unidos e quais diminuiram desde a década de 1960, conforme
ilustrado na Figura 1.10.

Tarefas de trabalhadores na economia dos EUA, 1960 a 2009:
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FIGURA 1.10 Tarefas dos trabalhadores.

Fonte: D. Autor, “The Changing Task Composition of the US Labor Market: An Update of Autor, Levy, and Murnane (2003),”
MIT (2013), pdf: http://economics.mit.edu/files/9758.

As tarefas rotineiras, manuais (por ex., montagem) ou cognitivas (por ex., traba-
lho com documentacéo), podem ser cada vez mais automatizadas e, dessa forma, a
demanda por habilidades associadas a elas esta diminuindo. Os trabalhos manuais
nao rotineiros, como encanamento, também estdo diminuindo, mas nem tanto, pois
todos nds precisamos de reparos em nossas casas. Contudo, com a realidade amplia-
da, isso pode ser colocado em perspectiva, pois um encanador morando em qualquer
lugar do mundo pode guiar a médo do proprietario da casa (ou uma luva tatil!).

Entao, quais habilidades devemos ensinar? Habilidades interpessoais ndo rotinei-
ras (como aquelas envolvidas em consultoria) e habilidades analiticas ndo rotineiras
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(como aquelas envolvidas em projetos de engenharia e cirurgia médica) — esses sdo os
tipos de habilidades necessarias no futuro."

Mas, existe um outro nivel de detalhes aqui. Muitas habilidades também podem
ser realizadas remotamente, e como o mundo estd cada vez mais conectado, estd tam-
bém cada vez menor. Se essas habilidades puderem ser fornecidas remotamente por
um custo menor e com a mesma qualidade, a demanda local por tais habilidades pode
diminuir. Resumindo, é mais facil terceirizar a tarefa que puder ser realizada de uma
longa distancia, de forma impessoal, e entregue ao usuario eletronicamente."

Combinando esses dois insights, comegamos a ver um retrato do futuro emer-
gindo. Duas forgas principais determinam quais empregos serao necessarios no fu-
turo — se as tarefas principais exigem que sejam realizadas pessoalmente (limitando
as possibilidades de execugdo remota) ou se as tarefas sdo nao rotineiras (limitando
a automacao). A Figura 1.11 ilustra essas for¢as e como os diferentes tipos de empre-
gos sdo afetados.

Nao rotineiros | Impessoal, ndo rotineiro:  Pessoal, ndo rotineiro:

Rotineiros

Dificil de automatizar
Cada vez mais remoto

Impessoal, rotineiro:
Cada vez mais automatizado
Cada vez mais remoto

Dificil de automatizar
Dificil de ser remoto

Pessoal, rotineiro:
Cada vez mais automatizado
Dificil de ser remoto

Impessoal

Pessoal

FIGURA 1.11  Empregos rotineiros e nao rotineiros.

Fonte: CCR (usando Blinder no eixo X; Autor, Levy & Murnane no eixo'Y).

13 David Autor and Brendan Price, “The Changing Task Composition of the US Labor Market: An
Update of Autor, Levy, and Murnane (2003),” June 21, 2013, pdf: http://economics.mit.edu/files/9758.

4" Alan S. Blinder, “How Many U.S. Jobs Might Be Offshorable?” Princeton University CEPS Working
Paper N 142, March, 2007.
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Como regra geral, isso significa que a educagao para as necessidades do mercado
de trabalho precisa mudar seu foco de tarefas rotineiras e impessoais para tarefas mais
complexas, pessoais e criativas que somente os humanos podem fazer bem. Desta
forma, embora exista no futuro, com o avango tecnoldgico, uma crescente demanda
por programadores e outros especialistas em ciéncias e tecnologias, da mesma forma
havera uma crescente demanda por pessoas que se destacam em tarefas criativas e
interpessoais. Essas sao as tarefas mais dificeis de automatizar ou de se tornarem re-
motas, entdo, enquanto os computadores assumem tarefas rotineiras com sucesso, os
humanos ficam com os empregos que eles fazem melhor, geralmente usando compu-
tadores como ferramentas de suporte para levar seus produtos e servigos a um novo
nivel, em vez de serem substituidos por eles.

Esta regra geral pode mudar quando aprendermos a programar os computadores
para que processem grandes quantidades de dados e tomem decisdes cognitivas com-
plexas de maneira eficiente, criando projetos inovadores sozinhos.”” Os empregos do
futuro continuardo mudando, temos que estar atentos para ensinar as competéncias
que continuario relevantes no mundo futuro e para a realizagdo dos estudantes neste
mundo (mais sobre esse tema no Capitulo 3 “A Dimensdo do Conhecimento”).

A corrida entre tecnologia e educacao

A civilizacdo é uma corrida entre a educacdo e a catdstrofe.
H. G. WELLS

Com o progresso da tecnologia, a educagao necessaria para usi-la com eficacia tam-
bém cresce, e a educagdo deve se adaptar para manter o mesmo ritmo. Desta forma, a
tecnologia e a educagio participam de uma corrida.®

Quando a educagao fica atras do progresso tecnologico, as pessoas nao sao qua-
lificadas para os empregos e o trabalho realizado ndo ¢ tdo produtivo nem de boa
qualidade como poderia ser. Além disso, a desigualdade economica cresce, pois aque-
les com meios de obter uma educagdo excepcional podem assegurar mais oportuni-
dades de avanco, e aqueles sem a possibilidade de ter uma educa¢ido altamente eficaz
tém pouca esperanca de melhorar sua situagdo econdémica. Desta forma, tanto as pes-
soas quanto a sociedade sofrem com desemprego, subemprego, distribuicdo desigual
de renda, estresse pessoal e inquietagdo social.

> Como na musica! Veja: http:/artsites.ucsc.edu/faculty/cope/experiments.htm.

16 C.D. Goldin and L. F Katz, The Race between Education and Technology (Cambridge, MA: Harvard
University Press, 2009).
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FIGURA 1.12 Tecnologia e educacao.

Fonte: CCR (com base em Race between Technology and Education).

Qual o nivel de satisfagdo dos empregadores e estudantes com o atual desempenho
do sistema educacional? De acordo com um estudo realizado pela McKinsey, empresa
de consultoria com presenca global, ha uma grande desconexdo (dois fatores) entre a
percep¢ao (a maioria satisfeita) dos fornecedores de educagio e a opinido (a maioria
insatisfeita) de seus clientes: os proprios jovens e seus empregadores (Figura 1.13)."”

Entdo, o que os estudantes deveriam aprender para ter sucesso neste mundo em
que a majoria das tarefas rotineiras e impessoais é controlada por sistemas computa-
dorizados? A memorizagao de grandes quantidades de contetido ainda é necessaria
nesta era em que podemos encontrar a resposta para tudo na internet?

17 Veja a seguir afirmacdes com as quais os entrevistados tinham que concordar ou discordar. Para os
empregadores: “No geral, os funciondrios na posi¢ao basica na empresa contratados no ultimo ano
foram preparados adequadamente com educagio e/ou formagao pré-contratagido.” Para os jovens: “No
geral, eu acho que fui preparado adequadamente para a posi¢ao basica na empresa na area profissional
que eu escolhi.” Para os provedores de educagdo: “No geral, os estudantes graduados na minha insti-
tuigdo sdo preparados adequadamente para as posi¢des basicas nas dreas de estudo selecionadas.”
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Empregadores Jovens Provedores
de educacao

—
FIGURA 1.13 Porcentagem de entrevistados que concordam que os estudantes graduados/novos
contratados estdo preparados adequadamente.

Fonte: “Education to Employment: Getting Europe’s Youth into Work,” McKinsey & Company, January 2014, www.mckinsey.
com/insights/social_sector/converting_education_to_employment_in_europe.

Existem muitas respostas aceitaveis para essas perguntas, mas raramente elas se
baseiam apenas no ensino de mais conhecimentos, e sim no aprendizado de mais
conhecimentos relevantes, em como aplicar o conhecimento de maneiras novas e di-
ferentes e no desenvolvimento de outras trés dimensdes do aprendizado: habilidades,
qualidades do carater e estratégias de meta-aprendizado.



Capitulo 2

Obijetivos da educacao para o século XXI

A natureza e a evolucao dos objetivos da educacao

Os objetivos do desenvolvimento de um individuo sdo resumidos pelo psicdlogo
Abraham Maslow em uma hierarquia das necessidades, também chamada de Pirami-
de de Maslow (Figura 2.1).

Alinhar-se aum
objetivo maior.

Transcendéncia

Realizagdo pessoal Atingir seu

potencial total.

Estima Respeito aos outros, respeito a si proprio,

sentimento de contribuicdo ou valor.

Amor e relacionamento Amor, amizade, intimidade, aceitagao

em grupos sociais grandes ou pequenos.

Seguranca

Fisiologia

I
FIGURA 2.1 Hierarquia das necessidades de Maslow.

Fonte: CCR.



38 EDUCACAO EM QUATRO DIMENSOES

O formato de piramide enfatiza a ideia de que os niveis inferiores sdo mais essen-
ciais a0 bem-estar de uma pessoa, e que, se nao forem satisfeitos, as necessidades dos
niveis superiores ndo serdo facilmente atendidas. Contudo, isso nao significa que sejam
sequenciais. Todos os niveis de necessidades estao sempre presentes, sdo importantes
requisitos para o desenvolvimento e podem ser atendidos juntos e a0 mesmo tempo.

No nivel mais inferior estao as necessidades fisioldgicas, sem as quais nds, como or-
ganismos bioldgicos, deixaremos de existir: ar, agua, alimentos e abrigo. Logo acima estdo
as necessidades de seguranga e protegdo, como seguranga pessoal, seguranca financeira e
saude. Um individuo que percebe que essas necessidades de nivel inferior ndo estao sendo
satisfeitas, ou sdo incertas em sua vida, ndo consegue manter o foco nos objetivos de
niveis superiores. Geralmente, este é o caso de estudantes que vivem em situacdo de
pobreza, cuja preocupagao esta relacionada a como obter alimentos e seguranga econo-
mica, ou como superar estresse e violéncia familiar, e por isso tém dificuldade de se
concentrar nas demandas escolares e nas necessidades de niveis superiores na piramide.

O préximo nivel da piramide de Maslow envolve o amor e os relacionamentos.
Como animais sociais, ¢ fundamental que as pessoas tenham um sentimento de per-
tencer a grupos e que mantenham amizades, uma dinamica familiar positiva e rela-
cionamentos maduros e intimos. Acima deste nivel estd a necessidade de estima:
sentir-se respeitado e valorizado pelos outros e sentir que suas contribui¢des sdo im-
portantes. Se essas necessidades ndo forem atendidas, o individuo pode ter estresse
psicolégico, como baixa autoestima, falta de confianga e sentimento de inferioridade.
Doengas psicoldgicas como depressdo podem impedir que os individuos satisfacam
as necessidades previstas neste nivel.

Os dois niveis superiores da piramide sdo realiza¢ao pessoal e transcendéncia. A
realizagdo pessoal se refere a aproveitar todo o seu potencial — fazer tudo o que se
pode fazer. Isso pode variar conforme a pessoa, dependendo dos seus objetivos pes-
soais. Por exemplo, uma pessoa pode experienciar essa necessidade sendo um pai
muito bom, enquanto outra pessoa pode achar que sua expressdo artistica satisfaz
seus objetivos. Por fim, a transcendéncia é a necessidade de alinhar-se a algum obje-
tivo maior, com um olhar para fora de seu préprio eu, como servir a outras pessoas ou
dedicar tempo a praticas espirituais.

Obijetivos sociais

Certamente, como individuos, somos fortemente influenciados pelas condi¢des da
sociedade em que vivemos, e, como cidadaos ativos e membros de comunidades, sen-
timos a obrigagdo de contribuir para os objetivos mais abrangentes da sociedade da
melhor forma possivel e criar nossos filhos para fazer o mesmo.
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Além disso, como o mundo esta se tornando cada vez mais interconectado, nos-
sos objetivos sociais devem se expandir para niveis mais amplos de conscientizagéo,
complexidade e escala, pois agora precisamos considerar como afetamos os outros,
tanto presencial quanto virtualmente. Assim como Socrates via a “sociedade como a
alma em grande escala’}' na escala da humanidade global, nossos objetivos sociais
mais amplos podem ser vistos como paralelos a progressdo geral dos objetivos pesso-
ais definidos na Piramide de Maslow.

Nos niveis inferiores, é importante que a espécie humana e as outras espécies das
quais dependemos para a nossa existéncia se desenvolvam. Temos que ter a seguranga
de que as fontes dos nossos alimentos nao se esgotardo, que nossos sistemas sociais
nao entrardo em colapso, e assim por diante. Nos niveis mais superiores, lutamos para
satisfazer nosso potencial coletivo: desenvolvimento social e tecnolégico, superagao
de preconceitos, reunir as melhores informacoes cientificas e agir a partir delas, etc.

Alguém podera argumentar que, no nivel mais alto, a necessidade é atingir um
sentimento de relacionamento e coesdo com toda a espécie, com cada individuo e
com cada grupo contribuindo com sua parte, resultando em um coro final muito
major e mais harmonioso do que a soma de vozes individuais.

Por outro lado, os objetivos sociais sdo muitas vezes discutidos em termos econo-
micos, relacionados ao crescimento e a prosperidade, e medidos pelo produto interno
bruto (PIB). Em teoria, esta medi¢ao também deveria refletir outros tipos de progres-
so, mostrando como as pessoas podem contribuir para suas sociedades e como os
paises estdo se tornando bem-sucedidos. Porém, essa medida econdmica claramente
apresenta limita¢des (por exemplo, ela ndo inclui diretamente a saude dos cidadaos
ou o meio ambiente como fatores significativos) e estamos comegando a mudar para
medi¢des mais amplas, incluindo outros indicadores, como bem-estar, pois percebe-
mos que nao devemos nos limitar as coisas faceis de medir, mas sim focar naquilo que
importa para a satisfagdo pessoal e social.

A OCDE (Organizagido para a Cooperagdo e Desenvolvimento Economico), com
sede em Paris, criou o Better Life Index,” uma ferramenta online que convida as pessoas
para que criem seu proprio indice de bem-estar, priorizando 11 tdpicos: comunidade,
educagdo, meio ambiente, engajamento civico, saude, moradia, renda, empregos, sa-
tisfagdo pessoal, seguranga, balango entre vida/trabalho.

1 Platao, Plato in Twelve Volumes, Vols. 5 & 6, trans. by Paul Shorey (Cambridge, MA: Harvard Univer-

sity Press, 1969).

2 Better Life Initiative, www.oecdbetterlifeindex.org.
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O PNUD criou os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, que definem as
dezessete areas de crescimento até 2030, com resultados mensuraveis (mais detalhes

no website).’
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FIGURA 2.2 Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Fonte: http://www.pnud.org.br/ODS.aspx.

Um outro conjunto de indicadores, o Indice de Progresso Social, mede o desempe-
nho dos paises em trés dimensoes: necessidades humanas basicas (nutri¢ao e cuidados
médicos, agua e saneamento, moradia e segurancga pessoal), fundamentos de bem-estar
(acesso ao conhecimento bésico, acesso a informagao e comunicagdo, saude e bem-estar
e sustentabilidade dos ecossistemas) e oportunidades (direitos individuais, liberdade
e escolhas individuais, tolerancia e inclusdo e acesso a educac¢io avancada).”

O Indice de Bom Pais (Good Country Index) mede a contribuigdo de cada pais em
sete dreas’ globalmente. Outros ainda incorporam o conceito de felicidade como uma

Nagdes Unidas, “Objetivos de Desenvolvimento Sustentével”, http://www.pnud.org.br/ODS.aspx.
http://www.progressosocial.org.br/que-mide/.

Ciéncia e tecnologia, cultura, paz e seguranga internacionais, ordem mundial, planeta e clima, pros-
peridade e igualdade e saude e bem-estar. www.goodcountry.org/overall.
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[ndices de Progresso Social

Necessidades ‘

Humanas Basicas

Nutricdo e cuidados médicos basicos
Agua e saneamento
Moradia

Seguranca pessoal

O pais atende as necessidades mais Os elementos basicos estdo disponiveis Existem oportunidades para que
essenciais da sua populagao? para que as pessoas e comunidades todos atinjam seu potencial pleno?
aumentem e mantenham o bem-estar?

I
Ficura 2.3 indice de Progresso Social.

Fonte: http://www.progressosocial.org.br/que-mide/.

. . . 6 ~ ) o~ ’
diferente medida do sucesso social.” A questdo basica de todas essas medigoes de satude
e bem-estar das nossas sociedades é:

Como aprenderemos a lutar ndo somente pelo crescimento econdmico, mas também
pelo progresso social e bem-estar geral?

Esta é uma pergunta que todos os tomadores de decisao e estudantes do século XXI
terdo que aprender a responder de formas cada vez mais inovadoras e sofisticadas.

Entdo, os objetivos da educagido estao situados no nivel individual ou no nivel
social? Esta é realmente uma falsa dicotomia. Veja a dindmica da corrida entre tecno-
logia e educagdo descrita na se¢ao anterior. Quando a educacao fica atras da tecnolo-
gia, as pessoas nao conseguem atender as necessidades de for¢a de trabalho, e
consequentemente, a sociedade e os individuos sofrem com desigualdade, perda de
produtividade e maior instabilidade social. Os objetivos de cada um estdo fortemente
ligados aos objetivos da sociedade, e vice-versa.

Por exemplo: Indice de Felicidade Interna Bruta do Butio (Bhutan’s Gross National Happiness Index)
www.gnhc.gov.bt/ e Indice do Planeta Feliz (Happy Planet Index): www.happyplanetindex.org.
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No cenario ideal, todos os individuos de cada sociedade (e da sociedade global)
tém suas necessidades psicoldgicas, de seguranca, de relacionamento, de autoestima,
de realizagdo pessoal e de transcendéncia atendidas, e a sociedade prospera e atende
a todas as suas necessidades, com cada nivel intensificando os demais. Essa situaciao
ideal é, na verdade, o mais abrangente propoésito da educagao na sociedade.

Objetivos da educacao

Como a educagdo formal considera os objetivos dos individuos e da sociedade? Exis-
tem quatro servigos educacionais comuns fornecidos pelos sistemas formais de ensi-
no fundamental e médio, todos fornecendo valores e beneficios aos cidadaos.

1. Cuidados as criangas
Em vez de ter cada familia aplicando seus prdprios recursos para cuidar dos
filhos, a educagdo reune-se a essa tarefa e fornece importantes servigos as fami-

lias, como cuidados diarios as criangas.

2. Socializagao
Ao se engajarem com os outros, os estudantes aprendem habilidades sociais
basicas por meio das varias interagdes sociais autogerenciadas. Estas experién-
cias com relacionamentos constroem a base para que aprendam habilidades

socioemocionais e de carater mais complexas.

3. Acreditagio e avaliacio’
O selo de aprovagao do sistema de educagio formal, que tem como propdsito
indicar a conclusdo bem-sucedida de experiéncias de aprendizado semelhantes,
fornece um grau de padronizagao e controle de qualidade para identificar os ni-

veis do conhecimento curricular do individuo.

4. Objetivos, padrdes e curriculos da educagao
O conjunto padrao comum de conhecimento, habilidades e outras compe-
téncias, e como eles devem ser aprendidos, é criado para fornecer aos estu-
dantes uma compreensdo basica das disciplinas relevantes e habilidades es-
senciais, que, por sua vez, os ajuda a obter sucesso no mundo e a conectar as

7 . . ~ A . A . ~ A et~ .
Nota do revisor. A acreditagdo faz referéncias as avaliagdes externas a instituicdo de ensino, que

corresponderiam a exames como o ENEM, Prova Brasil, PISA, entre outras.
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sociedades por meio do compartilhamento de ideias e referéncias, e uma
base educacional comum. Isso é necessario para a satisfacao individual e a
prosperidade da sociedade.

O ultimo item - objetivos educacionais, padroes e curriculos - é o foco do nosso
trabalho e deste livro. Para que a educagéo atenda com eficiéncia as necessidades e aos
objetivos dos individuos e da sociedade, o conjunto padrio de principios e praticas
educacionais deve estar alinhado ao desenvolvimento pessoal dos individuos, aos de-
safios da sociedade e as diferentes necessidades das forgas de trabalho local e global.

Para os individuos, ele deve promover seu desenvolvimento em todos os niveis da
piramide de Maslow, fornecendo locais de seguranga, ligagdes sociais e experimenta-
¢des protegidas, permitindo que todos os individuos encontrem suas paixdes e papéis
mais amplos na sociedade e no mundo.

Para a sociedade, os estudantes devem estar preparados para as demandas do
mundo, aprendendo conhecimentos e habilidades tteis e relevantes, qualidades do
carater e estratégias de meta-aprendizado. No século XXI, essas necessidades sociais
estao mudando com rapidez. Por exemplo, em vez de ter trés canais de televisdo que
quase todos assistiam, agora temos um grande quantidade de conteudo online em
constante expansao, disseminado por meio de midias sociais. E assim, estudantes do
mundo inteiro que nao se conhecem pessoalmente, compartilham uma linguagem em
comum de memes, ideias e referéncias. E fungdo dos padrdes e curriculos despertar as
competéncias necessarias para que as pessoas escolham conteudo que tenha profun-
didade e que o analisem de maneira inteligente. Devemos realinhar os objetivos edu-
cacionais, os padrdes e os curriculos para que reflitam nosso conhecimento em
constante mudanga e as transformag¢des dindmicas que ocorrem em nosso mundo.

Contudo, a necessidade de acreditacio e teste padronizado pode entrar em con-
flito com os objetivos educacionais, os padrdes e os curriculos em transformagdo. A
acreditacdo muitas vezes exerce um papel importante na criacio do nosso senso de
valor dos diferentes campos, disciplinas, graus e da qualidade da oferta dos cursos
institucionais. Em vez de considerarem individualmente cada aspecto de cada insti-
tuicdo educacional, os pais e os estudantes contam com o controle de qualidade dos
sistemas de acreditagdo para que facam esse trabalho para eles. Marcas se tornaram
meros indicadores de qualidade (principalmente no nivel do ensino superior) e ser-
vem como representagdo rapida de todas as informagdes que pais e estudantes real-
mente precisam absorver para tomar boas decisdes educacionais.
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Isso pode trazer duas consequéncias significativas. Os padrdes de acreditagio e
dos testes, por necessidade, criam um foco nos objetivos externos de desempenho e
um mecanismo de classificagao dos estudantes, que pode ir contra o objetivo de do-
minio pessoal da aprendizagem. Se os estudantes estiverem sendo julgado externa-
mente por seu desempenho, e se os resultados afetarem suas oportunidades no futuro,
o teste padronizado e a acreditagao podem reforcar motivagdes extrinsecas, muitas
vezes enfraquecendo as motivagdes intrinsecas para a aprendizagem.

Além disso, os fatores da acreditagdo podem enfatizar a fun¢do comercial das
institui¢des educacionais, com faculdades e universidades trabalhando com o objeti-
vo explicito de atrair candidatos que pagam mensalidade (diretamente ou por meio
de empréstimos estudantis) e que fagam doagdes generosas posteriormente em suas
carreiras. Este foco econdmico da educagdo, que considera os estudantes como clien-
tes e as instituicdes educacionais como empresas, sobreposto aos propdsitos sociais
dos sistemas educacionais, transforma a dindmica de dominio pessoal das competén-
cias de aprendizagem para uma dindmica movida por objetivos extrinsecos (mais de-
talhes sobre esse tema no Capitulo 6 “A dimensao do meta-aprendizado”) e promove
competicdo entre estudantes e entre as institui¢des educacionais.

A educacao esta evoluindo?

Apesar da transformacao extremamente rapida do mundo, a educagdo tem sido lenta
nas mudangas. Veja a seguir uma representacdo grafica da evolugdo das principais
disciplinas ensinadas nas escolas desde os tempos antigos até a atualidade.

No geral, mesmo com a adi¢do de novas disciplinas, como matematica e ciéncias
avancadas, e a remogdo de outras, como retdrica, um conjunto central de disciplinas de
conhecimento que temos ensinado aos estudantes permaneceu notavelmente invariavel.

Um dos principais obstaculos da mudanga dos objetivos, padrdes e curriculos da
educagdo ¢ a inércia histérica. Mesmo quando enxergamos a importancia de variar as
competéncias além dos conhecimentos basicos e das habilidades, é dificil inserir com
eficiéncia novas disciplinas e habilidades em um sistema ja estabelecido e cheio de
contetdo. E quase impossivel realizar inovagdes ambiciosas com tais limitagdes. Na
maioria dos casos, novos objetivos e conteudos sao incorporados a um curriculo ja
sobrecarregado, e com a pressdo de preparar para testes padronizados, relativamente
poucos educadores sao capazes de fornecer o tempo necessario para integrar eficien-
temente os novos objetivos de aprendizagem ao curriculo.

Entdo, quais sdo os mecanismos desta inércia?
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Evolucao das Disciplinas
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FIGURA 2.4 Disciplinas escolares ao longo dos tempos.
Fonte: CCR.

No nivel politico, a maioria dos paises deve trabalhar com um nivel inerente de
instabilidade, com elei¢des e troca de lideranga regulares. A troca frequente de pes-
soal (funcionarios e ministérios) e as pressdes politicas para balancear os interesses de
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eleitores, pais, sindicatos, empresas, etc. geralmente impedem a continuidade neces-
saria para refletir tendéncias de ampla escala, planejar objetivos de longo prazo, assu-
mir riscos calculados ou adotar mudangas e inovagdes.

No nivel do conhecimento humano e da autoridade, as decisdes sdo geralmente
reservadas para os especialistas na disciplina. As opinides desses especialistas sdo par-
ciais e influenciadas de maneira previsivel. Primeiro, os especialistas se sentem res-
ponsaveis por apoiarem os padrdes anteriores, pois as vezes fizeram parte de sua
criagdo e promoveram seus beneficios. Como eles se mantém fiéis ao seu campo de
estudo, também nao conseguem descartar partes de todo seu corpo de conhecimen-
tos, mesmo que essas partes ja tenham se tornado antiquadas ou menos uteis. E, em
sua perspectiva, esses conhecimentos continuam importantes, mais do que para qual-
quer outra pessoa.

Segundo, os especialistas também tém dificuldade para adicionar novas disci-
plinas ao tradicional campo de conhecimento em que atuam. Por exemplo, algorit-
mos e teoria dos jogos sdo topicos relevantes para os atuais avangos de uma
variedade de campos que usam a matematica, porém os especialistas voltados para
o campo mais tradicional da matematica ndo incluem esses topicos em seus esforgos
de reforma do curriculo da matematica. Além disso, os especialistas académicos
muitas vezes agem em relativamente isolados das demandas do mundo real e, algu-
mas vezes, ndo sabem como sua disciplina esta sendo aplicada nos cendrios profissio-
nais fora do ambiente académico.

Por fim, esses especialistas colocam muita énfase em como seus colegas de campo
de estudo estdo realizando revisdes semelhantes no curriculo ao redor do mundo. Ao
tentar ajustar e imitar os outros, eles se sujeitam ao pensamento de grupo’, e, juntos,
eles raramente conseguem ser muito inovadores.

A implementagdo bem-sucedida dos objetivos da educagio elaborados pelo CCR es-
tara baseada em dois fatores fundamentais que tratam dessas dificuldades. No nivel poli-
tico, precisaremos lutar para chegarmos a um consenso estavel entre as facgdes politicas e
a uma visdo claramente articulada sobre o tipo de educagdo de que os estudantes preci-
sam hoje. No nivel dos especialistas em disciplinas, deve haver um envolvimento conti-
nuo dos usuarios das disciplinas, além dos académicos que defendem a reforma.

Teremos que elaborar as melhores praticas com base nos sistemas de educagdo de
todo o planeta (e da industria, onde aplicavel). Teremos que reavaliar com atencéo a
relevancia do que ensinamos, organizar as disciplinas tradicionais, adicionar

8 Nota do revisor: O pensamento de grupo (groupthink) faz referéncia a uma decisdo subordinada as

decisdes de um grupo maior, em que, para evitar conflitos, ndo sao realizados testes, avaliagdes ou
criticas em relagdo ao que é definido pelo grupo.
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disciplinas modernas relevantes e colocar énfase no aprendizado mais holistico - ndo
apenas no conhecimento, mas também nas habilidades, carater e meta-aprendizado.
Por fim, precisaremos de coragem para inovar, saindo do conforto de um sistema
existente e trabalhando em condi¢des de incerteza rumo a um sistema melhor.

Qualidades principais do curriculo do século XXI

Se ensinarmos os estudantes de hoje como ensindvamos os
de ontem, nés roubaremos deles o amanha.

JOHN DEWEY

Adaptabilidade

Na natureza, os organismos que conseguem se adaptar a um novo ambiente sobre-
vivem, e 0s que nao se adaptam, morrem. Este é o principio central da selegdo natural.

Porém, menos discutido é como as espécies podem sobreviver em meio a mu-
dancas em seu habitat, evoluindo sua capacidade de se adaptar. O pequeno passaro
chapim-real (Parus major), que tem uma vida curta, ¢ um exemplo de espécie com
grande chance de sobrevivéncia, mesmo sofrendo mudancas drasticas em seu habitat.
Esse passaro tem um comportamento versatil: coloca seus ovos no melhor momento
conforme as condigdes ao redor, e, como espécie, evolui rapidamente, acompanhando
as mudancas ambientais de maneira coletiva.’

N0s, os humanos, niao so sobrevivemos, como também nos desenvolvemos ao
ponto de alcangarmos uma série de limites dos nossos recursos globais devido a nos-
sa incrivel adaptabilidade. N6s desenvolvemos e melhoramos ferramentas, aprende-
mos a controlar nossos alimentos, plantando e replantando as sementes das plantas
mais uteis e depois disseminamos essas inovagdes pelo mundo. Aprendemos a reali-
zar a produgdo em massa, elaborar sistemas de trabalho organizado e autogoverno e
estamos construindo uma rede global de informagdo e comunica¢ao. Nossos avancos
tecnoldgicos nos permitem viver em todo o planeta e superar diferengas genéticas que
eram historicamente fatais para nossos ancestrais. Nos conseguimos fazer tudo isso
porque nosso cérebro evoluiu em tamanho e estd sendo constantemente redimensio-
nado pelo ambiente ao nosso redor. Ao passo que os outros animais ja nascem com
muitas habilidades, como caminhar, os humanos precisam de ajuda por um bom

® Oscar Vedder, Sandra Bouwhuis, and Ben C. Sheldon, “Quantitative Assessment of the Importance of
Phenotypic Plasticity in Adaptation to Climate Change in Wild Bird Populations,” PLoS Biology 11,
n®7 (2013), doi: 10.1371/journal.pbio.1001605.



48 EDUCACAO EM QUATRO DIMENSOES

periodo do seu desenvolvimento. Isso ajuda a garantir que cada ser humano se ajuste ao
seu ambiente e a sua cultura, pois seus cérebros se adaptam a muitas coisas que o am-
biente ao seu redor exigir. A versatilidade ¢ fundamental para a sobrevivéncia em um
mundo em constante mudanga; isso também se aplica a espécie, e, portanto, também ao
curriculo - a base compartilhada da compreensao e competéncia da nossa espécie.

Se nao for adaptativo, o curriculo se torna inflexivel. Nao existe um curriculo
perfeito que ndo precise de atualizagdes, porque o mundo continua mudando e os
objetivos de um curriculo ideal mudam também. Dependendo da disciplina, a mu-
danga pode ocorrer em frequéncias diferentes. Por exemplo, as linguagens de progra-
magao relevantes mudam a cada dois anos, mas a filosofia antiga permanece muito
mais constante. Isso ndo significa que o curriculo deve se tornar uma vitima do mo-
dismo, mas sim que deve haver mecanismos integrados para manter o curriculo atua-
lizado com descobertas modernas e novos avancos.

Um outro aspecto da adaptabilidade do curriculo é seu potencial de ocorrer fora
da sala de aula e virtualmente nas telas de computador de qualquer lugar do mundo.
Para alguns importantes objetivos de aprendizagem, a sala de aula nao é o ambiente
de aprendizado ideal, e existem agora muitas oportunidades de aprendizado profun-
do e rico além das paredes da sala de aula. Essas oportunidades informais incluem
uma ampla variedade de programas extracurriculares (como clubes, escoteirismo,
etc.), museus, viagens virtuais, programas de aprendizado online, microcertificagoes
e emblemas (badges) de aprendizagem, estagios, treinamento, aprendizado em servigo
comunitario, e muito mais.

Um curriculo verdadeiramente adaptavel do século XXI nunca esta finalizado ou
completo por duas razdes. Primeiro, a base de conhecimento da humanidade conti-
nua crescendo e mudando, e o curriculo deve mudar para se manter atual. Esse livro
também é um documento adaptavel, sujeito a revisao e altera¢do enquanto aprende-
mos mais sobre as mudancas no mundo, do que ele precisa e as melhoras formas de
atingir nossos objetivos individuais e coletivos por meio da educagao.

Segundo, ¢ importante reservar partes adaptaveis que possam ser personalizadas
as necessidades de cada estudante, aos seus interesses e objetivos de crescimento pes-
soal. O controle pessoal do aprendizado de uma pessoa tem sido indicado como um
aspecto fundamental para a motiva¢ao dos estudantes e resultados positivos na apren-
dizagem, assim como para o desenvolvimento de suas fungdes executivas,’ além de
ser uma importante estratégia de aprendizagem ao longo da vida. Um curriculo eficaz
fornece aos estudantes uma introducio solida as diferentes areas do conhecimento,

10 J. E. Barker et al., “Less-Structured Time In Children’s Daily Lives Predicts Self-Directed Executive
Functioning,” Frontiers in Psychology 5 (2014).
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destacando seus conceitos, processos, métodos e ferramentas principais. Ele também
evidencia os aspectos praticos, cognitivos e emocionais relevantes daqueles engajados
no desenvolvimento de cada conhecimento e sua aplica¢io no mundo, para que os
estudantes estejam preparados para escolher quais campos estudar e continuamente
refinar suas escolhas profissionais durante a vida.

Desta forma, o aprendizado continua durante toda a vida de uma pessoa, envol-
vendo cada vez menos materiais prescritos de cima para baixo, e cada vez mais mate-
riais escolhidos e controlados pelo estudante. O grafico abaixo ilustra essa dinamica
desejada de controlar o tempo de instrugio durante a vida."' Ao seguir esta dinamica
desde o momento em que os estudantes entram na escola, o curriculo fornece supor-
tes ao aprendizado desde cedo, remove-os quando nio sdo mais necessarios e permite
que os estudantes continuem seu aprendizado, impulsionados por seus proprios inte-
resses, mesmo depois de finalizado o periodo formal de escolarizacio.

% de material % de material
prescrito pela escolhido pelo
sociedade individuo
Crianca Adolescente Adulto
]

FIGURA 2.5 Mudancas no controle do tempo de instrucao no desenvolvimento de uma pessoa.
Fonte: CCR.

Balanco

Ao tentar obter um sentido do conjunto complexo das nossas necessidades de
educacdo, a enorme variedade de perspectivas sobre as condi¢des da educagao hoje,
além do excesso de teorias e praticas relacionadas ao aprendizado, ndo é dificil

11 PR . . ~ ~ . s ~ . .
As atividades promovidas pelos estudantes, como jogos, ndo estdo incluidas, mas sdo muito importantes.
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tornar-se vitima de uma mentalidade de falsas escolhas, como: “Qual é o melhor?” - ensi-

nar conhecimentos ou ensinar habilidades? A educacio deve se concentrar em humanas,

ou em ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica (STEM)? As escolas devem desen-

volver qualidades do cardter ou ajudar os estudantes a passar em testes importantes?

Neste livro, assumimos uma postura firme contra essas falsas dicotomias. Acre-

ditamos que, para que seja verdadeiramente holistico, o curriculo do século XXI

deve incorporar e balancear os varios objetivos da educagao. Alguns exemplos sao

fornecidos abaixo.

1.

Conhecimento moderno e disciplinas tradicionais

Disciplinas modernas, como robdtica, empreendedorismo, codifica¢io e co-
munica¢do em midias, precisam ser introduzidas, mas as disciplinas tradicio-
nais, como leitura, matematica e linguagem, ainda sao basicas. Devemos exa-
minar com atenc¢do os curriculos existentes para remover itens e segdes
obsoletos para dar espaco para os topicos e temas modernos relevantes, mas
isso nao significa um abandono da maior parte dos curriculos atuais, e sim um
profundo reajuste deles.

Profundidade e amplitude

Apesar da quantidade limitada de tempo escolar, acreditamos que é essencial
que o curriculo motive a profundidade (conhecimento em dominios especifi-
cos do conhecimento) e amplitude (apresentacao geral e compreensao de alto
nivel do conhecimento de varias areas). Os estudantes devem ser motivados a
fazer conexodes entre os topicos que escolherem estudar mais profundamente.

Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica (STEM) e Humanas

Embora exista uma grande demanda por trabalhos relacionados as dreas de
STEM, a versatilidade é sempre uma boa garantia contra incertezas no futuro.
Programas bem elaborados de humanas e artes, quando implementados com
sucesso, podem ensinar muitas das habilidades exigidas para alcancar o sucesso
em varias carreiras (pensamento critico, criatividade, etc.). A educacéo artistica
tem sido relacionada a pensamento criativo de alto nivel, a percepgoes otimiza-
das de si préprio como estudante, clima escolar mais positivo, e muito mais."”

12 J. Burton, R. Horowitz, and H. Abeles, “Learning In and Through the Arts: Curriculum Implica-

tions,” in Champions of Change: The Impact of the Arts on Learning, The Arts Education Partnership,
1999, 35-46, http://files.eric.ed.gov/fulltext/ED435581.pdf.
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Como disse Steve Jobs, “A tecnologia sozinha nao ¢é suficiente... é o casamento
da tecnologia com as artes, o casamento com humanas, que produz os resulta-
dos que fazem nossos cora¢des cantarem.”

A mente e o corpo

Como diz o antigo ditado “mens sana in corpore sano” (mente sa em corpo
sd0). A inclusdo de programas de satide nutricional, exercicios, bons habitos de
sono, relaxamento, treinamento de mindfulness, esportes e atletismo, etc., tem
mostrado beneficios para o aprendizado, motivagdo e autodesenvolvimento.
Como nossa mente esta ligada ao nosso corpo, é importante reconhecer as
reagdes e ndo ignorar aspecto algum.

Conhecimento, Habilidades, Carater e Meta-aprendizado
Tradicionalmente, o principal foco de um curriculo educacional é na aprendiza-
gem dos conteudos das dreas de conhecimento. Mas um nimero crescente de
pesquisas de varias areas de estudo indica a necessidade de balancear conheci-
mento e compreensdo de conteudo com habilidades que apliquem esse conheci-
mento no mundo real; qualidades do carater que criem motivagao, resiliéncia e
inteligéncia socioemocional; e estratégias de meta-aprendizado que ajudem os
estudantes a se tornarem reflexivos, autodirecionados e especialistas.

Resultados e processo

Frequentemente, o aspecto de desempenho na educagédo faz com que seja colo-
cada énfase no resultado das experiéncias educacionais, e nao nos processos
que levaram a elas. Para os estudantes, a recompensa somente pelo resultado
pode enfraquecer a motivagao intrinseca (ou a mentalidade de crescimento/
dominio/aprendizado), principalmente porque o processo é muitas vezes difi-
cil e irregular. Entao, a reacdo a esta tendéncia é se concentrar totalmente no
processo, ndo colocando énfase no resultado (geralmente obtido ao eliminar
divisdao por anos/séries ou expectativas por completo). Isso pode fazer com que
os estudantes ndo consigam atender as expectativas da sociedade em geral
(como entrar na faculdade) e que ndo sejam preparados para dar continuidade
ao que aprenderam. E importante que tanto o resultado quanto o processo se-
jam destacados como partes importantes do processo de aprendizagem, e que
ambos sejam recompensados.
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7.

10.

Objetivos e necessidades pessoais e sociais

A seguinte pergunta é um convite a discussao: devo fazer o que é melhor para
mim ou o que é melhor para minha comunidade/sociedade? Porém, conforme
discutido acima, nao é necessario escolher um ou outro. Os objetivos pessoais
e os objetivos da sociedade geralmente podem ser orquestrados de forma que
um lado intensifique o outro. O ideal é que uma pessoa encontre ou crie um
emprego onde possa usar seus talentos, que seja alinhado as suas paixoes e que
ajude a melhorar o mundo.

Perspectivas globais e locais

Embora a nossa estrutura se concentre na perspectiva global de uma estrutura
unificadora, um espago é deixado intencionalmente para que cada comunida-
de local determine para si mesma o que é importante incluir, em sua perspec-
tiva local. Queremos que cada um se beneficie com as percepg¢des dos objetivos
em comum, sem deixar que esses objetivos em comum interfiram nos valores
e compreensdes locais de forma destrutiva. O ideal é que eles trabalhem juntos
para criar um resultado melhor do que aquele informado apenas por ideias
globais (de cima para baixo) ou apenas por ideias locais (de baixo para cima).
A estrutura pode ser um documento norteador que ajude a capacitar individu-
os e paises nos niveis local e global.

Profundamente internalizada e flexivel

Para que seja eficaz, essa estrutura deve ser profundamente internalizada e usa-
da para reformular os padrées atuais. Contudo, isso ndo pode levar a um novo
padréo inflexivel e invaridvel. Parte do que deve ser internalizado é a compre-
ensao de que devemos mudar constantemente para nos adaptarmos as mudan-
¢as no mundo e na nossa compreensao.

Ideais de progresso social e respeito aos padroes locais

Descrevemos o progresso social como amplamente aplicavel no mundo intei-
ro. Na grande escala que se refere a todos que tém alimentos e agua suficientes,
promovendo a paz em nossas comunidades e vivendo de maneira sustentavel,
esses ideais sdo, sem duvida, aplicaveis globalmente. Contudo, devemos ter
cuidado para ndo sermos excessivamente prescritivos em niveis mais detalha-
dos. Por exemplo, nao é verdade que a assertividade ou realizacdo pessoal é
sempre uma qualidade positiva a ser buscada, pois o contexto e a cultura sdo
fatores importantes ao considerar os ideais sociais. Mesmo acreditando que
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existem ideais de progresso social globalmente relevantes, também acredita-
mos que é importante respeitar os padroes locais e que esses dois objetivos nao
estdo em desacordo.

Como a educagao pode atingir todos esses objetivos, atingir todos esses resultados
e apoiar uma abordagem integrada ao aprendizado, que trate a pessoa como um todo e
que prepare cada estudante para as demandas do século XXI? Para comegar, é necessa-
ria uma estrutura mais integrada e unificada dos objetivos e competéncias da educagao.

Uma estrutura unificada dos objetivos da educacao

Se vocé ndo tem ideia de onde quer chegar,
ndo faz diferenca a velocidade da sua viagem.

PROVERBIO ITALIANO

Por que uma nova estrutura da educagao?

No mundo dos sistemas educacionais e da reforma da educagdo, existe uma grande
confusdo sobre palavras e quais construtos devem ser usados como uma linguagem
em comum. Por exemplo, em Quebec, no Canada, as competéncias sdo categorizadas
como competéncias principais/intercurriculares'’; competéncias ligadas a disciplina e
competéncias de aprendizagem ao longo da vida. Na Guatemala, sdo divididas em
competéncias estruturais, competéncias da area de estudo, competéncia da disciplina/
assunto e competéncias do nivel de ensino. Na Indonésia, os padrdes de competéncias
estdao sendo desenvolvidos em duas categorias: competéncias transversais e compe-
téncias ligadas a disciplina, que, por sua vez, sdo divididas em competéncias padrao
(de natureza mais geral) e competéncias basicas (como ilustragdes ou especificagoes
das competéncias padrao ligadas a disciplina).

De acordo com a UNESCO:" “Os sistemas de educacio de qualidade devem pre-
parar os estudantes para que continuamente adaptem suas competéncias, enquanto
continuamente adquiram e até desenvolvam novas competéncias. Essas competéncias
tém escopos diversos, variando de habilidades centrais, conhecimento de conteudo,
habilidades cognitivas, habilidades intrapessoais (soft skills) para habilidades ocupa-

13" Nota do revisor: No original cross-curricular, que podem ser definidas como as competéncias que
abrangem habilidades intelectuais, pessoais e sociais.

" UNESCO, www.unesco.org/new/en/education/themes/strengthening-education-systems/quality-framework/
desired-outcomes/competencies.
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cionais, e permitindo-nos atender a uma demanda complexa ou realizar uma ativida-

de ou tarefa complexa com sucesso ou eficacia em um certo contexto. Suas tipologias

e abordagens sdo tao diversas quanto as entidades — paises, organizagdes e individuos

- que as definem.”

Existe um consenso cada vez maior sobre os tipos de competéncias necessarias;

porém, hda uma ampla variedade de formulagoes e esquemas organizacionais para

essas competéncias, como apresentado na Tabela 2.1

I
TABELA 2.1

Competéncias centrais

REINO UNIDO/

habilidades
matematicas®.

Habilidades de
aprendizado,
vida e trabalho.

Letramento.

Habilidades
matematicas.

NORUEGA EscociA AUSTRALIA NovA ZELANDIA
IRLANDA
Habilidades: Busca por Busca por Dez capacidades: | Cinco
Comunicacio. 5 h?bllldades 4c.ap'aC|f:lades Letramento. co.mp.ete.naas
) basicas: principais: principais:
Habilidades d d d Habilidades de i
pessoais e Ser capaz de Estudantes de pensamento. U'5a|; ||nguatger:,
: : expressar-se. sucesso. simbolos e texto.
interpessoais. - Criatividade. )
Gerenciar Ser capaz de Individuos Aut - Autogestao.
_ . : utogestao. ]
informacao. expressar-se por confiantes. Relacionar-se
meio naescrita. | .- 4= 0o Trabalho em com os outros
Ve equipe. .
?er capaz de usar | responsaveis. ) Participar e
de.rr.arr?entas Colaboradores | COMPreensao | contripyir,
igitais. : intercultural.
eficazes. Pensar.
Sercapazdeler. || 4o manto Comportamento
Ser capaz de Satde e etico et” _
competéncias
desenvolver bem-estar.

sociais.
Alfabetizacao.

Habilidades
matematicas.

TIC.

Habilidades de
pensamento.

Criatividade.

(continua)
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INDONESIA

CINGAPURA

NAmiBIA

AFRICA DO SUL

Os testes nacionais
tém foco em:

Inteligéncia.

Conhecimento.
Personalidade.
Carater nobre.

Habilidades para viver
de forma
independente.

Habilidades para
continuar os estudos.

Principais habilidades
e valores:

Habilidades de
comunicacao.

Desenvolvimento do
carater.

Habilidades de
autogestao.

Habilidades sociais e
cooperativas.

Habilidades de
pensamento e
criatividade.

Letramento e
habilidades
matematicas.

Habilidades para lidar
com a informacao.

Habilidades de
aplicacao do
conhecimento.

Aprender a aprender.
Habilidades pessoais.
Habilidades sociais.
Habilidades cognitivas.

Habilidades de
comunicacao.

Habilidades
matematicas.

Habilidades de uso das
TIC (tecnologias de
informacao e
comunicacao)

Identificar e resolver
problemas.

Trabalhar de forma
eficaz com os outros.

Coletar, analisar
organizar e avaliar de
forma critica a
informacao.

Comunicar com
eficacia.

Usar a ciénciaea
tecnologia com
eficacia.

Demonstrar
compreensao do
mundo como um
conjunto de sistemas
relacionados.

Desenvolvimento
pessoal pleno (refletir
e explorar estratégias
para aprender com
mais eficacia, atuar
como cidadaos
responsaveis,
apresentar
sensibilidade cultural
e estética, educacao
para carreira e
oportunidades de
negocios).

Fonte: UNESCO, www.unesco.org/new/en/education/themes/strengthening-education-systems/
quality- framework/technical-notes/examples-of-countries-definitions-of-competencies/.

A pesquisa na ciéncia cognitiva e educagdao também ¢ ampla, com diferentes es-

colas de pensamento usando termos diferentes. Ao tentar aplicar a pesquisa na edu-

cagdo, existe uma tensao entre precisdo e clareza. Quando os especialistas escrevem

sobre seus achados, seu objetivo ¢ ser o mais preciso possivel. As hipéteses de cada

conceito sao testadas e refinadas, e modelos mais detalhados sdo construidos para
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compreender melhor as competéncias educacionais, como pensamento critico, criati-
vidade, mindfulnessls, etc. Embora os modelos mais detalhados sejam importantes
para perguntas de pesquisas mais sutis, eles sdo, as vezes, dificeis de usar como insi-
ghts para decisdes viaveis e rotineiras nas a¢oes de ensino e aprendizagem.

A finalidade da estrutura de objetivos educacionais apresentada aqui é sintetizar as
pesquisas e as melhores praticas enquanto mantém a precisio, clareza e utilidade, des-
tacando os achados mais importantes sem se ater as distingdes mais sutis.'* O objetivo é
aprender com toda a nossa experiéncia e ajudar a estabelecer os objetivos da educagao
do século XXI que sejam mais faceis de entender e implementar. A partir desse ponto,
os educadores estardo mais preparados para se engajar no trabalho essencial, de longo
prazo, de reformular e transformar os sistemas educacionais, e os pesquisadores estardo
mais preparados para fazer perguntas mais precisas e relevantes, assim todos nds pode-
remos tomar as decisdes educacionais mais atualizadas e informadas possiveis.

fisica por pelo menos p \ de alimentos como para gorduras,
30 minutos na maioria % uma hierarquia, 6leos e doces,

dos dias da semana, \ com gréos como representados

as criangas por ) \ a base de uma no topo

60 minutos. 4 dieta saudavel da piramide.
3 \ \ e cada grupo

¥ 60 a 90 minutos de . comuma

atividade fisica N \ porgéo

diaria pode evitar 2, g \ sugerida.

aumento de peso X X \ 9 9

ou manter a A ) D\ \ B

perda de peso. [j A \ :

> Antiga piramide
¥ Os adultos devem alimentar ) o
praticar atividade ™ Apresentava os grupos, ® Enfatizava limites

Oleos

= Agordura deve = Manter baixo

serde peixe,nozes  consumode

e dleos vegetais gorduras saturadas,
gorduras trans e sédio.

™ Limitar gorduras
sélidas, como = Escolher alimentos

manteiga, margarina - com baixo teor
oubanha de porco.  de acticar.

ovconn NI e e

Metade dos gréos Variar os tipos Consumiruma  Consumir produtos derivados ~ Consumir cortes
RECOMENDAGAO consumidos devem delegumes que variedadedefrutas.  doleitede baixoteorde  magros, frutos do mar
ser gréos integrais. vocé come. Né&o abuse desucos. gorduraousem gorduras. e feijoes. Evitar frituras.
= Consumo de nutrientes
QUANTIDADE DIARIA 170g 2,5xicaras 2xicaras 3xicaras 1569 recomendado: niveis de
Com base emuma dieta 12 calorias podem ser
de 2.000 calorias por dia encontrados em mypyramid.gov.

]
FIGURA 2.6 Piramide alimentar.

Fonte: The Washington Post Company.

15" Nota do revisor: Atencio plena e consciéncia plena sio tradugdes utilizadas para o termo, que tem
sido utilizado em sua grafia original.

16 Veja uma discussdo no Anexo sobre a logica CCR em relacdo a terminologia selecionada.
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Pode ser util pensar nessa estrutura como semelhante a evolugdo da pirdmide
alimentar em dois aspectos.

O primeiro ¢ que estamos definindo os tragos gerais de uma dieta saudavel de
aprendizado para todos os estudantes. Obviamente, a nutri¢do didria de aprendizado
para cada estudante deve ser personalizada conforme sua idade, seus interesses, sua
cultura, e seus valores, entre outros detalhes. Ndo estamos prescrevendo atividades
especificas, assim como a pirdmide alimentar nio prescreve refeicoes ou receitas es-
pecificas, mas recomenda o consumo de certas quantidades de cada grupo de alimen-
tos, como legumes, cereais, frutas.

Na educagdo, isso significa certas propor¢des do aprendizado de cada uma das
categorias da estrutura. Segundo, assim como a piramide, esta estrutura deve ser alte-
rada com o tempo, com base nas novas informagoes sobre como aprendemos melhor
e quais tipos de aprendizado sdo os mais necessarios.

Nossa teoria de mudanca

Existem muitos aspectos dos sistemas educacionais que influenciam a qualidade da
aprendizagem em uma escola ou em uma sala de aula: status socioeconomico, cultura
escolar, desenvolvimento profissional, qualidade do professor, pressdo dos testes pa-
dronizados, entre outros. Para cada fator, existem varios esfor¢os de reforma associa-
dos, cujo objetivo é melhorar os resultados de ensino e os resultados do estudante, e
eles apresentam abordagem e eficacia variadas. Aqui, fazemos uma pergunta diferen-
te: com base no que sabemos sobre como as criangas aprendem e o que ¢ necessario
para que os individuos e as sociedades tenham sucesso e prosperem, o que os estudan-
tes devem aprender?

Muitos professores ja ensinam com os objetivos acima em mente, mas muitos
ndo. Esperamos criar uma estrutura que sirva de base para discussdes mais profundas
sobre 0s nossos objetivos de design educacional e analisar nosso progresso em relagao
a eles. Os esfor¢os de avaliagdo mudam na educagio, e é fundamental estar alinhado
e medir os aspectos certos, para que os educadores possam ensinar em um ambiente
que apoie o aprendizado profundo em toda a estrutura do que precisa ser aprendido
(veja detalhes em “Sobre o CCR - Consorcio para Pesquisa de Avaliagao do CCR” no
fim deste livro).

Os educadores que avaliaram esta estrutura as vezes perguntam: “Por que vocé nao
estd incluindo em seus esfor¢os um foco particular nos estudantes que enfrentam dife-
rentes dificuldades, como baixo status socioeconémico, diferengas no aprendizado, etc.?”
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Acreditamos que esses aspectos sio muito importantes e que haverd muitas formas
de adaptar e modificar as praticas de aprendizado para cada estudante, ndo importa sua
posicdo no espectro das necessidades individuais. O CCR estimula mudangas no nivel
sistémico, para todos os estudantes, trabalhando com parceiros influentes (como a
OCDE) na criagdo de uma estrutura robusta, abrangente e adaptavel.

Com a cria¢ao de uma estrutura de objetivos educacionais, podemos influenciar
a discussdo sobre padroes da educacéo, e como eles abrirdo o caminho para uma re-
formula¢ao profunda nas avaliagdes e tornd-las mais holisticas e relevantes. Quando
as avaliagOes refletirem visdes atualizadas do que é importante aprender, serd neces-
sario reformular o curriculo, para que se alinhe as novas abordagens da avaliagio e,
simultaneamente, o desenvolvimento profissional, para que os educadores estejam
preparados para ajudar os estudantes a aprenderem os curriculos atualizados.

Objetivos
— Padrbes
= Avaliagcdes
—> Curriculos

—> Desenvolvimento profissional

I
FIGURA 2.7 Sequéncia do foco do gerenciamento de mudancas.

Fonte: CCR.

Obviamente, existem trocas de opinides entre todos os niveis deste modelo. A
educagdo é um sistema amplo e complicado; é por isso que precisamos dar um passo
para tras, considerar o cenario geral e agir de forma certeira sobre como abordar esse
desafio historico da educacio.

O progresso sera gradual. Quando reformamos uma casa, é importante reformar
um comodo por vez, assim podemos continuar usando os outros comodos. Ao tentar
mudar uma grande entidade como o sistema educacional, devemos entender que isso
ndo acontecerda de uma vez. Tanto o aspecto o que (padrdes e avaliagdes) quanto como
(curriculo e desenvolvimento profissional) precisam mudar com o tempo.

O CCR esta agora concentrado no primeiro aspecto de renovagdo: padrdes e ava-
liagdes. Estamos colocando nosso foco nesses niveis para depois realizar uma mudanga
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em todos os niveis. Depois, cada pais e regiao se encarregara de analisar o progresso em
relagdo ao curriculo e desenvolvimento profissional, usando meios alinhados e har-
moniosos com os objetivos, padroes e avaliagdes educacionais atualizados, e adequa-
dos ao estilo, necessidades e valores especificos de cada sistema educacional.”

Além das quatro areas de padroes, avaliagdes, curriculos e desenvolvimento pro-
fissional, muitas instituigdes sofrem uma influéncia silenciosa que muitas vezes nao é
discutida: os requisitos para entrar na faculdade. Esses requisitos, com seus testes de
aceitagdo nos cursos, foram criados para averiguar as habilidades do estudante para
que tenha sucesso nos cursos universitarios, principalmente da perspectiva do conhe-
cimento tradicional. Eles raramente, ou nunca, refletem as habilidades, o cardter e as
habilidades de meta-aprendizado do estudante, e ndo preveem o sucesso na vida fora
do ambiente académico. Muitas vezes, eles influenciam os requisitos dos sistemas
escolares, ao decidir, por exemplo, o peso de algebra, ndo importa sua utilidade, e por
nio se dar conta que ¢ realmente um mecanismo de classificacio.' Como essa percep-
¢do esta comegando a ser melhor compreendida, jurisdi¢des como a Columbia Brita-
nica" estio desafiando suas 4reas de ensino superior a reformularem seus requisitos
de aceita¢do nos cursos. Mais pesquisas, analises, concentra¢io e resolu¢do inovadora
de problemas sdo necessdrias para compreender como tratar a necessidade do ensino
superior de classificar os candidatos de forma justa e avaliar o individuo por comple-
to, e, 0 mais importante, ndo impedir o progresso da transformagdo dos padroes e
sistemas de avaliagdo educacionais.

O processo do CCR

Como uma organizagdo internacional independente e apartidaria, o Center for Cur-
riculum Redesign (CCR) usa um processo baseado em pesquisas e em evidéncias para
desenvolver e redefinir suas estruturas. Este processo envolve trés esfor¢os colabora-
tivos distintos: sintese, andlise e organizacgao.

17O CCR nio recomenda apenas uma visdo, mas estimula a compreensio completa da perspectiva de
um individuo e o contexto mais amplo que inclui as perspectivas de outros individuos.

18 p, Silver, M. Saunders, and E. Zarate, What Factors Predict High School Graduation in the Los Angeles
Unified School District (Santa Barbara, CA: California Dropout Research Project, UCLA, 2008); veja
também: C. Adelman, The Toolbox Revisited: Paths to Degree Completion from High School Through
College (Washington, DC: U.S. Department of Education, 2006).

¥ Global Education Leader’s Partnership, http:/gelponline.org.
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SINTESE DE: ANALISE DE:
— estruturas pré-existentes - entrevistas feitas com professores
- percepgdes dos empregadores ) - feedback de conferéncias globais
- pesquisas nas dreas das ciéncias ) | - midias sociais

da aprendizagem - revisao da literatura + painel
- futurologia e tendéncias globais de especialistas

Conhecimento

Meta-Aprendizado

ORGANIZACAO:

—abrangente: nenhum elemento importante faltando
— compacta: vidvel e possivel de implementar

- nao correlacionada: sem duplicacdo ou confusao

- camada apropriada de abstracdo: sensato

- globalmente relevante: para aceitabilidade ampla

I
FIGURA 2.8 O processo do CCR.

Fonte: CCR.

Sintese

O CCR reconhece que muito ja foi feito para identificar as dreas promissoras da
reforma na educagao. Para nao “reinventar a roda’, o CCR usa metassinteses em estrutu-
ras pré-existentes desenvolvidas por jurisdi¢des e 6rgaos nacionais (como os ministérios
da educagdo), 6rgaos profissionais (como o Conselho Nacional de Professores de Mate-
matica — National Council of Teachers of Mathematics) e organizagdes (como o P21.org).
Além disso, usa analises das necessidades dos empregadores (como um estudo da IBM
com 15.000 CEOs de 60 paises e 33 setores). O CCR também garante conceitos atualiza-
dos, constantemente monitorando e sintetizando pesquisas nas dreas das ciéncias da

. . A 11 A . . . 20
aprendizagem e alinhando-se as analises de tendéncias globais e futurologia™.

20" Nota do revisor: No original, future studies.
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Analise

O CCR acredita na importancia da colaboragdo com as partes relevantes na cria-
¢do de uma estrutura que as apoiara em seus objetivos. Para isso, coletamos opinides
de mais de 600 professores ao redor do mundo e promovemos conferéncias e semina-
rios internacionais sobre os assuntos discutidos na estrutura (como matemadtica, card-
ter, metacognicdo, empregabilidade, etc.). O CCR também comegara a usar as midias
sociais para coletar informagoes sobre o que os estudantes e pais querem da educagao.
Por fim, o CCR realiza revisoes da literatura e consulta especialistas de uma rede glo-
bal de lideres com ideias inovadoras e organizagdes parceiras (como a OCDE).

Organizagao

Como o CCR consulta muitas fontes, é fundamental que o produto final seja pre-
ciso e vidvel. Para isso, o CCR confere ao seu processo de organizagdo as cinco carac-
teristicas abaixo:

1. Abrangente
Este atributo é o mais autoexplicativo. Ndo basta criar uma estrutura para um
subconjunto de objetivos educacionais que uma pessoa espera atingir (por
exemplo, somente habilidades). A educagao sofre de abundancia de programas
que tentam estabelecer apenas um aspecto da educagao. Nenhuma abordagem
serve para tudo, e cada um precisa pensar bem e de forma holistica sobre a
educacdo como um sistema. Além disso, ao colocar o foco em apenas um as-
pecto por vez, as discussoes se tornam polarizadas e forcam uma escolha entre
os aspectos do atual sistema educacional. Nenhuma ideia importante deve ser
esquecida, para que aqueles com conceitos semelhantes em diferentes formu-
lagdes possam mapear suas ideias em nossa estrutura. Por exemplo, a resilién-
cia (uma qualidade do carater) inclui os conceitos de determinagdo, perseve-
ranga, etc. Ao criar uma estrutura abrangente, o CCR espera organizar todos os
pensamentos de alto nivel sobre o design educacional, para que todos possam

analisar como os diferentes elementos interagem entre si e se encaixam.

2. Compacto
Conforme descrito acima, é dificil sintetizar as pesquisas de forma a tornar
todas as conclusdes vidveis e precisas. As estruturas que buscam incluir todas
as nuances da literatura de pesquisas acabam sendo muito dificeis de imple-
mentar na realidade. A lei de Miller usada na Psicologia afirma que as pessoas
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conseguem processar apenas sete itens (com variagdo de mais ou menos dois
itens) em sua memoria, mas podem organizar itens em grupos, e assim con-
seguem processar mais itens usando uma estrutura hierarquica, mantendo
no maximo sete itens, com variaciao de mais ou menos dois itens. Portanto, a
nossa estrutura tem quatro categorias, cada qual contendo menos de sete
componentes, garantindo uma estrutura concisa para ser memorizada e,
portanto, vidvel.

Nao correlacionado

Na realidade, muitos dos objetivos da educagao (criatividade, otimismo, cora-
gem, etc.) estdo correlacionados em diferentes niveis. Por exemplo, uma pessoa
otimista provavelmente também é entusiasmada, em rela¢ao a quem nao é oti-
mista. A pesquisa sobre esses conceitos geralmente tenta isolar os efeitos de
cada fator para entender sua importancia. Para sintetizar esses diferentes cons-
trutos, os itens mais correlacionados sdo agrupados e os menos correlaciona-
dos (ou nao correlacionados, ou anticorrelacionados) sio colocados de lado.
As perguntas norteadoras deste processo incluem: E possivel ter um sem o
outro? Com que frequéncia isso acontece? A pesquisa mostrou alguma rela-
¢ao? Desta forma, cada conceito sozinho é importante, e sua importancia ndo
¢ muito captada em outro conceito, ndo permitindo pensar em cada um deles
de forma independente. Isso elimina a confusdo resultante de diferentes cons-
trutos de diferentes origens e com defini¢oes sobrepostas. Por exemplo, ao se-
parar o meta-aprendizado em sua prdpria dimensdo, a tomada de decisdo é
excluida da esfera do pensamento critico. Agora, ele sugere que uma pessoa usa
todo o seu conhecimento, suas habilidades (incluindo o pensamento critico) e
as qualidades do carater ao tomar decisoes. A perfeicdo linguistica e ontologica
¢ ilusdria, porque os conceitos todos interagem entre si em diferentes niveis.
Contudo, o objetivo final é que os conceitos sejam um agrupamento util que
reflita como essas ideias sdo usadas no aprendizado diario e que os educadores
os mantenham como listas de verifica¢ao tteis em suas praticas educacionais.

Apropriado

As pessoas naturalmente veem o mundo de formas diferentes e em niveis dife-
rentes. Amarrar o cadarco e aprender a aprender sdo consideradas habilida-
des, mas em diferentes camadas de abstracido. Claramente, é importante que
nossos estudantes sejam boas pessoas, e também ¢é importante que eles sai-
bam fazer contas de somar. Nesta estrutura, os objetivos e conceitos sdo
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colocados de forma sensata, conforme seu nivel de abstragdo e sua origem.
Entdo, ética e soma pertencem a diferentes dimensdes e diferentes niveis da
estrutura. As habilidades mecéanicas de nivel inferior (por ex., multiplica¢do)
estdo em subcategorias, de acordo com seus conceitos relevantes de conheci-
mento académico, ao passo que a ética estd em uma categoria de nivel su-
perior das qualidades do carater. Desta forma, a estrutura é uma base para
discussoes claras que respeitem a complexidade das muitas variaveis relevantes
a cada componente educacional.

5. Globalmente relevante
Como a conectividade do mundo estd aumentando, é importante estar ciente
das diferencas culturais e do espectro dos objetivos e vinculos humanos mais
profundos. A estrutura do CCR deve ser ampla e profunda o suficiente para
nao ser dependente da cultura, e sim fornecer uma compreensao em comum
que promova uma comunica¢io intercultural eficaz. As ideias discutidas aqui
sao relevantes a todos que participarem juntos da construgao do futuro. Entio,
todos os paises podem usar esta estrutura e personaliza-la conforme seus valo-
res e suas necessidades.

A estrutura do CCR sintetiza as pesquisas existentes com os objetivos abrangentes
complementares de maximizar a precisao e a clareza. Isso alavanca todos os achados de
pesquisas académicas e praticas exemplares sem precisar de debates interminaveis e
cansativos. Ao estabelecer e claramente formular uma estrutura que incorpora o traba-
lho bésico que tem sido feito sobre esses topicos, os objetivos de design educacional se
tornam mais definidos e fornecem uma base comum para engajar em um trabalho sig-
nificativo com o objetivo de reformular a educagdo. No lado da ciéncia cognitiva, as
questdes que precisam de pesquisas mais empiricas se tornam mais claras, assim os
educadores podem tomar suas decisdes educacionais bem informados.

A estrutura do CCR ¢ radical ou incremental? Preferimos chama-la “incremen-
talmente ambiciosa”: se fosse radical demais, ndo teria condi¢des de ser usada, consi-
derado como é complicado modificar o curso do sistema de educagdo formal. Mas se
for incremental demais, continuara faltando a indicagdo do que é relevante e neces-
sario para este século. A analogia é com uma borboleta em relagdo a lagarta: as duas
tém o mesmo DNA, mas claramente, a borboleta passou por uma grande transforma-
¢do e tornou-se irreconhecivel quando comparada a lagarta, que ainda reflete suas
caracteristicas basicas.
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FIGURA 2.9 Transformacao da lagarta em borboleta.

Fonte: Desconhecida, obtida no Google Images.

Além do conhecimento —uma estrutura de competéncias
para o século XXI

O curriculo, da forma que foi tradicionalmente concebido, consiste basicamente de
conhecimento de conteudos que os estudantes devem aprender. No mundo contem-
poraneo, o progresso acrescenta mais e mais conhecimentos e em frequéncias cada
vez mais rapidas, sobrecarregando estudantes ja sobrecarregados.. De acordo com E.
O. Wilson, “Estamos nos afogando em informagao, mas ao mesmo tempo, estamos
famintos por sabedoria. A partir de agora, o mundo sera governado por ‘especialistas
em sintetizar), pessoas capazes de reunir as informaq()es certas no momento certo,
pensar criticamente sobre elas e tomar decises importantes e inteligentes.””'

O conhecimento é absolutamente essencial, mas demos reavaliar o que é relevan-
te em cada area e adaptar o curriculo para que reflita as prioridades da aprendizagem
tanto nas disciplinas tradicionais quanto nas modernas. Além disso, existe um con-
senso que cresce a cada dia entre os empregadores que contratam recém-graduados e
lideres ao redor do mundo de que nosso atual curriculo, com foco no conhecimento,
nao prepara adequadamente os estudantes para a forca de trabalho e para o mundo da
atualidade, muito menos para o futuro, e que os estudantes devem praticar a aplicag¢ao
de seu conhecimento usando habilidades.

Quanto as qualidades de carater, os formuladores de politicas publicas estdo co-
me¢ando a ver sua importancia como parte da educagdo formal, algo que os educa-
dores e empregadores ja sabiam ha muito tempo. Apesar da concepgao tradicional de
progresso (crescimento economico, produtividade, etc.), os paises estdo agora usando

21 Edward O. Wilson, Consilience: The Unity of Knowledge (New York: Vintage, 1999), 294.
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outros indicadores do progresso social e nivel de resposta aos desafios locais e globais
(por ex., pobreza, violéncia, corrup¢ao, sustentabilidade). Isso destaca o fato de que os
estudantes precisam desenvolver e criar qualidades positivas de carater, além do co-
nhecimento e das habilidades mais exigidos para atingir o sucesso.

Para aprofundar e intensificar o aprendizado nessas trés dimensdes (conheci-
mento, habilidades e qualidades de carater), existe uma quarta dimensao importante
necessaria para a educagao totalmente abrangente do século XXI: meta-aprendizado
(também chamada de ‘aprender a aprender’, que se refere aos processos internos pelos
quais refletimos e adaptamos nosso aprendizado). Nao basta incluir implicitamente
esta quarta dimensao nas outras dimensdes, pois seu significado deve ser destacado
explicitamente para que sejamos constantemente lembrados de incorporar as estraté-
gias de meta-aprendizado ao conhecimento, as habilidades e ao carater das nossas
experiéncias de aprendizado, aprendendo a dedicar esfor¢os e a melhorar, nao impor-
tando quais objetivos determinamos para n6s mesmos.

Com a colaboragio do projeto Educacio 2030 da OCDE,” reunimos, analisamos
e sintetizamos 32 estruturas” do mundo inteiro e descobrimos que existe uma con-
cordancia geral sobre essas quatro dimensdes de objetivos para a educagao do século
XXI. A Tabela 2.2 destaca os pontos em comum entre algumas das estruturas mais
significativas e mostra a estrutura do CCR em relagao a elas para fins de comparagao.

A Figura 2.10 ilustra a estrutura completa do CCR, que mostra como as quatro
dimensdes interagem entre si. Os detalhes e a justificativa da estrutura serdo discuti-
dos nos capitulos a seguir.

22 A OCDE langou uma nova iniciativa: Education 2030: the OECD Key Competencies Framework (Edu-
cagdo 2030: Estrutura de Competéncias Principais da OCDE). A OCDE pretende desenvolver a estru-
tura de competéncias realizando uma andlise comparativa detalhada dos curriculos internacionais.
Este projeto global tem como objetivo incentivar os paises a reformular e reformar o curriculo, prio-
rizando as competéncias fundamentais e relevantes ao desenvolvimento dos estudantes para o futuro.

23 OECD Skills for Innovation, OECD DeSeCo, OECD Social & Emotional Skills, OECD PISA, OECD
PIAAC, EU Reference Framework Key Competencies, UNESCO Global Citizenship Education, P21,
ATC21S, Asia Society/CCSSO, Hewlett Foundation Deeper Learning Competencies, ACT WorkKeys
(WK)-NCRC Plus-CWRC Skills Assessments, CPS Employability Assessment (EA), AAC&U Essen-
tial Learning Outcomes (LEAP), CCSSO-Innovation Lab Network (ILN) State Framework, National
Work Readiness Credential, CAE College & Work Ready (CWRA) & Collegiate Learning Assessment
(CLA), EnGauge, Character Counts! Coalition, CharacterEd.Net, Character Education Partnership,
Facing History and Ourselves, KIPP Schools, Center for the Advancement of Ethics and Character,
Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning, The Jubilee Center for Character and
Virtues, Young Foundation, Ministério da Educagdo da China, Singapore Character and Moral Edu-
cation (CME), South Korea Moral Education, Swedish National Agency for Education, Thailand Phi-
losophy of Sufficiency Economy.
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Conhecimento
0 que sabemos e compreendemos”

Interdisciplinaridade
Tradicional (por ex., Matematica)
Moderno (por ex., Empreendedorismo)
Temas (por ex., Alfabetizagdo Global)

Educacao
Habilidades). 7R3

“Como usamos o
que sabemos”

Criatividade
Pensamento Critico
Comunicagao
Colaboracgao

Meta-aprendizado
“Como refletimos e adaptamos”

Metacognicao
Mentalidade de Crescimento

]
FIGURA 2.10 A estrutura do CCR.

Fonte: CCR.

Na sala de aula, essas quatro dimensdes estdo entrelacadas, e o aprendizado eficaz
¢ uma rica mistura de elementos de todas elas. Por exemplo, os estudantes podem
praticar suas habilidades de lideranga e colabora¢do no trabalho em equipe de desen-
volvimento de robos (aplicando uma variedade de conhecimentos de ciéncia, tecno-
logia, engenharia, programagdo de computador, e muito mais) que podem resolver
um problema especifico do mundo real, como detectar e extinguir remotamente um
pequeno fogo, e podem, ainda, refletir sobre seu progresso no aprendizado por meio
desse projeto. Na verdade, as melhores experiéncias de aprendizagem nas escolas do
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mundo todo ja integram esses diferentes aspectos do aprendizado, sem necessaria-
mente se referir a eles de maneira explicita.

Podemos desenvolver uma matriz que mostre as interse¢des de varias areas do co-
nhecimento tradicional e moderno com as habilidades, qualidades de carater e estraté-
gias de meta-aprendizado que podem ser ensinadas por meio delas, conforme ilustrado
na Figura 2.11. Algumas areas da matriz apresentardo mais informagdes do que outras.

O objetivo aqui é organizar o atual cendrio excessivamente amplo de objetivos edu-
cacionais e criar uma forma clara e ttil de pensar sobre o curriculo. Com a identifica¢ao
das dimensdes, podemos estabelecer uma estrutura clara para discussdes posteriores.
Usando essa estrutura como um guia, e mapeando as formas que os outros pensavam
sobre educagdo no passado, poderemos reexaminar os curriculos em profundidade.

Cada disciplina de conhecimento tem a responsabilidade de incluir o aprendiza-
do das habilidades, qualidades de carater e estratégias de meta-aprendizado que esti-
verem mais alinhadas a prépria disciplina. Por exemplo, matematica pode ser melhor
combinada com o ensino de pensamento critico, resiliéncia e metacognicao. Muitas
dessas competéncias nao serdo oferecidas como cursos ou médulos independentes
nos curriculos escolares, mas devem ser intencionalmente incorporadas as partes re-
levantes das atividades de ensino e aprendizagem ja existentes. Na verdade, provavel-
mente serdo melhor aprendidas quando embasadas no contexto dos dominios de
conhecimento concreto.

Obviamente, as experiéncias de aprendizado dos estudantes contribuirdo para o
seu desenvolvimento através dessas dimensoes, e alguns desses objetivos de aprendi-
zagem (como coragem) podem ser tratados de maneira mais eficaz em programas e
experiéncias extra-curriculares. Além disso, essa matriz sera diferente para criangas
em diferentes estagios de aprendizado, apesar das dimensoes centrais e de seus ele-
mentos permanecerem iguais.

Essas nao sao ideias totalmente novas, pois muitos desses objetivos de aprendiza-
gem retomam Sdcrates e Confucio. Assim, conforme discutido anteriormente, o im-
portante, agora, ¢ organizar e sintetizar o amplo cendrio de objetivos educacionais e
criar uma forma de organizagdo mais concisa, clara, util, relevante e priorizada. Com
a identificacdo das quatro dimensdes e seus elementos, podemos construir uma lin-
guagem compartilhada para discussdes mais profundas sobre como a educagdo deve
ser transformada para os nossos tempos.

Usando essa estrutura como um guia moderno para o que os estudantes de hoje
precisam aprender, e mapeando as formas que outros pensavam sobre educa¢do no
passado, poderemos reexaminar com profundidade as dimensdes do que vale a pena
aprender no século XXI.
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AO PARA O SECULO
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FIGURA 2.11 Matriz de competéncias.
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Capitulo 3

A dimensao do conhecimento

Conhecimento tradicional e moderno

Evolucao dos mapas das disciplinas de
conhecimento tradicional

\%

Retorlca

Astronomia
Ak da

Aritmética

Trivium Quadrivium

As tentativas de sintetizar todas as disciplinas do conhecimento que eram impor-
tantes para uma pessoa aprender surgiram no século VI. As primeiras formulagoes
. . P 1 P P . 7 .
ocidentais mais influentes’ foram a Trivium e Quadrivium - conjunto das classicas

! Durante 0 ano de 2016, 0 CCR também far4 a sintetizacio das tradicdes orientais para o curriculo.
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teorias da educacdo na Grécia que definiram as sete artes liberais da educagéo univer-

sitdria: gramatica, 16gica, retdrica, astronomia, geometria, aritmética e musica.

Depois de concluir o estudo das sete artes liberais, o individuo estava qualificado
para comegar os estudos especificos das profissdes da época: filosofia, teologia, direi-
to e medicina. Embora os objetivos do conhecimento comum do ensino superior te-
nham evoluido ao longo dos séculos, ainda existem hoje em dia versées de uma
abordagem centralizada nas artes liberais em universidades ao redor do mundo. A
Figura 3.1 apresenta os requisitos centrais contemporaneos para graduagao na Uni-

versidade Columbia.

NUMERO DE
CuRrso
SEMESTRES

Literatura — Humanas (“Lit Hum”) ,
Seminario sobre os grandes trabalhos da literatura ocidental.
Civilizacao Contemporanea ,
Seminario sobre os grandes trabalhos da filosofia ocidental e teoria social.
Arte — Humanas (“Art Hum”) :
Seminario sobre os grandes trabalhos da arte ocidental.
Misica — Humanas (“Music Hum”) :
Seminario sobre os grandes trabalhos da musica ocidental.
Escrita Universitaria :
Seminario para ensinar habilidades de escrita de nivel universitario.
Idioma Estrangeiro 4
Requisito para ensino de idioma estrangeiro, pelo menos nivel intermediario.
Fronteiras da Ciéncia

- . Wzl s " 1
Palestra e seminario para ensino de “habitos cientificos da mente”.
Outras Ciéncias ,
Requisito para ensino de outras disciplinas cientificas.
Cursos Centrais Globais ,
Requisito para reducao dos vieses eurocéntricos de outros cursos.
Educacao Fisica 2

I
FIGURA 3.1 Requisitos centrais da Universidade Colimbia.

Fonte: Universidade Columbia.
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Os padroes das disciplinas do conhecimento do ensino médio nos Estados Uni-
dos foram estabelecidos pela primeira vez em 1893 pelo Commitee of Ten, liderado
por Charles Eliot, presidente da Universidade de Harvard e patrocinado pela National
Education Association. Ele convocou dez comités de especialistas em educagao, que
reuniram presidentes de faculdades e reitores, e cobrou deles a defini¢gdo dos requisi-
tos padronizados para o curriculo de todas as escolas publicas do ensino médio.

Em diferentes niveis, essas primeiras disciplinas padronizadas (exceto os requisi-
tos dos idiomas grego, latim e outros especificos) ainda sdo vistas nos requisitos de
graduagdo do ensino médio em varios sistemas educacionais atuais. A Figura 3.2
mostra um resumo do trabalho do comité promovido por Charles Eliot (p. se refere ao
numero exigido de periodos de aula).

Tabela Ill do Relatério do Comité de Charles Eliot

1° ano do ensino médio 2° ano do ensino médio
Latim 5p. | Latim 4p.
Literatura inglesa........ccccoouu..... 2p. Grego 5p.
Composicao inglesa................. 2 p. T 4P| \iteratura inglesa . .
Alemao (ou Francés) 5p. | Composicao inglesa 2p, 4P
Algebra 4p. | Alemao, cont. 4p.
Historia da Italia, Espanha e Franca. 3p. | Francés,inicio 5p.
Geografia Aplicada (europeia, politica — Algebra* .
fauna e flora oceanica e continental) ................. 4p. | Geometria... 2p. 4P
25p. | Botdnica ou Zoologia 4p.
Historia Inglesa até 1688 3p.
33 p.
*Opcao entre contabilidade e aritmética comercial.
3° ano do ensino médio 4° ano do ensino médio
Latim 4p. | Latim 4p.
Grego 4p. | Grego 4p.
Literatura inglesa.........cccccco..... 2p. Literatura inglesa..........ccc.cc...... 2p.
Composicao inglesa 1p 4p | Composicao inglesa 1p 4p
RELONICA ..o 1p. Gramatica inglesa......cccocvuuuee. 1p.
Alemao 4p. | Alemao 4p.
Francés 4p. | Francés 4p.
Algebra* Trigonometria
Geometria.... 4P Algebra avancada®... 4P
Fisica 4p. | Quimica 4p.
Historia Inglesa e Americana 3p. | Histdria (intensivo) e Governo Civil 3p.
Astronomia, 3 p.1° meio ano Geologia ou Fisiografia, 4 p.1° meio ano
Meteorologia, 3 p. 2° meio ano I 3P Anatomia, Fisiologia e Higiene, 4P
34p 3 p.2° meio ano 33p
*Opcao entre contabilidade e aritmética comercial.

—
FIGURA 3.2 Cursos exigidos®.

Fonte: Relatério do comité de Charles Eliot.

2 Nota do revisor: O periodo que corresponde ao Ensino Médio nos EUA, denominado High School,
compreende 4 anos e corresponde ao 9°, 10°, 11° e 12° ano da denominagao K-12, utilizada para
identificar a escolarizagdo basica nos Estados Unidos.
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A evolugdo das enciclopédias e o surgimento da biblioteca moderna de Ciéncias
também contribuiram para a organizagdo das disciplinas do conhecimento, como os

esquemas de conhecimento de alto nivel ilustrados na Tabela 3.1.

I
TABELA 3.1

Classificacoes do conhecimento

ENCICLOPEDIA,
PLiNIO, O VELHO,

ENCICLOPEDIA
FRANCIS BACON,

ENCICLOPEDIA
BRITANICA, 1971

SISTEMA DECIMAL
DE DEWEY, 1876

BIBLIOTECA DO SISTEMA DO

CONGRESSO, 1897

D.C.79 1620
Histéria Natural | Natureza Matéria e Trabalhos gerais, | Trabalhos gerais
Energia Ciéncias
Arquitetura Homem ATerra Filosofia e Filosofia, Psicologia,
Psicologia Religido
Medicina Acao do Homem | Vida Religido Ciéncias da Historia
na Natureza
Geografia Vida Humana Ciéncias Sociais | Histéria do Mundo
Geologia Sociedade Linguagem Histéria Americana
Arte Ciéncias Puras Histéria de outros paises
Tecnologia Tecnologia Geografia, Antropologia,
Recreacao
Religiao Artes e Recreacao | Ciéncias Sociais
Historia Literatura Ciéncias Politicas
Ramificacoes do | Histéria e Direito
Conhecimento | Geografia
Educacao
Mdsica
Belas Artes

Linguagem e Literatura

Ciéncias

Medicina

Agricultura

Tecnologia

Ciéncias Militares

Ciéncias Navais

Biblioteconomia

Fonte: CCR.
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Com o advento da Era da Informagdo, tanto a quantidade de conhecimento novo
produzido quanto a facilidade de acesso a esse conhecimento aumentaram exponencial-
mente. Mapas de conhecimento novos e mais inovadores sdo agora necessarios para auxi-
liar-nos a navegar pela complexidade de nosso cendrio do conhecimento em expansao.

Atualmente, é possivel estabelecer uma grande variedade de novas representa-
¢bes do conhecimento usando as mais recentes tecnologias, como Big Data, computa-
¢do na nuvem, inteligéncia artificial e técnicas de visualizagdo. As dreas de
mapeamento do conhecimento e a exibi¢do dindmica da informagéo estdo produzin-
do visualizacdes novas e incriveis, como esta simula¢do das relacdes dinamicas entre
os campos cientificos com base no nimero de cliques de referéncias cruzadas entre os
estudos cientificos (Figura 3.3).

Agricultura _®

Doengas e Eeuichle i T
infecciosas 7 /I <4 \\ ) = Geociéncias

o

éncias Ambiental A
Tecnolégi
= gcno Sgica J';'

e

o——

Ciéncias da
i Computagao
Estu'dgs o
Sociais

Politica

o O Econémica -

e Geografia
©

I
FIGURA 3.3 Visualizacdo das redes entre as disciplinas relacionadas a ciéncia.

Fonte: Ismael Rafols, Alan L. Porter, and Loet Leydesdorff,“Science Overlay Maps: A New Tool for Research Policy and Library
Management,” Journal of the American Society for Information Science and Technology 61, no. 9 (2010):1871-1887.
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O CCR dedicara esfor¢os nos proximos anos para produzir mapas de conheci-
mento que ajudem a explicar as relagdes intradisciplinares e interdisciplinares, como
parte de um esfor¢o para reformular os padroes do conhecimento a partir do zero.
Entender as relagdes entre as areas do conhecimento ajudara a revelar uma sequéncia
légica e eficaz da aprendizagem em um nivel profundo de compreensao.

Destacar e acompanhar as conexdes entre as areas do conhecimento sio tarefas
em consondncia com as pesquisas sobre desenvolvimento de habilidades e bases cog-
nitivas da compreensao, e que ressaltam a importancia das redes de conexdes entre os
conceitos nas mentes dos estudantes.

Curadoria das disciplinas tradicionais para obter relevancia

As disciplinas tradicionais ensinadas na maioria dos sistemas educacionais ao
redor do mundo sao:

Matemadtica

Ciéncias

Linguagem - local

Linguagem - estrangeira

Estudos Sociais (Histdria, Geografia, Educa¢ao Civica, Economia, etc.)
Artes (incluindo musica)

Bem-estar (geralmente Educacéo Fisica em particular)

Em muitos curriculos, essas disciplinas ocupam a maior parte do tempo disponi-
vel, deixando pouco espago para assuntos e topicos mais novos dentro da propria
disciplina, disciplinas modernas, habilidades , desenvolvimento do carater ou meta-
-aprendizado (tema discutido no Capitulo 6 “A dimensdo do meta-aprendizado”).
Essa situagao provoca frustragao no estudante e no professor, pois as necessidades das
pessoas e sociedades geralmente exigem mais do que o conhecimento tradicional,
mesmo sem uma justificativa exaustiva. Porém, sem uma reformulagéo profunda nos
padrdes e nas avaliacdes correspondentes, a situacao ndo mudou muito nas ultimas
décadas. Em vez de ajustar, atualizar e reformular o curriculo, nés continuamos a
sobrecarrega-lo.

Este sistema tradicional também tende a promover a quantidade de conhecimen-
to (que pode ser testado), em vez da profundidade da compreenséo e da habilidade de
usar o conhecimento com competéncias (habilidades, carater e meta-aprendizado).
E se o sistema educacional em geral estivesse alinhado aos objetivos de realizacao
pessoal e progresso social, incluindo empregabilidade? Para chegar 14, teremos que
fazer escolhas dificeis sobre o que é mais relevante para o século XXI e o que ndo é.
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Entédo, como reformular o que importa nas disciplinas tradicionais, mantendo o
rigor e adicionando flexibilidade? Como incluir a disponibilidade imediata do conhe-
cimento fatual e processual da internet? Como remover com cuidado as partes menos
relevantes, para dar espago ao aprendizado de areas do conhecimento moderno e das
competéncias exigidas no século XXI? A resposta esta na analise de quatro maneiras
de dissecar qualquer disciplina para identificar seus componentes essenciais. Essa li-
nha de pensamento ¢ ilustrada brevemente a seguir, usando a matematica como
exemplo geral.

1. Conceitos e metaconceitos’
Quais ideias os estudantes levarao consigo por toda sua vida resultantes da
pratica direta ou do enriquecimento da visao do mundo? O que é essencial
para uma certa disciplina? Quais sdo os conceitos que permanecem depois que
os estudantes se formam?

Um exemplo de um conceito da matematica pode ser a “taxa de variagao”
Muitos estudantes aprendem essa ideia primeiro como “inclina¢do’, memori-
zam sua defini¢io como aumento durante a execucdo e aprendem o seu calcu-
lo com base em certas informagdes sobre uma linha. A taxa de variagao ganha
um significado maior quando aplicada a fisica, ao considerar a relagdo entre
posicdo, velocidade e aceleragdo. Como cada uma ¢ a taxa de varia¢ao da ante-
rior, é possivel ver como esses construtos se relacionam entre si. Obviamente,
essa ideia estd muito presente nas ciéncias, mas a forma abstrata do conceito
também pode ser ttil para os estudantes que néo terdo afinidade com o campo
de disciplinas como Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica (STEM) e
usam pouco a matematica em seu cotidiano. E importante porque é uma forma
exata de pensar sobre as variagdes e mudancas, e mudangas ocorrem em todos
os lugares do mundo. Mesmo quem nao for um epidemiologista precisa enten-
der a taxa de variagdo ao considerar a disseminag¢do de uma doenca como Ebo-
la, para tomar decisdes sobre sua saude e seguranga. Um exemplo excelente de
conjunto estruturado de conceitos essenciais foi desenvolvido pela American
Association for the Advancement of Science (Associagdo Americana para o Pro-
gresso da Ciéncia) em seu Projeto 2061, que destaca quais conceitos da
ciéncia devem ser dominados, por faixa etéria."

3 CCR, http://curriculumredesign.org/wp-content/uploads/Maths-Concepts-Processes-CCR.pdf.

* American Association for the Advancement of Science, Project 2061, http://www.aaas.org/report/
science-all-americans.



78

EDUCAGAO EM QUATRO DIMENSOES

Os metaconceitos sio conceitos inerentemente abrangentes na disciplina
e, as vezes, vao além e incluem outras disciplinas; portanto, nao estdo limitados
a um certo assunto.

Na matematica, um metaconceito é a verificacdo. A ideia de verifica¢do é,
obviamente, aplicavel a varias areas da matematica e também além da matemati-
ca. Por exemplo, na filosofia, os estudantes devem aprender a criar um argumen-
to em que cada parte seja baseada na parte anterior, e dissecar de forma critica os
argumentos das outras pessoas, procurando por falta de ldgica e afirmagoes in-
fundadas. Esse raciocinio pode ser aplicado na dissecagdo de argumentos feitos
na esfera publica, seja nas frases de publicidade ou na retdrica politica.

2. Processos, métodos e ferramentas’
Os processos sdao os elementos do panorama geral de cada disciplina e variam
amplamente conforme o campo. Na matemdtica, os processos podem ser’: for-
mulac¢do de perguntas matematicas; emprego de conceitos, fatos, procedimen-
tos matematicos e raciocinio; e interpretagao dos resultados e conclusdes.
Depois, os processos podem ser divididos em métodos, que se referem as
habilidades de raciocinio de uma certa disciplina. Na matematica, um desses
métodos é chamado de “dividir e conquistar’, isto é, o estudante aprende a di-
vidir um problema dificil em partes, e resolve as partes separadamente. Esse
método ¢ essencial para muitas dificuldades da vida real de todas as disciplinas
e carreiras. Por exemplo, se uma pessoa quiser escrever um livro, ela pode criar
um esbogo e depois escrever sobre cada parte separadamente, antes de juntar
tudo em um trabalho coeso. Por fim, as ferramentas correspondem aos tipos
mais granulares dos métodos, como o uso das tabuadas.

3. Ramificagées, assuntos e topicos’
As ramificagOes, os assuntos e os topicos sdo as formas tradicionais de dissecar as
disciplinas. Nessa dissecagao, alguns sao mais e outros menos relevantes para o
mundo em transformacdo. Quais sdo mais importantes? Na matematica, as no-
vas ramificagdes relevantes podem ser a “matematica discreta’, envolvendo

CCR, Mathematics for the 21st Century: What Should Students Learn?, Paper 2, Methods and Tools,
http://curriculumredesign.org/wp-content/uploads/Maths-Methods-Tools-CCR.pdf.

OECD, Pisa 2015: Draft Mathematics Framework, www.oecd.org/pisa/pisaproducts/Draft%20PISA%
202015%20Mathematics%20Framework%20.pdf.

CCR, http://curriculumredesign.org/wp-content/uploads/Maths-Branches-Subjects-and-Topics-CCR1.pdf.
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assuntos como teoria dos jogos, e tépicos como “o dilema do prisioneiro™. Es-
ses topicos podem estar relacionados a uma ampla variedade de aspectos per-
tinentes aos individuos e a sociedade. Por exemplo, doping nos esportes ¢ um
“dilema do prisioneiro’, porque, em uma competi¢ao, se um atleta toma subs-
tancias estimulantes, os outros ficam em desvantagem. Um outro exemplo na
economia: fazer propaganda tem um custo alto para as empresas, mas se elas
nao fizeram propaganda e as concorrentes fizerem, elas perdem clientes.

4. Como fazer os construtos mais interdisciplinares?

Como o conhecimento pode ser transferido além das disciplinas, é natural
considerar como tornar as conexdes com outras areas do conhecimento mais
explicitas. Destacar as aplicagdes interdisciplinares dos conceitos, metaconcei-
tos, métodos e ferramentas pode ser uma grande maneira de ilustrar os concei-
tos e torna-los imediatamente relevantes aos estudantes. Por exemplo, as fun-
¢des exponenciais (matematica) podem ser ensinadas com juros compostos
(da drea financeira) e bolhas financeiras (historia, sociologia), além de prolife-
ragao bacteriana (biologia) e exaustao de recursos (meio ambiente).

Essa reorganizacao pode parecer impossivel. Alguns dizem que a razdo da nossa
atual estrutura do conhecimento na educagio é que muitos conceitos sdo tdo comple-
X0s que, para ensina-los com eficacia, eles devem primeiro ser separados em partes
gerencidveis. Com o tempo, dizem, surgem padrdes mais profundos, mas somente
depois que os estudantes tiverem compreendido cada componente. E realmente im-
possivel aprender a compreender um ecossistema sem primeiro entender o que sdo
componentes bidticos e abidticos e os diferentes niveis da cadeia alimentar, desde os
produtores primarios e consumidores primarios até os consumidores secundarios,
terciarios, quaternarios e decompositores.

Mas, na verdade, isso ndo sera util para os estudantes fora da escola, a ndo ser que
estudem biologia profissionalmente, e nesse caso, reaprenderao os termos de qualquer
forma. Isso tende a acontecer em muitas dreas; os treinamentos corporativos cobrem
uma boa parte do que alguém precisa saber para ter sucesso na fungao relacionada.
Nunca saberemos todos os detalhes de um assunto em particular, principalmente por-
que a nossa compreensao continuara mudando. E temos acesso imediato a qualquer

8 . . P . / . . i1 .
Nota do revisor: O Dilema do Prisioneiro é um problema corriqueiramente utilizado na teoria dos

jogos e proposto em 1950 por Merrill Flood e Melvin Dresher. O jogo discute o dilema entre a
cooperag¢do para a obten¢do de um resultado equilibrado, ou a ndo cooperagéo e a obten¢ao de um
resultado que prejudica o(s) jogador(es).
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informacéo atualizada que queremos pela internet. Obviamente, aprender o maximo
possivel das particularidades nao deve ser o objetivo do ensino de uma disciplina na
escola. E um outro problema: tais conceitos nem sempre sdo ensinados por seu valor
intrinseco, mas pelo valor instrumental para um conceito ou tépico posterior, e os
estudantes tém dificuldade para se engajar com o material e reter esse conhecimento.

Entdo, o que permanecera para os estudantes que se engajaram de maneira signifi-
cativa com o material e aprenderam a partir dele, mas nao se tornaram biélogos? Talvez
esta seja a forma de auto-organizagdo dos organismos, em hierarquias e redes de com-
peticdo e cooperagdo que usam a energia solar captada pelos organismos, ou as impli-
cagdes que isso traz para a forma de interagdo dos seres humanos com o meio ambiente.
(O CCR trabalhara com especialistas de cada drea para determinar quais sdo esses as-
pectos nos proximos anos). Embora a estrutura tradicional realmente inclua esses con-
ceitos, eles muitas vezes estdo escondidos em conclusdes por tras de paragrafos e até
capitulos que descrevem particularidades, e os estudantes muitas vezes se sentem sobre-
carregados com a quantidade de contetido para aprender. A reformulagao dos objeti-
vos de aprendizagem, mudando o foco em todos os conteidos de um assunto ou
topico para a compreensdo significativa dos principais aspectos proporcionara uma
melhor experiéncia de compreensao, retencio e aprendizado dos estudantes.

Porque cada aula tem um valor intrinseco, e esse valor ndo ¢ amplamente ensina-
do porque € necessario para a proxima ligdo ou para o que sera estudado no ensino
superor, os estudantes podem se engajar com o material e internaliza-lo, em vez de
tentar motivar-se com a promessa de seu valor instrumental no futuro. Todos os estu-
dantes, ndo importa a especializagdo que escolherem posteriormente, tém os elementos
bésicos que os permitem se engajar de maneira inteligente com especialistas, funda-
mentando seu pensamento nos conceitos e processos centrais de cada disciplina.

Nesta altura, poderiamos questionar também: por que ndo reagrupar o conheci-
mento tradicional de outra maneira, ndo em disciplinas, mas em grandes ideias e si-
milares? A resposta é, em apenas uma palavra, viabilidade. No mundo inteiro, o
ensino ¢ segmentado em linhas de disciplinas e, mesmo defendendo uma reformula-
¢do do que é ensinado, sua interdisciplinaridade, etc., também estamos cientes de que
abandonar a maioria das disciplinas seria improvavel de ocorrer na realidade neste
momento.’ Claramente, isso merece outras exploragdes para que, com o tempo, algu-
mas mudangas possam ocorrer, apoiadas por um foco maior nas competéncias. So-
mente com uma reformula¢ao significativa, de baixo para cima, levando em conta

° A Finlandia esta comegando uma migragio parcial para os topicos: www.oph.fi/english/education_
development/current_reforms/curriculum_reform_2016.
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todas as questdes aqui apresentadas, seremos capazes de ajustar, de maneira valida, o
que um estudante deve aprender das disciplinas tradicionais.

Trés aspectos do valor

Além do processo acima, é importante lembrar que cada disciplina tem trés as-
pectos do valor:

B Pritico — os estudantes precisam de conceitos e metaconceitos; processos, mé-
todos e ferramentas, e ramificagdes, assuntos e topicos desta disciplina em seus
cotidianos e em muitos dos empregos que existirdo no futuro.

B Cognitivo — o estudo de uma disciplina aumenta o pensamento de alto nivel,
como pensamento critico, criatividade e desenvolvimento do carater, e essas ha-
bilidades sdo transferidas para outras disciplinas e contextos.

B Emocional - uma disciplina tem sua beleza e poder inerentes a ela para ajudar
a entender o mundo, entio sua beleza profunda deve ser comunicada aos estu-
dantes porque é uma das grandes realizagdes da nossa espécie, e isso pode servir
de fonte de motivagdo para os estudantes.

Essas trés camadas estdo presentes em cada disciplina em varios graus.
Em termos gerais, os aspectos praticos de uma disciplina sdo os mais sujeitos a
alteragdo enquanto o mundo continua mudando, a base do conhecimento essencial

Pratico

por ex.: fatos, conceitos, processos

—
FIGURA 3.4 Piramide de valores.

Fonte: CCR.
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da humanidade continua crescendo e o conhecimento necesséario para o mercado de
trabalho continua mudando. Uma coisa que teve um grande valor pratico no passado
pode ter se tornado antiquado, e devemos estar atentos ao considerar a importincia
pratica das disciplinas que ensinamos.

Se uma disciplina tem ou ndo beneficios cognitivos além de seus usos praticos, essa
¢ uma questdo empirica que deve ser explorada e testada nas ciéncias da aprendizagem.
Mesmo acreditando que certas disciplinas contribuem para efeitos de transferéncia
mais profundos, essas suposigoes devem ser rigorosamente testadas, e devemos agir
com base em evidéncias, e ndo com base em tradi¢oes ou historias individuais.

Por fim, a dimensdo emocional da beleza inerente de uma disciplina serd, até
certo ponto, particular a cada individuo. Contudo, devemos ter cuidado para evitar a
ideia de que a beleza de uma disciplina s pode ser ensinada depois dos aspectos pra-
tico e cognitivo. A beleza ¢ em grande parte responsavel pela motiva¢ao intrinseca de
um individuo para que va atras de um topico. Os trés aspectos podem ser ensinados
simultaneamente.

O exame minucioso de cada disciplina considerando esses aspectos é um processo
em andamento do CCR; sendo assim, esta discussao ainda nao reflete um produto final.

Conhecimento moderno (interdisciplinar)

Ao analisar o atual estado dos curriculos educacionais do mundo inteiro e considerar
as novas demandas dos tempos atuais, fica cada vez mais claro que ja passou da hora
de fazer uma grande atualiza¢do em nossos objetivos do conhecimento. Ramificagdes,
assuntos e topicos interdisciplinares novos e modernos, com foco em conceitos, me-
taconceitos, métodos e ferramentas essenciais, com temas transversais,10 precisam ser
incluidos na educacio dos estudantes para prepara-los com o conhecimento necessa-
rio no século XXI.

Grandes transformagoes estao ocorrendo no mundo, exigindo uma énfase em cer-
tos topicos e temas. Esses topicos e temas podem ser ensinados de uma maneira melhor
por meio de certas ramifica¢des, assuntos e topicos tradicionais e modernos. Porém, é
importante observar que o ensino desses assuntos nao prepara automaticamente os es-
tudantes para as mudancas do mundo. E necessdria uma énfase deliberada nos resul-
tados relevantes da aprendizagem de cada tépico e assunto. Apresentamos abaixo as

10 . . B} e
Temas sobrepostos abrangendo conceitos, metaconceitos, métodos, ferramentas, ramificagdes, assun-
tos e topicos — discutidos em detalhes na proxima segéo.
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mudancas no mundo previstas no Knowledge Forecast 2020'' e os tépicos e temas,
areas do conhecimento e resultados de aprendizagem a elas relacionados. Essas tabe-
las ndo incluem tudo, mas servem para ilustrar os tipos de reformulacao curricular e
os tipos de conhecimento interdisciplinar que, se implementados corretamente, nos
ajudarao a superar esses novos desafios.

Se implementado corretamente é um aviso importante — muitas dessas dreas do
conhecimento moderno ja sao ensinadas de uma forma ou de outra em uma série de
programas, com sucesso variado. Mas, apenas aprendendo esses vieses cognitivos por
meio do estudo tradicional e didatico de psicologia poderia levar a pequenas mudan-
¢as no comportamento. O foco nos objetivos de aprendizagem relevantes e nas prati-
cas eficazes'” é o que vai consolidar essa aprendizagem. Essas tabelas, apresentadas
nos proximos topicos, devem ser um ponto de partida para outros debates e andlises.
O CCR assumira a tarefa de dar corpo a essas ideias em seu futuro trabalho.

Expectativa de vida humana prolongada

O aumento na expectativa de vida humana trard mudancas coletivas na dindmica
das sociedades, incluindo aumento na forga de trabalho, conhecimento institucional
mais profundo, mais interagdes entre as geragdes, resisténcia possivelmente maior a
algumas transformagoes e mais demandas para o sistema de satde e previdéncia.

Isso também pode causar impactos pessoais e econémicos, como ter mais carrei-
ras ao longo da vida, além de conflitos sobre a alocagdo de recursos entre as geragdes
mais velha e a mais nova. Essas novas situagdes exigirdo um alto nivel de sensibilidade
intergeracional e uma mentalidade comunitdria mais elevada, em que cada um deve
atingir um equilibrio confortavel entre as necessidades pessoais e sociais.

Observagao: conforme destacado no aviso acima, os resultados do aprendizado
apresentados nas tabelas desta secdo serao intensificados usando as praticas descritas
no Capitulo 7, em “Uma breve discussdo sobre o aspecto como (curriculo e desenvol-
vimento profissional)”.

' KnowledgeWorks Foundation, Forecast 2020, discutido no Capitulo 1, se¢io “Progresso exponencial”.

12 Veja o Capitulo 7 Uma breve discussio sobre o aspecto como (curriculo e desenvolvimento profissional).
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—
TABELA 3.2

Expectativa de vida humana prolongada

TOPICOS E TEMAS

AREAS DO CONHECIMENTO
(TRADICIONAL E MODERNO)

RESULTADOS DO APRENDIZADO

Saude pessoal.

Bem-estar (nutricao, exercicios,
esportes, mindfulness,
aprendizado cinestésico, etc.)

Autodirecdo na gestao do
bem-estar pessoal,
conhecimento e praticas na
area de saude.

Percursos profissionais,
empregabilidade, letramento

Alfabetizacao financeira.

Economia.

Conscientizacao e
responsabilidade financeira.

Conscientizacao sobre a carreira
e atualizacdo autodirigida.

Fonte: CCR.

Pessoas, organizagdes e planeta conectados

O rapido aumento no grau de conexdo por meio do qual cada pessoa esta conec-

tada traz muitos efeitos associados, incluindo aumentos exponenciais na velocidade

de disseminacdo de informacgdes e ideias e na escala das interacdes humanas. Uma

ideia pode surgir agora, pode tornar-se um meme, viralizar na internet, originar um

movimento e tornar-se uma demonstracdo de milhares de pessoas em apenas alguns

dias. Prosperar neste mundo hiperconectado exigira maior tolerancia a diversidade

cultural, as praticas, as visdes do mundo, assim como a habilidade de usar essa diver-

sidade para chegar a solugdes mais criativas para os nossos desafios no mundo.

—
TABELA 3.3

Pessoas conectadas

TOPICOS E TEMAS
(TEMAS INDICADOS POR*)

AREAS DO CONHECIMENTO

(TRADICIONAL E MODERNO)

RESULTADOS DO APRENDIZADO

Habilidades sociais.

Inteligéncia emocional.

Psicologia.

Sociologia.

Antropologia.

Ciéncia politica.

Histéria do mundo.

Educacao civica e cidadania global.
Religides comparadas.

Mdsica e teatro globais.

Compreensao dos
pensamentos, sentimentos,
perspectivas e motivacoes
dos outros.

Colaboracao e trabalho em
equipe virtual e visceral entre
as inumeras diferencas
culturais.

(continua)
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T6PICOS E TEMAS AREAS DO CONHECIMENTO
. RESULTADOS DO APRENDIZADO
(TEMAS INDICADOS POR¥) (TRADICIONAL E MODERNO)
*Alfabetizacao global. Estudos culturais (geografia, historia | Perspectivas globais:
geral, etnografia, musica, etc.) compreensao de eventos

globais, praticas culturais e
comportamentos de uma série

Midia/Jornalismo.

Linguas estrangeiras e linguistica. de culturas.
Negédcios internacionais e economia

*Pensamento sistémico. | Matematica (sistemas complexos) Interconectividade.
Disciplinas integradas (por ex., Causalidade.

robdtica, biossistemas, negdcios, etc.). Interacdes ecologicas

Estudos de ecologia e meio
ambiente.

Previsao.

Futurologia.

Fonte: CCR.

A ascensao de maquinas e Sistemas Inteligentes

A disseminagdo de maquinas inteligentes — tecnologias que realizam tarefas com-
plexas do ponto de vista cognitivo que eram realizadas somente por humanos - levou
ao aumento de automagdo de empregos e produgdo de itens variados. Por sua vez, isso
estd causando mudancas significativas na forca de trabalho e instabilidades econ6mi-
cas, com mais desigualdades econdmicas de renda e emprego. Ao mesmo tempo, nos
leva a uma grande dependéncia da tecnologia, potencialmente diminuindo nossa de-
senvoltura e independéncia.

Essas mudangas colocaram uma énfase na compreensio tecnoldgica e em habili-
dades que nao podem ser automatizadas (como sintese, criatividade, etc.) e também
promovem o desejo de ser menos consumista e mais criativo e a adogao de uma men-
talidade mais préxima ao movimento “faga vocé mesmo” (DIY - do-it-yourself), uma
mentalidade maker", criando um balango mais proativo entre tecnologia e seres hu-
manos (controlando o que, quando e como depender da tecnologia).

3 Wikipedia - Movimento Maker: https://pt.wikipedia.org/wiki/Movimento_Maker.
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—
TABELA 3.4  Topicos e temas de maquinas inteligentes

TOPICOS E TEMAS AREAS DO CONHECIMENTO
. RESULTADOS DO APRENDIZADO
(TEMAS INDICADOS POR¥) (TRADICIONAL E MODERNO)
*Letramento digital. Ciéncia da computacao. Pensamento computacional
Programacio (logica, recursividade, etc.).
Engenharia Coleta e analise de dados.
Robética.

Biologia sintética.
Habilidades Maker/DIY
(por ex.,impressao 3D,
corte a laser).

*Design thinking. Pesquisa com o cliente. Pensamento critico e criativo.
Design e prototipagem. Diligéncia ao realizar todos os
Gestao de projeto. aspectos de projetos
complicados.
Empreendedorismo.
Sintese e integracao. Elaboracao de texto (literatura, | Habilidade de definir projetos,
jornalismo, textos técnicos). desenvolver planos, realizar
Pesquisas processos complicados e
avaliar resultados, e apresentar
achados com precisao
e clareza.
Mentalidade ética. Filosofia (ética). Comportamento ético.
Autorreflexao.

Fonte: CCR.

Big data e novas midias

O desenvolvimento de tecnologias digitais e o amplo espectro de oportunidades
de comunicagdo com as novas midias estio mudando o uso de texto como a forma
dominante de comunicagdo. Imagens e videos, antes usados por poucos, representam
agora a maior parte da nossa comunicagdo online. No futuro, os aspectos da realidade
virtual estardo cada vez mais integrados, e os estudantes devem estar preparados para
novas formas de comunicagdo.

O uso cotidiano de big data - sistemas online que dependem do armazenamento
de grandes quantidades de dados para fornecer servigos essenciais — traz vantagens e
preocupagdes. Conjuntos de dados gerados por milhdes de individuos possibilita
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criar simula¢des e modelos, permitindo uma compreensao mais profunda da comple-
xa dinadmica social e dos padrdes, além de colaborar para a tomada de decisdo basea-
da em evidéncias. Ao mesmo tempo, tais coletas de big data e praticas associadas
levantam questdes de privacidade, seguranga, roubo de identidade e outros usos inde-
vidos de dados pessoais.

Para aproveitar as vantagens e, ao mesmo tempo, limitar os possiveis resultados
negativos, serdo necessarios altos niveis de letramento mididtico, uma forte dose de
investigacdo cética das pessoas e dos drgaos publicos, e uma eterna vigilancia de pos-
siveis usos indevidos de dados pessoais.

L]
TaBELA 3.5 Topicos e temas de alfabetizagao midiatica

T6PICOS E TEMAS AREAS DO CONHECIMENTO
. RESULTADOS DO APRENDIZADO
(TEMAS INDICADOS POR*) (TRADICIONAL E MODERNO)
Analise de Big data. Estatistica e probabilidades. Compreender como usar conjuntos

de dados amplos e complexos para

Ciéncia da computacao e ) e
aprendizagem e tomada de decisao.

engenharia.
Conhecer as diferencas entre
aprendizado humano e por
maquina.
Letramento midiatico. | Cinematografia e producao Transmitir de maneira convincente
de midias. uma mensagem usando varias

Marketing, publicidade e vendas. formas de midia.

Persuasao.

Identidade/gestao da marca no
espaco digital.

*Letramento digital. Tecnologia da informacao. Conscientizacao profunda de seus
rastro digital.

Saber como manipular com
habilidade as tecnologias digitais e
compreender suas limitacoes.

*Letramento Psicologia. Manter disposicao dinamica.
informacional. Sociologia. Considerar lentes culturais.
Antropologia. Cultivar conforto com evidéncias
concorrentes.

Histéria do mundo.

Fonte: CCR.
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Demandas e estresses ambientais

Conforme discutido acima, os seres humanos estdo usando seus recursos ambientais
em velocidade inédita, consumindo e descartando mais, como nunca visto. Até o mo-
mento, nossas tecnologias extrairam da natureza quantidades extraordindrias de ali-
mentos, energia e outros recursos materiais. Os cientistas calculam que os seres
humanos usam cerca de “40% da produgio [agricola] global”"* para consumo préprio.
Além disso, estamos extraindo o que resta de recursos naturais de centenas de mi-
lhoes de anos (na forma de carvao e petrdleo) em um periodo relativamente curto de
alguns séculos. Sem tecnologia, ndo seria possivel manter nem um bilhao de pessoas,
muito menos a populacio atual de sete bilhdes de pessoas e que nio para de aumentar.

Se essas tendéncias continuarem assim, provavelmente havera maior disputa pe-
los recursos e escassez de varios deles, e isso afetard o cotidiano. Mas isso também
criara uma demanda maior por pesquisa e desenvolvimento de inovagdes e o desen-
volvimento de mais tecnologias alternativas ecologicamente corretas. Isso testard nos-
sa habilidade de desenvolver a capacidade profissional de buscar essas inovagdes e o
nosso compromisso coletivo de mudan¢a de comportamento e aceitagao de formas
mais variadas de uso, reuso e conservagio dos recursos.

—
TABELA 3.6  Topicos e temas relacionados ao meio ambiente

AREAS DO CONHECIMENTO
(TRADICIONAL E MODERNO)

TOPICOS E TEMAS

. RESULTADOS DO APRENDIZADO
(TEMAS INDICADOS POR*)

*Pensamento sistémico.

Historia (redes de interacoes
humanas).

Matematica (sistemas complexos).
Sociologia.

Psicologia.

Antropologia.

Geografia.

Economia

Sustentabilidade e
interconectividade.

Satisfacao tardia e
pensamento a longo prazo.

Perspectivas sociais.

Persuasao baseada em
evidéncias.

Sustentabilidade.

*Alfabetizacao
ambiental.

Estudos ambientais e ecologicos.

Interconectividade.
Causalidade.

Interacoes ecolégicas.

Fonte: CCR.

14 peter M Vitousek, Paul R. Ehrlich, Anne H. Ehrlich, and Pamela A. Matson, “Human Appropriation
of the Products of Photosynthesis,” BioScience (1986): 368-373.




A DIMENSAO DO CONHECIMENTO 89

As mudangas nos dados demograficos e a maior imigragdo exigem mais coopera-
¢do e sensibilidade entre as nagdes e culturas, e internamente também. Isso sugere
uma reformula¢ao do significado de sucesso além do produto interno bruto (PIB),
que mede o resultado econdmico nacional de um pais, e a expansao dos modelos de
negocio para incluir colaboragdo, tolerancia de diversidade, sustentabilidade e outras
medi¢des que possam refletir melhor o progresso social. Isso também exige que as
organizagdes tenham a habilidade de atingir seus objetivos usando abordagens éticas
para superar os desafios sociais.

Humanos ampliados

Os avangos nos estudos de prétese, genética e farmacologia estdo redefinindo as
capacidades humanas e confundindo as linhas entre as incapacidades e as super-habi-
lidades. Ao mesmo tempo, as inovagdes na area de realidade virtual podem levar a
mudangas na autopercep¢ao e senso de controle no mundo.

Essas mudangas significativas nas capacidades de uma pessoa exige uma refor-
mulagdo do que é ser humano com tais ciber-poderes e exige um reajuste da nossa
identidade, combinando sensagdes do mundo real com simulagdes do mundo digital.

Apesar de existirem muitos programas que considerem o ensino dessas novas
disciplinas e interdisciplinas, o maior desafio é encontrar tempo no curriculo para
focar nelas. Conforme ja discutido , as disciplinas tradicionais ocupam todo o tempo
disponivel e ndo sdo suficientes para o ensino de todas as competéncias necessarias no
século XXI. Para abrir um espaco, devemos reformular os objetivos, os beneficios e a
relevancia das nossas disciplinas tradicionais e remover as se¢des obsoletas ou menos
uteis no tempo atual.

Como o mundo esta cada vez mais conectado, complexo e colaborativo, ha uma
necessidade maior de abordar as questdes, os problemas, os aspectos e os desafios de
maneira interdisciplinar. Aprendizagem também ¢ intensificada quando os estudantes
podem mergulhar profundamente nas areas do conhecimento e estabelecer conexdes
entre as ideias, atingindo a profundidade e a amplitude de sua compreensdo e suas
competéncias. De acordo com a pesquisadora Veronica Boix-Mansilla, do Projeto
Xero, da Universidade de Harvard, “a aprendizagem interdisciplinar tem sido associa-
da a habilidades de pensamento critico, concep¢des mais sofisticadas de conheci-

. . . ~ . . ~ . 15
mento, aprendizado e investigagdo, e maior motivagdo e engajamento do estudante”

15 V. B. Mansilla, Learning to Synthesize: A Cognitive-Epistemological Foundation for Interdisciplinary
Learning. Harvard Graduate School of Education, 2009, www.frinq-fall2012retreat.michael-flower.
com/resources/Learning_to_synthesize.pdf.
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A aprendizagem interdisciplinar também sera exigida nas areas de conhecimento tradi-

cional para que nao sejam vistas separadamente de suas aplicagdes no mundo real. Por

exemplo, robdtica pode ser usada para ensinar ndo somente engenharia mecénica, elétri-

ca e da computagdo, mas também os conceitos correspondentes da fisica e matematica.

I
TABELA 3.7

Topicos e temas de humanos ampliados

TOPICOS E TEMAS
(TEMAS INDICADOS POR*)

AREAS DO CONHECIMENTO
(TRADICIONAL E MODERNO)

RESULTADOS DO APRENDIZADO

Habilidades manuais e
corporais.

Bem-estar.

Trabalhos manuais; jardinagem;
marcenaria; cozinhar; costurar;
Maker/DIY; etc.

Proficiéncia fisica e mentalidade
de crescimento nas
tarefas fisicas.

Empatia.

Responsabilidade coletiva.

Criacao de animais.
Cuidado com os outros.
Psicologia.

Sociologia.

Antropologia.

Historia global, civica/ética.

Religioes comparadas,

Desenvolver habitos de
cuidado/atencao.

Aplicar pesquisas de ciéncias
sociais para entender a si proprio
e eventos atuais e promover um
futuro melhor.

Ver similaridades entre os seres
humanos.

futurologia.
Mindfulness. Filosofia. Autoconhecimento.
Metacognicao. Etica/civica. Autorregulacao.

Religioes comparadas.

Arte e expressao pessoal.

Autorrealizacao.
Autotranscendéncia.
Maturidade.

Sabedoria.

Fonte: CCR.

As areas do conhecimento moderno interdisciplinar abaixo sdo aquelas que iden-

tificamos com base nas tabelas acima como as mais amplamente aplicaveis e profun-

damente relevantes a uma abordagem educacional bem-sucedida no século XXI:

B Tecnologia e engenharia - incluindo ciéncia da computagio, em particular, co-

dificagdo, robdtica e inteligéncia artificial.

B Bioengenharia - em particular, edicdo de genomas, biologia sintética.

B Midia - incluindo jornalismo (digital) e cinema.
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Empreendedorismo e desenvolvimento de negdcios.
Financas pessoais.

Bem-estar - fisico e mental.

Sistemas sociais - sociologia, antropologia, etc.

Certamente, podem existir outras modernas areas do conhecimento interdisci-
plinar de destaque, e por isso agradecemos suas ideias e opinides.

Temas

Além dos objetivos e competéncias para o século XXI, as areas de conhecimento mo-
derno interdisciplinar e as partes relevantes das disciplinas tradicionais, existe um outro
aspecto importante para o curriculo do século XXI: os temas. Os temas representam
eixos comuns de aprendizagem que passam por muitas das disciplinas - tradicionais e
modernas — e que sdo importantes para muitas regides e culturas. Professores, estu-
dantes e designers de curriculo encontrarao inumeras formas de real¢a-los nas areas
de estudo essenciais. Os temas relevantes identificados pelo CCR até o momento sdo:

Alfabetizacio global®

A comunidade global continua cada vez mais interconectada, e nao é mais suficiente
aprender segundo a perspectiva de apenas um pais. Para estar preparado para o século
XXI, o estudante precisa aprender cada assunto segundo varias perspectivas culturais~ do
mundo inteiro. Isso significa, por exemplo, que a histéria do mundo inclui histérias de
outros paises, que a aula de matematica discute matematicos relevantes orientais (arabes,
indianos e chineses), ndo somente os ocidentais, e que os estudantes estdo preparados
para analisar de maneira critica o viés e as perspectivas culturais e desenvolver a com-
preensdo e a aceitagdo de outros pontos de vista. Por meio do curriculo, os estudantes
devem aprender a ver cada questdo no contexto de seu significado sociocultural global
e adquirir conscientizagdo internacional e valorizagao profunda da diversidade cultural.

Letramento informacional

De acordo com Eric Schmidt, CEO do Google, a cada dois dias, geramos a mesma
quantidade de informac¢ao que foi criada desde o inicio da civiliza¢do até o ano de

16 Chamada de ‘competéncia global’ por outros grupos. Nao confundir os temas com as 12 competéncias
da estrutura do CCR.

17 A Asia Society é uma organizagio que promove a competéncia global: http://asiasociety.org/global-
competence.
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2003." A quantidade de estudos cientificos cresce 7% a 9% a cada ano (combinados),
o que equivale a dobrar a producio cientifica a cada dez anos.” *

E verdade que as pessoas no geral sabem fazer pesquisas na internet, mas nio esta
claro se elas tém as habilidades de raciocinio mais detalhadas necessarias para avaliar
e sintetizar de forma critica o que encontram, principalmente quando consideramos
a quantidade assustadora de informagoes que elas precisam processar.

Twenty-First Century Information Literacy Tools (Ferramentas de letramento
informacional do século XXI - TILT), um programa do The People’s Science,” iden-
tifica seis habilidades e sensibilidades centrais para interagir e aplicar as informagoes
nos contextos do mundo real. Esses objetivos apresentam as capacidades essenciais
que devem ser desenvolvidas para organizar, avaliar e transformar de maneira res-
ponsavel uma grande quantidade de informagao em conhecimento utilizavel:

OBJETIVO MECANISMO

I DISPOSICAO DINAMICA
s

LENTES CULTURAIS

_CONFORTO COM
EVIDENCIAS CONCORRENTES

CREDIBILIDADE DA FONTE

I— INDIVIDUO —l I— CULTU

l

ORIENTAGAO INFORMADA

INFORMACAO

IDENTIFICAR FALTA DE LOGICA

B—

]
FIGURA 3.5 Ferramentas de letramento informacional.

Fonte: The People’s Science.

M.G. Sigler, “Eric Schmidt: Every 2 Days We Create As Much Information As We Did Up To 2003,
TechCrunch, http://techcrunch.com/2010/08/04/schmidt-data.

Richard Van Noorden, “Global scientific output doubles every nine years,” Nature News Blog, http://
blogs.nature.com/news/2014/05/global-scientific-output-doubles-every-nine-years.html.

Ronald Bailey,”Half the Facts You Know Are Probably Wrong,” Reason, October 2, 2012, https://
reason.com/archives/2012/10/02/half-of-the-facts-you-know-are-probably.

20

1 The People’s Science, www.thepeoplesscience.org/#tilt, by Stephanie Sasse & Maya Bialik.
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O TILT identifica as seguintes capacidades do letramento informacional:

B Manter uma disposi¢do dinamica, aceitando a natureza progressiva da informa-
¢do e permanecendo aberto a novas evidéncias.

®m Considerar o papel das lentes socioculturais na interpretagdo da informagao e a
proliferacdo de novas ideias.

® Cultivar o conforto com evidéncias concorrentes reconhecendo o debate infor-
mado como um estagio critico e detalhado para chegar a replicagdo, ao refina-
mento e, finalmente, a0 consenso.

B Avaliar a credibilidade da fonte para encontrar pontos de acesso em comum no
ciclo de dissemina¢do da informacao.

B Desenvolver uma orientagdo informada para garantir a clareza sobre como
uma evidéncia especifica estd situada no panorama mais amplo do conheci-
mento relevante.

Com a produgao de informagdes crescendo a um ritmo nunca visto antes, as ha-
bilidades do letramento informacional sdo cada vez mais importantes para todos os
estudantes de todas as dreas de estudo.

Pensamento sistémico

As disciplinas cientificas e os sistemas sociais estao em consonancia com as ideias
dos sistemas complexos (veja a Figura 3.6).” Isso requer uma mudanga no paradigma
de um modelo mecanicista e reducionista da cultura ocidental do século XX para uma
abordagem mais balanceada. A analise continua tendo uma finalidade essencial de iso-
lar os parametros, permitindo assim o processamento e entendimento profundos, mas
deve incorporar uma perspectiva holistica por meio da sintese, para que cada parte
possa ser considerada um todo e cada todo possa ser considerado uma parte de um
sistema mais amplo, e que as relacdes entre todas elas possam ser exploradas.”

De acordo com o tedrico educacional e cientista cognitivo Derek Cabrera, os estudan-
tes devem ser estimulados a considerar distingdes, sistemas, relacdes e perspectivas (DSRP).

B Distingdes: Desenvolver caracterizagdes cada vez mais sofisticadas de ideias
e objetos.

B Sistemas: Desconstruir as ideias e reconstruir novos conceitos integrados com
uma variedade de interacdes de partes e todos.

22 Y. Bar-Yam. Dynamics of Complex Systems. (Reading, MA: Addison-Wesley, 1997).

23 A - o —
Pensamento sistémico nao é o mesmo que pensamento holistico; ele inclui o pensamento reducionista
e 0 pensamento holistico.
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B Relagdes: Ver conexdes entre as coisas.
. . . . 24
B Perspectivas: Ver as coisas de diferentes pontos de vista.

(a)
Quimica Biologia

Matematica
Fisica /

Sistemas _——» Ciéncia da Computacéo

simples

Filosofia
/ / \ Sociologia

Antropologia
Economia Psicologia

(b) Sistemas complexos

ol

-

Economi
P
Quimica o
Psicologia

Sistemas simples

S
FIGURA 3.6 Pensamento sistémico.

Fonte: Bar-Yam, Y. Dynamics of Complex Systems.

Ao considerar as propriedades comuns dos sistemas complexos, os estudantes
podem aplicar essa abordagem e ver as disciplinas mais tradicionais de uma perspec-

tiva sistémica moderna.

24 D. Cabrera et al., “Systems thinking,” Evaluation and Program Planning 31, n® 3 (2008): 299-310. Veja
uma apresentagao de TEDx do Dr. Cabrera em: www.youtube.com/watch?v=dUqRTWCdXt4.
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Design Thinking

Como ja vimos, os desafios do século XXI estao exigindo uma grande reformulagio e
reestruturacdo de muitas das nossas institui¢oes sociais de varios setores, desde educagio,
agricultura, energia, até design e manufatura de produtos, economia e governo. Quase to-
dos os produtos e servigos precisam ser replanejados considerando o uso maior de tecnolo-
gias de informa¢do e comunicagdo, conectividade global, sustentabilidade ecoldgica,
expectativa de vida prolongada e maior bem-estar. Além dos produtos e servigos, uma men-
talidade de design thinking é necessaria para a forma com que abordamos nossos desafios.

Uma forma de conceitualizar claramente o processo de design ¢ usando quatro
principios principais:*

B A regra humana: Toda atividade de design tem natureza basicamente social.

B A regra da ambiguidade: Ao usar o design thinking, deve-se preservar a ambi-
guidade.

B A regra do redesign: Todo design ¢ um redesign (os erros fazem parte do proces-
so de melhoria iterativa).

B A regra de tangibilidade: Tornar as ideias tangiveis facilita a comunicagao.

Um exemplo de modelo de processo de design thinking para o curriculo é ilustra-
do na Figura 3.7.

Heuwirio
+ recessidade
+ perceppio
7/ 7 Constrni para
M gﬂﬁa«t/&ﬁ

MOSTRAR,

#do oontar
PROTOTIPAGEM

Buscar histirias

FIAS € encontrar

AMOR

Comegar tudo de xovo
/pamw vezes fﬂﬁ uwmif/'a/

I
FIGURA 3.7 Modelo de processo de design thinking.

Fonte: Stanford University d:School.

25 Hasso Plattner, Christoph Meinel, Larry J. Leifer, eds., Design Thinking: Understand, Improve, Apply. Unders-
tanding Innovation (Berlin; Heidelberg: Springer-Verlag, 2011): xiv—xvi. DOI: 10.1007/978-3-642-13757-0.
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Alfabetizacao ambiental

Conforme discutido anteriormente, a humanidade estd se aproximando rapida-
mente ou ja chegou a vdrios limites ecolégicos do planeta e, para evitar grandes crises
ambientais ou desastres ecoldgicos no futuro, cada cidaddo deve ter uma compreen-
sao basica sobre os fundamentos da ciéncia ambiental e os impactos das nossas socie-
dades na sustentabilidade da humanidade no longo prazo.

O P21 define os componentes da alfabetizagcdo ambiental como as habilidades para:

B Demonstrar conhecimento e compreensdo sobre o meio ambiente e as circuns-
tancias e condigdes que o afetam, particularmente relacionadas ao ar, clima,
terra, alimentos, energia, dgua e ecossistemas.

B Demonstrar conhecimento e compreensdo sobre o impacto causado pela socie-
dade no mundo natural (isto é, crescimento da populacio, desenvolvimento da
populacao, indice de consumo de recursos, etc.)

B Investigar e analisar as questdes ambientais e tirar conclusdes precisas sobre
solucoes eficazes.

B Tomar providéncias individuais e coletivas para eliminar os desafios relaciona-
dos ao meio ambiente (por ex., participagao em agdes globais, desenvolvimento
de solugdes que inspirem agdes para as questoes ambientais).

Letramento digital

Conforme discutido, o conhecimento tecnologico esta se tornando cada vez mais
importante. Como as ferramentas e tecnologias continuam em desenvolvimento, os estu-
dantes devem aprender a usar uma variedade de novas tecnologias. A maioria das ocupa-
¢oOes exigira mais habilidades, pois inovagoes tecnoldgicas sdo incorporadas na maioria
das carreiras. E importante que os estudantes se familiarizem com as atuais ferramentas
tecnoldgicas, como fazer pesquisas na internet, usar processadores de texto, planilhas e
aplicativos de midias sociais, e que estejam abertos a aprender novas tecnologias.

Todos esses temas oferecem a educadores e estudantes uma forma de tornar o
aprendizado mais relevante, motivador, direcionado para a a¢do e baseado no mundo
real. Eles também fornecem uma base para o pensamento interdisciplinar, pois sao
lentes que os educadores podem combinar e usar nas vérias areas de conteudo.

Resumo da Estrutura de Conhecimento do CCR

Com base nas discussdes acima, fornecemos a seguir um resumo que reune as areas
do conhecimento (Figura 3.8). Conforme mencionado, este ¢ um trabalho em
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andamento e serd explorado adicionalmente, como um mergulho profundo no desen-

volvimento dos objetivos educacionais de cada disciplina.

ESTRUTURA DO CONHECIMENTO DO CCR

Temas —
embutidos no
conhecimento,
no grau
apropriado

Alfabetizacao
global
Alfabetizacao
ambiental
Letramento
informacional
Letramento

o digital
Pensamento
sistémico
Design thinking
etc.

Conhecimento tradicional, expressado nas linhas de:
« Conceitos e metaconceitos

» Processos, métodos e ferramentas

« Ramificacoes, assuntos e topicos

E com mais interdisciplinaridade em todos

+ Matematica

« Ciéncias

« Linguagem - nativa

« Linguagem —estrangeiros

+ Estudos Sociais (Historia, Geografia, Civica, Economia, etc.)

+ Artes (danca, teatro, artes midiaticas, musica, artes
visuais, etc.)

+ etc. (depende do pais)

Conhecimento moderno, também expressado nas linhas de:
« Conceitos e metaconceitos

» Processos, métodos e ferramentas

+ Ramificacoes, assuntos e topicos

E com interdisciplinaridade ainda maior

« Tecnologia e Engenharia, incluindo:

+ Ciéncia da computacao, em particular: codificacdo;
robética e inteligéncia artificial

 Bioengenharia, em particular: edicao de genoma,
biologia sintética

+ Manufatura avancada, incluindo design, impressao 3D

+ Etc

» Midias, incluindo:

« Jornalismo (digital)

« Cinema

« Empreendedorismo e negocios

« Financas pessoais

» Bem-estar:

« Fisico

+ Mental

+ Sistemas sociais (sociologia, antropologia, etc.)

+ Etc

© 2015 Center for Curriculum Redesign —Todos os direitos reservados.

FIGURA 3.8 Estrutura do Conhecimento do CCR.

Fonte: CCR.
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Capitulo 4

A dimensao das habilidades

As pesquisas na drea de psicologia mostram que o engajamento ativo em experiéncias
de aprendizagem geralmente trazem melhores resultados no aprendizado.' Em vez
de apenas ouvir, ler e fazer exercicios habituais, os estudantes praticam suas habilida-
des de pensamento de alto nivel investigando, debatendo, averiguando diferentes
pontos de vista, etc. Combinada ao aprendizado ativo, a abordagem construtiva ao
aprendizado enfatiza e promove os aspectos sociais (carater) do aprendizado (o co-
nhecimento é muitas vezes construido socialmente) e o aspecto de habilidades criati-
vas (o conhecimento é aprendido ao cria-lo ou recrid-lo).”

Na verdade, o objetivo impreciso de transferéncia da educagdo - levar o que
aprendeu de um contexto para outro - pode ser considerado como uma preparagao
para o aprendizado futuro.’ Esta visio redefine a transferéncia do aprendizado como
o uso produtivo de habilidades e motivagdes’ com a finalidade de preparar os estu-
dantes para que aprendam em situagdes novas no mundo real ou ambientes ricos em
recursos, do que simplesmente aprender com os desafios da vida real. Estudos mos-
tram que os ambientes educacionais que enfatizam a participagao ativa dos estudan-

D. Perkins, “Constructivism and Troublesome Knowledge,” in Overcoming Barriers to Student
Understanding: Threshold Concepts and Troublesome Knowledge. Ed. Jan Meyer et al Ray Land, 33-47
(New York: Routlege, 2006).

2 D.C. Phillips, “The Good, The Bad, and the Ugly: The Many Faces of Constructivism,” Educational
Researcher, (1995): 5-12.

J. D. Bransford, and D. L. Schwartz, “Rethinking Transfer: A Simple Proposal With Multiple Implica-
tions,” Review of Research in Education, (1999). 61-100.

E. De Corte, “Transfer as the Productive Use of Acquired Knowledge, Skills, and Motivations,”
Current Directions in Psychological Science 12, n° 4, (2003): 142-146.
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tes, que intensificam a autorregulagao, que estimulam as habilidades de comunicagao e

reflexdo e que sdo sociais e relevantes para o estudante (qualidades do carater) também
A . . . ~ 5

promovem com sucesso a transferéncia do aprendizado para novas situagdes.

Conhecimento e habilidades juntos

Um debate antigo sobre educagdo se baseia na suposi¢ao de que ensinar habilidades
se distancia de ensinar conhecimento de contetidos. Acreditamos que esta é uma ou-
tra falsa dicotomia. Estudos indicam que, quando o conhecimento é aprendido de
forma passiva, sem engajamento, ¢ geralmente aprendido apenas superficialmente
(o conhecimento pode ser memorizado, mas ndo compreendido, ndo facilmente reu-
tilizavel ou pode ser efémero)’ e, portanto, nio é prontamente transferido a novos
contextos. Uma compreensdo profunda e o uso no mundo real ocorrerdo somente ao
aplicar as habilidades no conhecimento de contetido, para que um intensifique o outro.

Por isso, o P21 criou uma série de mapas de habilidades’ para varias areas do
conhecimento tradicional: matematica, ciéncias, estudo sociais, geografia, inglés,
idiomas do mundo e artes.

Esses mapas de habilidades mostram, em diferentes graus, as relagdes entre o co-
nhecimento e as habilidades e como ambos podem ser ensinados de maneira que se
reforcem mutuamente. A Figura 4.1 ilustra um exemplo desses mapas de habilidades,
com foco nas intersecoes entre conhecimento de ciéncias e habilidades de criatividade.

Lacunas nas habilidades e eduployment®

Para verificar a preocupagao de que os estudantes recém-graduados (do ensino médio
e do ensino superior) ndo apresentam habilidades relevantes para a forga de trabalho,
varias pesquisas foram realizadas, solicitando aos empregadores que descrevessem
quais eram as deficiéncias nas habilidades dos novos candidatos. Algumas dessas pes-
quisas mais importantes sao:

B Are They Really Ready to Work? by the Conference Board and Partnership for
21st Century Skills.”

> Ibid.
D. Perkins, “Constructivism and Troublesome Knowledge,” 33-47.
P21, Skills Maps, www.p21l.org/our-work/resources/for-educators#SkillsMaps.

Nota do revisor: Eduployment é uma expressao que significa a integragao entre educa¢io e o mercado
de trabalho.

® P21, Are They Ready To Work?, www.p21.org/storage/documents/FINAL_REPORT_PDF09-29-06.pdf.
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B Critical Skills Needs and Resources for the Changing Workforce by the Society for
Human Resource Management and The Wall Street Journal."

B OECD Skills Outlook by the Organization for Economic Co-operation and De-
velopment (OECD)."

Criatividade e Inovacao

A ciéncia é, por natureza,
um esfor¢o humano
criativo. As inovagoes
cientificas e técnicas
avangam por meio de
processos que se baseiam
no conhecimento anterior
e aplicagdes da teoriaem
situagdes do mundo real.
Os desafios sociais e

RESULTADO: Os estudantes fornecem examplos
concretos de ciéncias como uma forma de
pensamento que envolve processos sisteméticos
e criativos e que qualquer pessoa pode zplicar
quando fizer perguntas, resolver problemas,
inventar coisas e desenvolver ideias sobie o
mundo ao seu redor.

EXEMPLO: Os estudantes analisam as formas de
usar o pensamento cientifico e processo

exigem abordagens
cientificas e técnicas
novas e criativas,
além de estudos mais
interdisciplinares.

| de resolugao de problemaem suas
atividades do cotidiano, como cozinhar, cuidar do
jardim, brincar com jogos estratégicos, consertar a
bicicleta ou cuidar do animal de estimagao. Por
exemplo, em um projeto de jardinagem da escola,
os estudantes produzem um podcast ouusam um
wiki para ilustrar seus processos e determinar as
condigdes ideais de crescimento, a nutri¢ao
eamanutengao por meio das atividades
de design da aula.

CIENCIAS

RESULTADO: Os estudantes sao capazes de

e

12°ano

RESULTADO: Os estudantes explicam como a

descrever como a ciéncia e a 1
processos criativos que incluem: gerar e testar de
ideias, fazer observacoes e formular explicagoes;
e podem aplicar esses processos em suas
proprias pesquisas.

EXEMPLO: Grupos de estudantes desenvolvem
planos para um dispositivos que ajudara as pessoas
com necessidades especiais e criam esbogos em 3D
do seu dispositivo usando software CAD simples.

A sala desenvolve critérios para analise dos colegas
e depois as equipes passam seus planos para uma
outra equipe para melhorar os planos originais.
Todas as equipes falam sobre suas experiéncias
com o processo de engenharia/design e
identificam as diferentes disciplinas cientificas que
tiveram que usar para criar seu design (biologia,
fisica, engenharia, etc.) e como essas disciplinas se
relacionam ao serem aplicadas na resolugao do
problema de design. Os estudantes também
discutem quais outros conhecimentos podem ser
usados para melhorar seu design, incluindo opiniao
de pessoas com necessidades especiais para as
quais seu design serao usados.

« ao cientifica pode expandir com o
tempo, e como os avangos cientificos dependem
do pensamento criativo, com base no
conhecimento e nas inovagoes dos outros.

EXEMPLO: Os estudantes escolhem uma teoria
cientifica e pesquisa sobre a histéria do seu
desenvolvimento, depois usam um software de
mapeamento ou linha do tempo do conceito para
diagramar as descobertas, ideias e tecnologias
anteriores, que serviram de base para a teoria, além
das diferentes disciplinas de onde o conhecimento
anterior foi tirado. Os estudantes relatam como
essa teoria representou uma forma criativa de
abordar a questao cientifica.

]
FIGURA 4.1

Mapa de habilidades.

Fonte: P21, www.p21.org/storage/documents/twenty-firstcskillsmap_science.pdf.

O estudo P21 sintetizou todas as respostas fornecidas e as percepgdes de uma
grande variedade de especialistas; os resultados estdo no livro 21st Century Skills:
Learning for Life in Our Times."” As habilidades foram extraidas a partir de um am-
plo consenso global dos setores da industria, educagao e governo e mostram uma

10 Society for Human Resource Management, Critical Skills Needs and Resources for the Changing Work-
force, file://localhost/www.shrm.org:research:surveyfindings:articles:documents:critical skills needs
and resources for the changing workforce survey report.pdf.

"' OECD, OECD Skills Outlook 2013: First Results from the Survey of Adult Skills, OECD Publishing (2013).

12 Bernie Trilling and Charles Fadel. 21st Century Skills: Learning for Life in Our Times (San Francisco,
CA: Jossey-Bass/Wiley, 2009).
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convergéncia consistente sobre as habilidades necessarias para o aprendizado, traba-

lho produtivo e sucesso na vida, embora cada estrutura use diferentes terminologias

e agrupamentos. A Tabela 4.1 fornece uma comparagao entre as estruturas de habili-

dades de maior destaque.”

I
TABELA 4.1

Comparacao entre as estruturas e opinioes

ESTRUTURA DE

ATC21S

AVALIAGAO DAS
COMPETENCIAS DOS

PROGRAMA PARA
AVALIAGAO
INTERNACIONAL

FEEDBACK DE
MINISTERIOS E
SECRETARIAS DA
EDUCACAO E ESCOLAS

HABILIDADES P21.0RG ApuLtos OCDE
(PIACC) DE ESTUDANTES | PARA P21 = Foco NOS
OCDE (PISA) 4Cs PARA
HABILIDADES = CCR
Aprendizado e Formas de pensar
inovacao
Criatividade e Criatividade e Resolucao Criatividade
inovacao inovacao criativa de
problemas

Pensamento critico e
resolucao de
problema

Pensamento critico
Resolucao de
problema

Tomada de decisao

Resolucao de
problema

Pensamento critico

Formas de trabalhar

Comunicacao

Comunicacao

Leitura (prosa e
documentos)
Escrita
Apresentacao oral

Comunicacao

Colaboracao

Colaboracao
(trabalho em equipe)

Trabalho em
equipe

Colaboracao

Letramento
informacional,
midiatico e TIC

Ferramentas para
trabalhar

A partir desse ponto,
mapeiam em outras
dimensdes da
estrutura do CCR
(Conhecimento,
Carater e Meta-
Aprendizado)

(continua)

13 7. ~ : (o .
Veja outras comparagdes mais completas entre as vérias estruturas nos documentos no website do CCR.



A DIMENSAO DAS HABILIDADES

103

ESTRUTURA DE

AVALIACAO DAS
COMPETENCIAS DOS

PROGRAMA PARA
AVALIAGAO

FEEDBACK DE
MINISTERIOS E
SECRETARIAS DA

informacional

informacional

ATC21S INTERNACIONAL | EDUCACAO E ESCOLAS
HABILIDADES P21.0RG ApuLtos OCDE '
(PIACC) DE ESTUDANTES | PARA P21=FOcO NOS
OCDE (PISA) 4Cs PARA
HABILIDADES = CCR
Letramento Letramento Uso da internet

Letramento midiatico

Letramentoem TIC

Letramentoem TIC

Uso do
computador

Habilidades na vida e
carreira

Vivendo no mundo
Vida e carreira

Flexibilidade e
adaptabilidade

Iniciativa e
autodirecao

Planejar o proprio
tempo

Habilidades sociais e
interculturais

Cidadania - local

e global
Conscientizacao e
competéncia cultural

Fonte: CCR.

Os feedbacks' coletados de formuladores de politicas de ministérios, 6rgaos da

educacido e escolas indicam a necessidade de simplificar as coisas para viabilizar as

habilidades recomendadas, por isso o CCR mantém o seu foco nos quatro “Cs”: cria-

tividade, pensamento critico, comunicagdo e colaboragio.

As secdes abaixo discutem as habilidades de cada um dos quatro Cs (4Cs), incluin-

do sua importancia e ciéncia cognitiva relevante e pesquisas educacionais. Mesmo apre-

sentando as habilidades separadamente das areas do conhecimento as quais elas devem
ser aplicadas para alcancar uma aprendizagem eficaz, todas as habilidades devem ser
aprendidas por meio do e com o aprendizado do conhecimento de conteudo.

4 Comunicado particular de Ken Kay, CEO do P21 no momento, com Geoff Garin do Peter Hart Asso-
ciates (pesquisador).
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Criatividade

A imaginacdo é mais importante que o conhecimento.

O conhecimento é limitado ao que sabemos e compreendemos agora,
ao passo que a imaginagdo circunda o mundo todo,

e sempre haverd o que conhecer e compreender.

ALBERT EINSTEIN

A criatividade ¢é tradicionalmente considerada a mais diretamente envolvida com os tra-
balhos artisticos. Embora essa associagao tenha uma base histérica, a falsa equiparagdo da
criatividade exclusivamente com a arte é enganosa e foi descrita como viés artistico."

Nos ultimos tempos, a criatividade tem sido considerada como parte integrante de
uma ampla variedade de conhecimentos e habilidades, incluindo: pensamento
cientifico, * empreendedorismo,"” design thinking'" e matematica". Um estudo realizado
pela IBM em 2010 entrevistou mais de 15.000 CEOs de 60 paises e 33 setores industriais
e relatou a criatividade como a qualidade de lideranga mais importante para superar os
desafios crescentes de complexidade e incerteza no mundo.” A criatividade também é
uma atividade humana extremamente recompensadora. De acordo com Mihaly Csi-
kszentmihalyi, “a maioria das coisas que sdo interessantes, importantes e humanas sao
resultados da criatividade... Quando estamos envolvidos [na criatividade], sentimos
que vivemos de forma mais plena do que nos outros momentos da vida”"'

Os paises comegaram a se concentrar na reformula¢ao da educagdo usando a cria-
tividade (resolugao criativa de problemas, geracao de ideias, design thinking, etc.) e ino-
vagdo. Em 2008, os curriculos do ensino médio da Inglaterra foram reformulados para

5 M. A Runco and R. Richards, eds., Eminent Creativity, Everyday Creativity, and Health. (Greenwich,
CT: Greenwood Publishing Group 1997).

K. Dunbar, “How Scientists Think: On-Line Creativity and Conceptual Change in Science. Creative
Thought: An Investigation of Conceptual Structures and Processes,” in T.B. Ward, S.M. Smith and J.
Vaid, eds., Conceptual Structures and Processes: Emergence, Discovery , and Change (Washington D.C:
American Psychological Association Press, 1997).

16

K. K Sarri, I. L. Bakouros, and E. Petridou, “Entrepreneur Training for Creativity and Innovation,”
Journal of European Industrial Training 34, n° 3 (2010): 270-288.

K. Dorst and N.Cross, “Creativity in the Design Process: Co-Evolution of Problem-Solution,” Design
Studies 22, no 5, (2001): 425-437.

L.J. Sheffield, “Creativity and School Mathematics: Some Modest Observations,” Zdm 45 n° 2 (2013):
325-332.

IBM, Capitalizing on Complexity: Insights from the Global Chief Executive Officer Study, 2010, http://
public.dhe.ibm.com/common/ssi/ecm/gb/en/gbe03297usen/GBE03297USEN.PDF.

Mihaly Csikszentmihalyi, Creativity: Flow And The Psychology Of Discovery And Invention (New
York: HarperCollins, 1997).

20

21
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enfatizar a geragdo de ideias, e programas pilotos comegaram a medir seu progresso.
A Uniao Europeia estabeleceu o ano de 2009 como o Ano Europeu da Criatividade e
Inovagdo e comegou a promover conferéncias e treinamentos para os professores so-
bre os métodos de aprendizado baseados em projetos e problemas. A China comegou
reformas significativas na educagdo para substituir seu estilo tradicional de ensino
baseado em memorizagdo por uma abordagem de ensino mais baseada em projetos e
problemas.” O Japdo comegou a implementar reformas educacionais e econémicas
para resolver seu problema de criatividade.”

O modelo dominante de criatividade na literatura de pesquisas define os indivi-
duos criativos como aqueles que possuem habilidades de pensamento divergente, in-
cluindo a produgdo de ideias, fluéncia, flexibilidade e originalidade.24 A ilustragdo na
Figura 4.2 mostra cada uma dessas qualidades e como elas se relacionam as respos-
tas fornecidas em um teste de criatividade dos estudantes.

Esse modelo de criatividade inspirou diversos exercicios de pensamento divergente
e testes desenvolvidos para aumentar e medir a criatividade. Apesar da controvérsia na
literatura, uma meta-anélise ampla® identificou que atividades de pensamento diver-
gente nos testes preveem a realiza¢do criativa com mais precisdo do que o teste de QI,
embora os dois estejam correlacionados de certa forma.

Em termos gerais, o ensino para a criatividade complementa o ensino do conhe-
cimento de conteudo. O aprendizado aberto, a aprendizagem baseada em problemas
(PBL), tem maior probabilidade de estimular os estudantes a pensar de forma criativa
do que os exercicios com papel e caneta com apenas uma resposta correta. Preparar
as pessoas para que pensem com humor também aumenta a criatividade, pois faz com
que o cérebro pense de forma nio necessariamente ligada a realidade.”” A brincadeira
em geral é exclusivamente apropriada para intensificar o pensamento criativo.”

22 p. Bronson, Merryman, “The Creativity Crisis.” Newsweek, 2010, www.newsweek.com/creativity-
-Crisis-74665.

Amy McCreedy, “The ‘Creativity Problem’ and the Future of the Japanese Workforce,” Asia Program
Special Report 121 (2004): 1-3.

J. P Guilford, Intelligence, Creativity, and Their Educational Implications (San Diego, CA: Robert R.
Knapp, 1968).

Peter Nilsson, “Four Ways to Measure Creativity,” Sense and Sensation Writing on Education, Creati-

23
24

25

vity, and Cognitive Science, 2012, www.senseandsensation.com/2012/03/assessing-creativity.html.

K. H. Kim, “Meta-Analyses of the Relationship of Creative Achievement to Both IQ and Divergent
Thinking Test Scores,” The Journal of Creative Behavior 42 n® 2 (2008): 106-130.

A. Ziv, “The Influence of Humorous Atmosphere on Divergent Thinking,” Contemporary Educa-
tional Psychology 8, n° 1 (1983): 68-75.

S. W. Russ, “Play, Creativity, and Adaptive Functioning: Implications for Play Interventions,” Journal
of Clinical Child Psychology 27, n°® 4 (1998): 469-480.

26

27

28
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Use os circulos para desenhar. Desenhe por dois minutos.

maior fluéncia
Anna S
maioria das respostas

face face face face face

maior flexibilidade
Benji maioria dos tipos

de resposta
face roda bola

Carol

roda roda bola

maior originalidade
Darlene maioria das
respostas atipicas

bomba balao
; y— — maior elaboracao
Eric \ @ w respostas mais
i) detalhadas
face face face

]
FIGURA 4.2 Qualidades criativas.

Fonte: Peter Nilsson, www.senseandsensation.com/2012/03/assessing-creativity.html.

Ao ensinar com criatividade, é importante lembrar que o pensamento criativo
pode ocorrer em varios niveis. A Figura 4.3 organiza as atividades conforme o nivel
de criatividade envolvido: da imitagao perfeita (sem envolver inova¢ao) a ideia elusi-
va de originalidade completa (com alto grau de inova¢ao tanto na forma quanto no
conteddo). A Tabela 4.2 mostra como podem existir oportunidades para a criativida-
de na sala de aula em todos esses niveis.

Embora exijam maior criatividade, as tarefas mais abertas nao necessariamente
sao mais eficazes no ensino com criatividade. Se os estudantes ndo apresentarem as
habilidades necessarias, as tarefas que forem muito abertas serdo cansativas e inefica-
zes. Os professores devem estabelecer limites uteis para inovar, de acordo com os re-
sultados que desejam atingir no aprendizado. As limitagdes bem definidas de um
desafio também podem aumentar a necessidade de abordagens ainda mais criativas.

A criatividade pode ser a habilidade mais importante para os estudantes, pois é
necessaria para o desenvolvimento de solu¢des inovadoras para muitos desafios do
século XXI.
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Imitacao perfeita

Inovagéo f
na forma

Combinacéao

Variacao

Imitacao

Originalidade
complexa

Inovagéo
no conteudo

-

L

FIGURA 4.3 Criatividade na sala de aula.

Fonte: Peter Nilsson, www.senseandsensation.com/2012/03/taxonomy-of-creative-design.html.

I
TaBELA 4.2 Exemplos de oportunidade para criatividade em sala de aula
NiVEL DE -
DEFINICAO EXEMPLO NA SALA DE AULA
CRIATIVIDADE

Imitacao Criagao por repeticao idéntica. Estaé | Memorizar um trecho de um texto
uma habilidade fundamental, da literatura e reproduzir em voz
geralmente é o ponto de partida para | alta na sala.
tarefas mais criativas.

Variacao Criacao por variacao de um ou mais Reescrever uma frase de um texto da
aspectos do trabalho e imitacao literatura com a mesma estrutura
do restante. gramatical, mas mudando o assunto e

o vocabulario.

Combinacao | Combinacao de dois ou mais trabalhos, | Criar uma maquina de Rube Goldberg
produzindo um novo trabalho. a partir de maquinas simples

aprendidas na aula.

Transformacao | Traducdo de um trabalho existente Criar uma linha do tempo de eventos
para um meio ou representacao histéricos com base em anotagées da
diferente. aula, separados em segmentos politico,

social e econémico.

Criacao Criagao de um novo trabalho que esta | Escrever uma histéria curta.

original muito distante do trabalho anterior.

Fonte: CCR, adaptado de Peter Nilsson.
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Pensamento critico

A educacdo deve permitir que uma pessoa faca uma triagem e pese as
evidéncias para distinguir o verdadeiro do falso, o real do irreal,

e os fatos da ficcdo. Portanto, a funcdo da educacdo é ensinar a
pensar de forma intensa e pensar de forma critica.

MARTIN LUTHER KING, JR.

O National Council for Excellence in Critical Thinking define pensamento critico como
o “processo intelectualmente disciplinado de conceitualizar, aplicar, analisar, sinteti-
zar e/ou avaliar de maneira ativa e habil as informagdes coletadas ou geradas por ob-
servagdo, experiéncia, reflexdo, raciocinio ou comunicacio, como um guia para
crenca e agio.””

Mesmo que isso inclua uma ampla variedade de atividades mentais, como resolu-
¢do de problema, tomada de decisao, pesquisa, raciocinio eficaz, pensamento sistémico
e critica, basicamente, a parte do pensamento critico se refere ao questionamento das
afirmagdes, em vez de aceita-las com seu significado aparente. O histérico William

Graham Sumner define pensamento critico como:

exame e questionamento das proposi¢oes apresentadas, para descobrir se corres-
pondem ou nio a realidade. A faculdade critica é um produto da educa¢io e do
treinamento. E um hébito e uma for¢a mentais. E uma condigdo principal para o
bem-estar humano que todos sejam treinados para isso. E a nossa tnica garantia
contra enganos, decep¢des, supersticdes e equivocos sobre nds mesmos e nossas

. A . . 30
circunstancias da vida.

O pensamento critico na educagao pode ter se originado no trabalho de Sécrates,
que usava perguntas para estimular seus estudantes a esclarecerem e defenderem suas
afirmacoes, questionando ideias passadas que pareciam claras e expondo vieses e la-
cunas basicos do raciocinio. Hoje, mais de 2.400 anos depois, o pensamento critico
continua uma prioridade para a educagdo. Esses habitos da mente que compdem o
pensamento critico foram “identificados de maneira consistente e enfatica por aque-
les que ensinam em cursos para admissao no ensino superior como tdo importante

29 National Council for Excellence in Critical Thinking, “Defining Critical Thinking,” www.critical-
thinking.org/pages/defining-critical-thinking/766.

0 W. G. Sumner, Folkways: A Study of the Sociological Importance of Usages, Manners, Customs, Mores,
and Morals (New York: Ginn and Co., 1940): 632, 633.
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quanto ou mais importante que qualquer conhecimento de contetdo especifico mi-
nistrado no ensino médio.””'

E mesmo assim, em parte porque sdo mais dificeis de avaliar, as habilidades de
pensamento critico muitas vezes ficam fora dos curriculos sobrecarregados com fatos
e procedimentos. Em vez disso, os estudantes aprendem a fazer testes, uma habilidade
raramente transferida além do sistema educacional. Os livros didaticos também exer-
cem um papel, ao dividir os problemas complexos em partes tao gerenciaveis que os
estudantes realizam as tarefas sem engajamento com pensamento critico significativo.

A caracterizagdo mais famosa dos componentes do pensamento critico vem da
Taxonomia de Objetivos Educacionais de Bloom. Desde entao, muitos usaram com-
ponentes semelhantes e os organizaram ou descreveram de formas diferentes. A Figu-
ra 4.4 compara as taxonomias, todas ilustrando os objetivos educacionais com um
certo progresso desde os niveis mais inferiores do acesso ao conhecimento (recupera-
¢do, relembrar, etc.) até os niveis mais superiores da compreenséo e uso (analise, sin-
tese, avaliacao, etc.).

TAXONOMIAS DOS OBJETIVOS EDUCACIONALS
ANDERSON &
BLoom (1956 MARZANO & KENDALL (2006 PISA (2000
(B KRATHWOHL (2001) ( ) ( )
Avaliacao Criar Pensamento sistémico Comunicar
Sintese Avaliar Metacognicao Construir
Analise Analisar Uso do conhecimento Avaliar
Aplicacao Aplicar Anilise Integrar
Compreensao Compreender Compreensao Gerenciar
Conhecimento Lembrar Recuperacao Acessar
I

FIGURA 4.4 Taxonomias dos objetivos educacionais.

Fonte: L.M. Greenstein, Assessing Twenty-First Century Skills.

31 D. Conley, Toward A More Comprehensive Conception of College Readiness (Eugene, OR: Educational
Policy Improvement Center, 2007).
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As atuais pesquisas sobre aprendizado indicam que todos esses niveis podem ser

combinados com eficacia em atividades de aprendizado e ndo sdo sequenciais, como
.. 32
Bloom originalmente pensava.

O ensino com pensamento critico pode ocorrer de varias formas, de um curricu-
lo explicitamente dedicado a identificar e praticar as habilidades criticas necessarias,
a projetos que envolvem a interpreta¢ao de informagdes, analisando partes e todo,
anadlise e sintese, avaliacdo de evidéncias, pratica de multiplas perspectivas, padroes

. . N . . 33 . 7
de discernimento e compreensao de ideias abstratas.” O ensino com pensamento cri-
tico esta muitas vezes vinculado ao desenvolvimento de habitos da mente reflexivos

oge . . 34 . . 3 ’
ou metacognitivos, pois um pode apoiar e fortalecer o outro.” O principal desafio ¢ a
transferéncia bem-sucedida das habilidades de pensamento critico para contextos
fora daquele em que foram aprendidas.

Comunicacao

Mesmo que somente algumas profissoes sejam baseadas na comunicagao (por ex.,
apresentador de noticias, terapeuta, discursador publico e educador), todas as ocupa-
¢oes requerem regularmente varias formas de comunicag¢ao (negociar, dar instrugdes,
aconselhar, construir rela¢des, resolver conflitos, etc.).” Na verdade, o ensino explici-
to da comunicagdo é explorado em contextos de pesquisas desde a pré-escola até a
escola de medicina.*

As atividades tradicionais em sala de aula, por exemplo, elaborar trabalhos escritos
e fazer apresentagoes, sao geralmente unilaterais e, portanto, nao constituem uma co-
municacdo verdadeiramente interativa. Geralmente, nio importa se o publico-alvo
(além do professor) compreende bem a mensagem. Esse esquema pode ndo apresentar
com eficacia os varios componentes do pensamento critico, como escuta ativa, pensa-
mento e escrita claros e apresentagdo persuasiva. Por isso, as tarefas colaborativas

32 De: LW. Anderson and D. R. Krathwohl, eds. et al., A Taxonomy for Learning, Teaching, and Asses-

sing: A Revision of Bloom’s Taxonomy of Educational Objectives, (New York: Longman, 2001).
3 L. M. Greenstein, Assessing Twenty-First Century Skills: A Guide To Evaluating Mastery And Authentic
Learning (Thousand Oaks, CA: Corwin Press, 2012).
34 p. Kuhn, “A Developmental Model of Critical Thinking,” Educational Researcher 28, n°® 2 (1999):

16-46.

> V. S. DiSalvo and J. K. Larsen, “A Contingency Approach to Communication Skill Importance: The
Impact of Occupation, Direction, and Position,” Journal of Business Communication 24, n° 3 (1987):
3-22.

E. R. Morgan and R. J. Winter, “Teaching Communication Skills: An Essential Part of Residency

Training,” Archives of Pediatric Adolescent Medicine 150 (1996).

36
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(discutidas nas habilidades de colaboragao a seguir) podem ser uma maneira importan-
te de aprender, medir e obter respostas relevantes sobre o desenvolvimento de verda-
deiras habilidades de comunicagéo.

Um outro método para desenvolver habilidades de comunica¢ao auténticas é por
meio de tutoria entre pares, em que os estudantes atuam como orientadores para seus
colegas de classe ou estudantes mais jovens. Ensinar ndo ¢ somente uma maneira po-
derosa de intensificar as habilidades de comunica¢do; é também uma forma de rece-
ber resposta imediata e verificar se o estudante orientado realmente entendeu o
material e, portanto, se a comunicagao foi bem-sucedida. Esse desafio da comunica-
¢30 com outro estudante também aumenta o esforco do orientador” e a responsabili-
dade desta funcio aumenta seu autoconceito.™

Na era digital em que vivemos, as habilidades de comunicagao se tornaram mais
importantes e muito mais variadas. Os especialistas observaram que colocar o foco no
letramento midiatico na alfabetizagao tradicional de aprender a ler e escrever pode
“(a) aumentar o aprendizado, tornando as praticas de alfabetizagdo relevantes para a
cultura local e para a forma de conhecer dos estudantes, (b) abrir espago para diversos
estilos de aprendizado e atender as necessidades de estudantes multiculturais, e (c)
desenvolver a criatividade, autoexpressido, trabalho em equipe e habilidades profis-

. : »39
sionais.

E como avangamos, continuamos considerando a comunica¢ao de maneira
ampla e profunda, como um conjunto de habilidades fundamentais aplicadas a todas

as competéncias e areas do conhecimento.

Colaboracao

Com o aumento da complexidade no mundo, as melhores abordagens para a resolu-
¢do de problemas com multiplas facetas envolvem a colaboragdo de pessoas com dife-
rentes habilidades, histdricos e perspectivas.40 Quando bem realizada, a colaboracao
permite que um grupo tome decisdes melhores do que um individuo sozinho, pois

37 C.C. Chase et al., “Teachable Agents and the Protégé Effect: Increasing the Effort Towards Learning,”
Journal of Science Education Technology 18, n® 4 (2015): 334-352.

3% Vany Martins Franca et al., “Peer Tutoring Among Behaviorally Disordered Students: Academic and
Social Benefits to Tutor and Tutee,” Education and Treatment of Children (1990): 109-128.

3 R.Hobbs and R. Frost, “Measuring the Acquisition of Media-Literacy Skills,” Reading Research Quar-
terly 38, n° 3 (2015): 330-355.

40" C. Miller and Y. Ahmad, “Collaboration and Partnership: An Effective Response to Complexity and
Fragmentation or Solution Built on Sand?” International Journal of Sociology and Social Policy 20,
n® 5/6 (2000): 1-38.
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possibilita a consideragio de multiplos pontos de vista." Por outro lado, se nio for
bem realizada, os esfor¢os colaborativos estao sujeitos ao pensamento de grupo, tor-
nando-se menos eficazes que um individuo.” Estudos que analisaram a estrutura dos
campos cientificos revelaram que, embora exista especializagao, o trabalho interdisci-
plinar com frequéncia é parte integrante de importantes avangos no conhecimento e
na tecnologia.”

Em outras palavras, a colaboracdo é o que une os varios individuos que traba-
lham com um objetivo em comum.” Téticas variadas ji se mostraram eficazes no
ensino de habilidades da colaboragdo na sala de aula:

1. Estabelecer acordos entre grupos e a responsabilidade pelas tarefas atribuidas
prepara o caminho para a divisio do trabalho e a sinergia dos esfor¢os.

2. Ensinar capacidades de ouvir permite a criacdo de um espaco onde as ideias
podem ser compartilhadas, recebidas e aplicadas.

3. Ensinar a arte de fazer boas perguntas, principalmente perguntas abertas e que
agucam o pensamento, para facilitar a expansao do conhecimento e chegar a
solucdes melhores.

4. Praticar e demonstrar as habilidades de negocia¢ao — ouvir de forma paciente,
flexibilidade, articular pontos de concordancia e manter a habilidade de pensar
claramente sob pressdo - é titil em qualquer situagio de colaboragio rica.”

A aprendizagem colaborativa mostrou que aumenta os resultados do aprendiza-
do, o prazer de lidar com o assunto, a autoestima e a inclusdo da diversidade."® Existem
muitas ferramentas pedagdgicas que usam aprendizagem colaborativa. Em uma me-
ta-analise, elas foram mais eficazes na producédo de realizacdes académicas do que no
aprendizado individual ou competitivo.” Quando aprendem de forma colaborativa,

41 J. Surowiecki, The Wisdom of Crowds (New York: Anchor Books, 2005).

42 1. L. Janis, “Groupthink,” Psychology Today 5, n° 6 (1971): 43-46.

E. Leahey and R .Reikowsky, “Research Specialization and Collaboration Patterns in Sociology,”
Social Studies of Science 38, n® 3 (2008): 425-440.

* Wikipedia, “Collaboration,” http://en.wikipedia.org/wiki/Collaboration.

4 R, Alber, “Deeper Learning: A Collaborative Classroom is Key,” Edutopia, 2012, www.edutopia.org/

blog/deeper-learning-collaboration-key-rebecca-alber.
46

R. T. Johnson and D. W. Johnson, “Cooperative Learning in the Science Classroom,” Science and
Children 24 (1986): 31-32.

D. W. Johnson, R. T. Johnson, and M. B. Stanne, “Cooperative Learning Methods: A Meta-Analysis,”
(2000), www.researchgate.net/profile/David_Johnson50/publication/220040324_Cooperative_Lear-

ning_Methods_a_Meta- analysis/links/00b4952b39d258145c000000.pdf.
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os estudantes mostram-se mais positivos em rela¢do a escola, as areas de estudo, aos
. 48 ~ ’ 4 . .1
professores e entre si.~ A colaboragdo também ¢ sinérgica com as outras habilidades
discutidas aqui, servindo como um objetivo autentico de comunicagao (discutido aci-
. o re I 49 o e e 50
ma) e intensificando o pensamento critico” e a criatividade.

Aprendizado aplicado

As habilidades mostram como usamos o que sabemos. As habilidades 4Cs descritas
acima estao sendo uma demanda dos empregadores, sdo fundamentais para ajudar os
estudantes a obter uma compreensdo profunda do conhecimento e essenciais para
facilitar a transferéncia do aprendizado para novos contextos. Essas habilidades sao
inseparavelmente conectadas ao conhecimento de conteudo, pois ndo é possivel ensi-
nar habilidades sem uma base de conhecimento de contetido - por exemplo, é impos-
sivel pensar de maneira critica sobre nada.

O CCR apoia incondicionalmente a nogao de conhecimento e habilidades desen-
volvidos juntos em um circulo virtuoso, para que o conhecimento que usamos em
nossas aulas se torne uma fonte de criatividade, o assunto do pensamento critico e da
comunicagao e o impeto para a colabora¢do. Desta forma, podemos nos preparar
melhor para as dificuldades globais da atualidade, as novas demandas da for¢a de
trabalho do futuro e os desafios constantes da realizacdo pessoal e social no mundo
em constante mudanca.

48 D. W. Johnson and R. T. Johnson, “Cooperative Learning and Achievement,” In S. Sharan (ed.), Coo-
perative Learning (San Juan Capistrano, CA: Kagan Cooperative Learning, 1990).

9 A. A. Gokhale, “Collaborative Learning Enhances Critical Thinking,” Journal of Technology Edu-
cation 7,n° 1 (1995): 22-25.

> B. Uzzi, “Collaboration and Creativity: The Small World Problem,” American Journal of Sociology 111,
n°2 (2005): 447-504.






Capitulo 5

A dimensao do carater

Desenvolvemos tracos que levardo a extincdo da humanidade —
entdo, temos que aprender a superd-los.

CHRISTIAN DE DUVE

Por que desenvolver qualidades do carater?

Desde a Antiguidade, o objetivo da educagdo é manter os estudantes confiantes e so-
lidarios, para que se tornem estudantes de sucesso, contribuam para suas comunida-
des e sirvam a sociedade como cidaddos éticos. A educacio do carater se refere a
aquisicdo e ao fortalecimento de virtudes (qualidades) e valores (crencas e ideais) e a
capacidade de fazer escolhas inteligentes para que a vida seja equilibrada e a socieda-
de seja prospera.

Encarar os desafios do século XXI requer um esfor¢o deliberado de manter o
crescimento pessoal e a habilidade de assumir responsabilidades sociais e comunita-
rias como cidadaos globais. O Projeto Milénio analisa 30 variaveis globalmente para
entender o estado do mundo’ e identifica “onde estamos ganhando, perdendo e onde
hd mudangas pequenas ou nao evidentes”.

As areas de grande preocupagdo onde a humanidade esta perdendo - problemas
ambientais, corrupgao, terrorismo, desigualdade de renda — apresentam implicagdes
éticas e de carater significativas (veja a Figura 5.1).

Ao mesmo tempo, 0s avangos na ciéncia e tecnologia sio uma faca de dois gumes.
Eles fornecem mais oportunidades de colaboragao e progresso globais, mas também
criam novos desafios éticos, como o uso de energia nuclear, pesticidas, modificagao

2 J. C. Glenn, T. J. Gordon, and E. Florescu, “State of the Future,” World Federation of United Nations
Associations, (2007), http://futurestudies.az/pdf/SOF_2008_Eng.pdf.
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FIGURA 5.1 Analise do Projeto Milénio das areas onde estamos perdendo.

Fonte: 2012 Millennium Project.

genética e, mais amplamente, um paradigma dos valores modernos direcionados ao
progresso material.”

Funciondrios do mundo inteiro também acreditam na importancia da educagao
do carater. Uma pesquisa global® realizada pelo Business and Industry Advisory Coun-
cil (BIAC) para a OCDE mostrou que 80% de empregadores de organizagdes de paises
variados como Austria, Australia, Brasil, Coreia, Dinamarca, Eslovénia, Estados Uni-
dos, Franca, Hungria, Irlanda, Italia, Letonia, México, Nova Zelandia, Suécia e Reino
Unido, declararam que a educagido do carater estd se tornando um aspecto muito
importante, com 100% deles respondendo que seu sistema de ensino deveria fazer
mais para promover a educagao do carater.

Com um forte sentimento de responsabilidade pessoal e ética é que os estudan-
tes, nossos cidadaos do futuro, estardo mais preparados para tomar decisdes inteli-
gentes e bem fundamentadas e assim lidar com os grandes desafios desses tempos.

32 R, Eckersley, “Postmodern Science: The Decline or Liberation of Science?” Science Communication in
Theory and Practice eds. Susan M. Stocklmayer, Michael M. gore, Chris Bryant, Boston: Kluwer Aca-
demic Publishers (2001): 83-94.

> Business and Industry Advisory Council, http://biac.org/wp-content/uploads/2015/06/15-06-Synthesis-
BIAC-Character- Surveyl.pdf.
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Finalidades da educacao do carater

Existem trés finalidades gerais da educagdo do carater normalmente mencionadas,
que sao:

m Criar uma base para aprendizagem ao longo da vida..

B Promover rela¢des de sucesso em casa, na comunidade e no local de trabalho.

B Desenvolver os valores e as virtudes pessoais para a participacio sustentavel no
mundo globalizado.

Nossa interdependéncia humana é nosso ponto forte, mas também nosso ponto
fraco. Nas palavras de Christian de Duve, ganhador do Prémio Nobel: “Desenvolve-
mos tragos [como egoismo grupal] que levardo a extin¢do da humanidade - entéo,
temos que aprender a supera-los”** De fato, o bem-estar coletivo estd baseado na
nossa conscientizagio individual. Conforme a UNESCO enfatizou:” “Existem muitas
razdes para que as dimensdes moral e cultural da educa¢ao recebam uma nova énfa-
se... este processo deve comegar com a autocompreensao, e depois incluir... o conhe-
cimento, a meditagdo e a pratica de autocritica.”

O desenvolvimento do carater como um objetivo educacional nos tempos moder-
nos ¢, as vezes,confundido com o ensino de religido, pois os dois tém varios objetivos
em comum. E importante observer que a perspectiva religiosa ndo ¢ necessaria para
ensinar qualidades do carater. Estudos religiosos podem apoiar a educagao do carater,
mas podem também adicionar complexidade e controvérsia a educagdo do carater no
mundo atual cada vez mais pluralista, secular e globalizado. Em alguns paises, o ensino
publico formal e o ensino religioso sao totalmente separados, mas em outros, estdo
fortemente ligados, mantendo um amplo espectro de variagdes entre eles.

Alguns podem dizer que ensinar boas qualidades do carater as criangas deve ser
uma tarefa dos lideres religiosos e das familias. Porém, é importante entender que é
dificil para as escolas nao envolver o desenvolvimento de valores sociais e éticos no
desenvolvimento educacional de uma crianga. Os valores que destacamos nesta di-
mensdo educacional sdo relevantes a todos os seres humanos do mundo moderno.
Embora a vida em familia e as atividades fora da escola sejam responsaveis por este

>* C.De Duve and N. Patterson, Genetics Of Original Sin: The Impact Of Natural Selection On The Futu-
re Of Humanity (New Haven, CT: Yale University Press, 2010).

35 UNESCO, Learning: The Treasure Within, 1996, Report from the International Commission on Edu-
cation in the Twenty- First Century.
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aspecto da educagdo, nos acreditamos que a sua importincia na preparagio de todos
os estudantes para os desafios que vdo enfrentar no século XXI confere, ao ensino e
aprendizagem de qualidades do carater, um lugar de destaque no curriculo oficial.
Estudos mostram que as capacidades dos estudantes além do ensino académico
de conhecimentos e habilidades sdo importantes indicadores da realiza¢io™ e podem
ser essenciais para o sucesso no trabalho e na vida civica. Mesmo que certos conheci-
mentos e habilidades nao sejam usados no futuro profissional, as qualidades do cara-
ter invariavelmente poderdo ser usadas em uma ampla variedade de profissoes e no

cotidiano da familia e na vida em comunidade.

As seis qualidades do carater

Existem muitas razoes para que as dimensdes moral e cultural da educacdo
recebam uma nova énfase... este processo deve comecar com a autocompreensdo,
e depois incluir... o conhecimento, a meditacdo e a prdtica de autocritica.

RELATORIO DA COMISSAO INTERNACIONAL SOBRE EDUCACAO
PARA O SEcULO XXI, UNESCO, 1996

Primeiro, uma rapida defini¢do, o carater engloba todos os termos: atuagdo, atitude,
comportamento, disposicdo, mentalidade, personalidade, temperamento, valores,
crengas, habilidades socioemocionais, habilidades ndo cognitivas e habilidades pesso-
ais (soft skills).” O caréter, embora as vezes carregado de conotagdes nio educacio-
nais, é um termo conciso e inclusivo reconhecido por todas as culturas.

As qualidades do cardter - como nos comportamos e nos engajamos no mundo
- sao diferentes das habilidades - a capacidade de usar com eficacia o que se sabe. As
habilidades para o século XXI (os quatro “Cs” de criatividade, pensamento critico,
comunicagio e colabora¢io)™ sio essenciais para a aquisi¢do e aplicagio do conheci-

. P 60 .
mento e para o desempenho no trabalho e a vida civica,” mas o conhecimento e as

> Veja uma revisio da literatura em: Camille A. Farrington et al., Teaching Adolescents to Become Lear-

ners: The Role of Noncognitive Factors in Shaping School Performance - A Critical Literature Review.
Consortium on Chicago School Research. 1313 East 60th Street, Chicago, IL 60637, 2012.

*7 Veja mais informagdes em: www.unesco.org/new/en/education/themes/leading-the-international-

-agenda/rethinking-education/visions-of-learning.
8 Observe que fazemos uma distingio entre habilidades nio cognitivas e soft skills.
% Bernie Trilling and Charles Fadel, 21st Century Skills (San Francisco, CA: Wiley and Sons, 2009).
%0 The Conference Board “Are They Really Ready to Work?” AMA Critical Skills Survey, PIAAC

program (OECD).
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habilidades ndo sdo suficientes para preparar os estudantes para os desafios no futuro,
e as qualidades do cardter podem ser melhores indicadores do sucesso do estudante
no aprendizado, no trabalho produtivo e na carreira, e também no engajamento ativo
nas responsabilidades civicas.”

Por que qualidades do carater? A palavra “tragos” esta associada a algo fixo e
imutavel. Como aprendemos com o progresso na neuropsicologia, nosso cérebro é
altamente maleavel ou modificavel com o aprendizado, e estudos mostram que mui-
tos aspectos das qualidades do carater podem ser aprendidos e desenvolvidos em di-
ferentes graus.” Por esta razio, fazem parte da estrutura de objetivos educacionais
- porque podem e devem ser atingidos e aprimorados por meio da pratica. Ao contra-
rio de outras estruturas semelhantes, como os “Big 57" vemos essas qualidades como
variaveis durante a vida de uma pessoa devido a exposi¢ao e pratica; estamos interes-
sados nos mecanismos cognitivos, e nao na percepgdo intercultural das palavras usa-
das para descrever “personalidade”

Como ndo foi encontrada uma estrutura abrangente e clara que preencha todos os
critérios dos objetivos educacionais viaveis na dimenséao do carater, o CCR sintetizou e
refinou uma compila¢do de varias estruturas de diferentes partes do mundo, incluindo:

Center for the Advancement of Ethics and Character (CAEC)
Character Counts! Coalition
CharacterEd.Net

Character Education Partnership

Ministério da Educacdo da China

Facing History and Ourselves

KIPP Schools

Partnership for 21st Century Learning (P21)
Royal Society for the Arts

Ministério da Educagdo de Cingapura
Ministério da Educacdo da Coreia do Sul
Success DNA

1" Arthur E. Poropat, “Other-Rated Personality and Academic Performance: Evidence and Implica-
tions”, Learning and Individual Differences,34 (August 2014): 24-32. See also: Paul Tough, How Chil-
dren Succeed: Grit, Curiosity, and the Hidden Power of Character (New York: Mariner Books, 2013).

82 T. Lickona, Character Matters: How to Help Our Children Develop Good Judgment, Integrity, and
Other Essential Virtues (New York: Simon and Schuster, 2004).

8 Wikipedia, https:/pt.wikipedia.org/wiki/Big_Five_(psicologia).
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B Ministério da Educacgdo da Suécia
B Ministério da Educacido da Tailandia
B Young Foundation

A estrutura do carater do CCR também incorporou a filosofia educacional de li-
deres da inovagdo, como Howard Gardner,” Robert Sternberg65 e Edgar Morin,”
cujos principais elementos do carater sao resumidos na Tabela 5.1.

L]
TaBeLa 5.1 Principais elementos do carater

GARDNER STERNBERG MoRIN
- Disciplinado - Pratico - Relevancia no conhecimento
- Sintetizador « Analitico  Confrontamento de incertezas
 Criador « Criativo » Deteccao de erros
» Respeitoso « Sensato « Compreensao do outro
. Etico « Ensino da condicdo humana
« Etica para humanidade

Fonte: CCR.

Os elementos da dimensao do caréter foram entao refinados de maneira iterativa,
com a colaborag¢ao de mais de quinhentos professores do mundo todo, no final de 2014.

A Tabela 5.2 identifica as seis qualidades essenciais resultantes do estudo realiza-
do pelo CCR, além de uma série de termos associados.” E importante lembrar que a
lista dos termos associados néo inclui todos os termos; além disso, termos repetidos
sao usados para diferentes qualidades (assim como termos diferentes para qualidades
iguais) na literatura de pesquisas, levando a interminaveis debates académicos.

%4 Howard Gardner, Cinco Mentes para o Futuro. Porto Alegre: Artmed, 2007.

6 R. J. Sternberg, Wisdom, Intelligence, and Creativity Synthesized (New York: Cambridge University
Press, 2003).

66 g, Morin, “Os sete saberes necessarios a educacao do futuro”, UNESCO (1999).

67 . P ~ AR L]
Durante o processo, descobriu-se que a distingdo entre comportamento moral e desempenho é dificil
e parcialmente repetida. A distingdo entre interpessoal e intrapessoal também é necessaria pelas mes-
mas razdes.
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TaBELA 5.2  Qualidades essenciais do carater

QUALIDADES ESSENCIAIS

QUALIDADES E CONCEITOS ASSOCIADOS (NAO INCLUI TODOS)

Mindfulness

Autoconscientizacao, autorrealizacao, observacao, reflexdo, consciéncia,
compaixao, gratidao, empatia, crescimento, visao, percepcao,
equanimidade, felicidade, presenca, autenticidade, escutar,
compartilhamento, interconectividade, interdependéncia, unidade,
aceitacao, beleza, sensibilidade, paciéncia, tranquilidade, equilibrio,
espiritualidade, existencialidade, conscientizacao social,
conscientizacao multicultural, etc.

Curiosidade

Mente aberta, exploracao, paixao, autodirecao, motivacao, iniciativa,
inovacao, entusiasmo, fascinacao, apreciacao, espontaneidade, etc.

Coragem

Bravura, determinacao, fortaleza, confianca, assumir risco, persisténcia,
resisténcia, entusiasmo, otimismo, inspiracao, energia, vigor, zelo,
alegria, humor, etc.

Resiliéncia

Perseveranca, engenhosidade, tenacidade, determinacao, coragem,
autodisciplina, esforco, diligéncia, compromisso, autocontrole,
autoestima, confianca, estabilidade, adaptabilidade, lidar com
ambiguidade, flexibilidade, feedback, etc.

Etica

Benevoléncia, humanidade, integridade, respeito, justica, igualdade,
equidade, imparcialidade, compaixao, bondade, altruismo, inclusao,
tolerancia, aceitacao, lealdade, honestidade, franqueza, autenticidade,
legitimidade, confiabilidade, decéncia, consideracao, perdao, virtude,
amor, atencdo, afabilidade, generosidade, caridade, devocao,
pertencimento, etc.

Lideranca

Responsabilidade, abnegacao, responsabilizacao, confianca,
confiabilidade, consciéncia, humildade, modéstia, autorreflexao,
inspiracdo, organizacao, delegacao, orientacao, compromisso, heroismo,
carisma, subordinacdo, engajamento, lideranca pelo exemplo,
orientacao para o objetivo, foco, orientacao para o resultado, precisao,
execucao, eficiéncia, negociacao, consisténcia, socializacao, diversidade,
decoro, etc.

Fonte: CCR.

Nas proximas segoes, descreveremos a literatura de pesquisas relevante para as

seis qualidades do carater. Veja como cada uma dessas qualidades do carater pode ser

ensinada no Capitulo 7 “Uma breve discussao sobre o aspecto como (curriculo e de-

senvolvimento profissional)”.
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Mindfulness

Autoconscientizacao, autoestima, autorrealizacao, crescimento, visao, percepcao, observacao,
consciéncia, compaixao, escutar, presenca, compartilhamento, interconectividade, empatia,
sensibilidade, paciéncia, aceitacao, apreciacao, tranquilidade, equilibrio, espiritualidade,
existencialidade, unidade, beleza, gratidao, interdependéncia, felicidade, etc.

Se todas as criancas de oito anos de idade do mundo aprenderem
meditacdo, nés eliminaremos a violéncia do mundo na préxima geracao.

DALAI LAMA

A pratica de mindfulness tem origem na filosofia espiritual oriental. Foi traduzida pela
primeira vez do sanscrito para o inglés por especialistas britanicos em 1784 e influen-
ciou uma série de pensadores ocidentais. Na América apos a Segunda Guerra Mun-
dial, houve um aumento no interesse pelo Zen Budismo nas esferas intelectual e
ptblica.” Além da sua funcio espiritual, mindfulness tem sido usado com sucesso
para fins clinicos (tratamento de estresse, dor cronica, ansiedade, depressao, transtor-
no de personalidade limitrofe, distirbios alimentares e vicios) e tem sido adotado por
educadores como uma pratica que ajuda os estudantes a reduzir o estresse, aumentar
sua aten¢do direcionada e melhorar a qualidade de vida dos estudantes.”

Mindfulness pode ser definido como “a conscientizagdo resultante de prestar
atencdo intencionalmente ao desdobramento das experiéncias, no presente momento
e sem julgamento, momento a momento.””” Embora seja comum praticar mindfulness
usando técnicas de meditagdo, os dois ndo devem ser considerados a mesma coisa,
pois mindfulness pode ser praticado usando qualquer experiéncia diaria, como comer,
andar, dirigir, etc.

Ellen Langer argumenta que a visao tradicional de ensino “sem esfor¢o nada se
consegue” — em que o aprendizado ocorre com exercicios repetitivos, estudo constan-
te e longos periodos de foco inabalavel - é desenhado para um ambiente estatico e
previsivel. Para o mundo em constante mudan¢a em que vivemos, a educagdo com
mindfulness é muito mais relevante e eficaz.”’ Estudos sugerem que o treinamento de

68 D, McCown, D. Reibel, and Marc S. Micozzi, Teaching Mindfulness: A Practical Guide for Clinicians
and Educators (New York: Springer, 2010).

% K. E. Hooker and 1. E. Fodor “Teaching Mindfulness to Children,” Gestalt Review 12, n® 1 (2008):
75-91.

70}, Kabat-Zinn, Full Catastrophe Living: Using the Wisdom of Your Body and Mind to Face Stress,
Pain, and Illness (New York: Delacorte, 1990).

1 E, J. Langer, “A Mindful Education,” Educational Psychologist 28, n° 1 (1993): 43-50.



A DIMENSAO DO CARATER 123

mindfulness pode aumentar a atengdo e o foco e melhorar a memdria, a autoaceitagdo,
as habilidades de autogestio e autocompreensio,”” embora o efeito ainda seja muitas
vezes discutido. Mindfulness também esta associado a “maior sentimento emocional
positivo, vitalidade, satisfagdio com a vida, autoestima, otimismo e autorrealiza¢do’,
assim como “maior autonomia, competéncia e vinculo”” Esse treinamento também
foi proposto para combater a opressio, * crises globais e a incapacidade de agir frente
aos problemas causados pela falta de formas faceis de traduzir conhecimento em
acbes pessoais e coletivas.”” Até mesmo treinamentos curtos de mindfulness mostra-
ram redugdo de fadiga e ansiedade, além de melhorarem o processamento visual-es-
pacial, a memoria de trabalho e a fungéo executiva.’®

Curiosidade

Mente aberta, exploracao, paixao, autodirecao, motivacao, iniciativa, inovacao, entusiasmo,
espontaneidade, etc.

Ndo tenho talentos especiais. Sou apenas apaixonadamente curioso.
ALBERT EINSTEIN

As primeiras discussoes sobre a curiosidade como uma qualidade do carater tiveram
origem na época de Cicero, que a descreveu como “amor inato pelo aprendizado e
pelo conhecimento, sem o apelo de qualquer lucro,”” e Aristételes, que a via como um
desejo intrinseco por informagio.”® Estudos de psicologia moderna usaram diversas
abordagens diferentes para estudar a curiosidade, incluindo a analise de sua fonte,

determinantes situacionais, correlatos importantes e relacdo com a motivagao.

72 LE. Fodor, and K. E. Hooker. “Teaching Mindfulness to Children,” Gestalt Review 12, n® 1 (2008):
75-91.

73 K. W. Brown and R. M. Ryan, “The Benefits Of Being Present: Mindfulness And Its Role In Psycholo-

gical Well-Being,” Journal of Personality and Social Psychology 84, n® 4 (2003); 822-848.

D. Orr, “The Uses Of Mindfulness In Anti-Oppressive Pedagogies: Philosophy And Praxis,” Cana-

dian Journal of Education 27, n® 4 (2014): 477-497.

7> H. Bai, (“Beyond Educated Mind: Towards a Pedagogy of Mindfulness,” in Unfolding Bodymind:

Exploring Possibilities Through Education, eds. B. Hockings, J. Haskell, and W. Linds (Brandon, VT:

The Foundation for Educational Renewal, 2001), 86-99.

E. Zeidan et al., “Mindfulness Meditation Improves Cognition: Evidence Of Brief Mental Training,”

74

76
Consciousness and Cognition. (2010).

Cicero, De Finibus Bonorum et Malorum, H. Rackham, trans. (Cambridge, MA: Harvard Press, 1914).
78 Aristdteles, Metafisica (Edipro, 2012).

77
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As pesquisas sugerem que a curiosidade ¢ tanto um trago (capacidade geral)
quanto um estado (sensivel ao contexto e maledvel com a experiéncia). Além disso, é
um impulso interno (homeostatico) e uma resposta a sinais externos (estimulo
despertado).” A curiosidade pode ser concebida como um impulso (comparavel a
sede ou fome) devido a necessidade de um individuo de minimizar o dissabor da in-
certeza. Estudos sobre o comportamento de organismos variados, incluindo baratas,
macacos e humanos, descobriram que, quando desprovidos de estimulo sensorial,
eles buscam por informagao, e que a sede por conhecimento pode ser satisfeita com
informagcéo, assim como a sede psicoldgica pode ser satisfeita com dgua.

Também foi descrita como uma resposta a expectativas violadas (ou a um confli-
to perceptivo ou conceitual),” apés uma curva em formato de U invertida, indicando
mais curiosidade quando sabemos o suficiente para estarmos interessados e quando
estamos surpresos com o que experimentamos, mas ainda incertos de como compre-
ender melhor a situacdo.” O modelo de ativacio ideal foi proposto separadamente
por trés diferentes pesquisadores de campos distintos: Hebb (que estudou neurocién-
cia), Piaget (que estudou psicologia do desenvolvimento) e Hunt (que estudou moti-
vagdo). A curiosidade também foi colocada em um modelo mais amplo de motivagao,
com enfoque no impulso para a resolugio de incertezas.”

Este modelo ¢ intuitivo e embasado por pesquisas: nds naturalmente tentamos
compreender o mundo ao nosso redor, e isso se manifesta como curiosidade. E alta-
mente especifico a intera¢ao das capacidades de uma pessoa e a dificuldade da tarefa
a mio.” Isso esta relacionado aos famosos construtos psicolégicos, como dissonancia
cognitiva, aversao a ambiguidade e principios da psicologia da Gestalt.

A teoria de lacuna de informacio® baseada nesses achados, modelos, conexdes e
observagoes, considera a curiosidade como o sentimento resultante do prestar aten-
¢a30 a uma lacuna no conhecimento entre o que um individuo sabe e o que ele deseja
saber. A teoria do interesse/privacdo combina as ideias dos modelos de curiosidade
com a neurociéncia do desejo e recompensa, e alega que tanto a indu¢ao de uma sen-
sacdo positiva do interesse quanto a redu¢ao da sensagao negativa da incerteza estao
envolvidas na curiosidade.

7 G. Lowenstein, “The Psychology of Curiosity: A Review and Reinterpretation,” Psychological Bulletin
11, n” 1 (1994): 75-98.

80 D. E. Berlyne, Conflict, Arousal and Curiosity (New York: McGraw-Hill, 1960).

Lowenstein, “The Psychology of Curiosity: A Review and Reinterpretation,” 75-98.

J. Kagan, “Motives and Development,” Journal Of Personality And Social Psychology 22,n° 1 (1972): 51.

83 N. Miyake and D. A. Norman, “To Ask A Question, One Must Know Enough To Know What Is Not
Known,” Journal of Verbal Learning and Verbal Behavior 18, n° 3 (1979): 357-364.

Lowenstein, “The Psychology of Curiosity,” 75-98.
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Um estudo recente que utilizou imagem por ressonancia magnética funcional®
mostrou que, quanto maijor a curiosidade, maiores os recursos (tempo ou simbolos)
que os participantes estavam dispostos a gastar para receber a resposta e, assim como
em outra evidéncia, maior a probabilidade de se lembrarem da informacao depois.
Além disso, o nivel maior de curiosidade foi associado a maior ativagdo das areas do
cérebro associadas a recompensa antecipada, erro de previsio e memoria.

Coragem

Bravura, determinacao, fortaleza, confianca, assumir risco, persisténcia, resisténcia,
entusiasmo, otimismo, inspiracao, energia, vigor, zelo, alegria, humor, estabilidade, etc.

Nada vale a pena ter ou fazer no mundo a ndo ser que signifique esforco,
dor, dificuldade. Nunca na minha vida invejei alguém com vida fdcil.
Eu invejo as pessoas que levam uma vida dificil e que se saem bem.

THEODORE ROOSEVELT

A coragem pode ser considerada como a habilidade de agir apesar do medo ou incer-
teza, em situagdes de risco, ou quando nos sentimos vulneraveis.*® A coragem pode
levar a extremos, com consequéncias devastadoras, mas uma dose saudavel de cora-
gem ¢ bastante util para a vida profissional, social e pessoal.

Um exemplo profissional mencionado com frequéncia é o empreendedorismo.
Mesmo alguns estudos nao identificando os empresarios como tomadores de riscos
significativos em medicoes de autoavaliagdo, eles foram considerados corajosos:

... analises multivariadas mostraram que os empresdrios categorizaram cenarios
de negdcios ambiguos mais positivamente que outros sujeitos, e analises univa-
riadas mostraram que essas diferencgas perceptivas foram consistentes e significa-
tivas - isto é, os empresarios perceberam mais pontos fortes do que pontos
fracos, mais oportunidades do que ameagas e a possibilidade de melhorar o de-

. ~ 7. s . 87
sempenho em vez da deterioragdo nos cendrios de negdcios.

85 K.M. Jeong et al., “The Wick in the Candle of Learning Epistemic Curiosity Activates Reward Circui-
try and Enhances Memory.” Psychological Science 20, n® 8 (2009): 963-973.

8 Brené Brown, Daring Greatly: How the Courage to be Vulnerable Transforms The Way We Live, Love,
Parent, and Lead (New York: Penguin, 2012) - no Brasil: “A coragem de ser imperfeito” (GMT Edito-
res Ltda., 2013).

87 L. E. Palich and D. Ray Bagby, “Using Cognitive Theory To Explain Entrepreneurial Risk-Taking:
Challenging Conventional Wisdom,” Journal of Business Venturing 10, n® 6 (1995): 425-438, doi:
10.1016/0883-9026(95)00082-].
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Na verdade, um estudo descreve falhas organizacionais como consequéncias de
« » . r . . o 88
falhas de coragem”, pois nenhuma das pessoas responsaveis agiu para evita-las.
. . . 89 .
Sabe-se bem que adolescentes se arriscam mais do que crian¢as ou adultos,” assim
. 90 / . . ~ ’
como os homens mais do que as mulheres.” Além disso, a capacidade da coragem nao é
fixa, pois pode ser desenvolvida por meio de experiéncias de aprendizado apropriadas.
A coragem pode ser considerada uma experiéncia subjetiva, em que um indivi-
duo supera o medo e opta por agir mediante a incerteza. Na mentalidade corajosa,
existem trés tracos intrapessoais positivos que a pessoa deve desenvolver para “soltar
0 nd que uma emogao negativa estabelece na mente e corpo da pessoa ao desmantelar
~ ~ 7Ce 91 ~ \
ou desfazer a preparagdo para uma agdo especifica” Esses tragos sdo: abertura a ex-
A . PN . Jo . ~ )
periéncia, consciéncia e estratégias de autoavaliagdo que promovem a autoeficdcia.

Resiliéncia

Perseveranca, engenhosidade, tenacidade, determinacao, coragem, carisma, confianca,
adaptabilidade, lidar com ambiguidade, flexibilidade, autodisciplina, compromisso,
autocontrole, feedback, esforco, diligéncia, etc.

A maior gldria de viver ndo estd em nunca cair,
mas em levantar depois de cada queda.

NELSON MANDELA

Em sua forma mais basica, resiliéncia pode ser entendida como a habilidade ou con-
junto de qualidades que permite a uma pessoa superar obstaculos. A resiliéncia é a
esséncia das histdrias de pobres que se tornaram ricos que permeiam as culturas ha
séculos. Refere-se muitas vezes as habilidades de certos individuos de atingir o suces-
so em circunstancias em que outros nao conseguiriam atingir. Em um estudo sobre a
historia da resiliéncia e a discussao sobre sua natureza, resiliéncia ¢ definida como

C. R. Rate and R/J. Sternberg, “When Good People Do Nothing: A Failure Of Courage,” Research
Companion to the Dysfunctional Workplac. (Edward Elgar Publishing Limited, 2007): 3-21.

L. Steinberg, “Risk Taking in Adolescence: New Perspectives From Brain and Behavioral Science,”
Current Directions in Psychological Science 16, n’®2, (2007): 55-59.

20 J. P. Byrnes, D. C. Miller, and W. D. Schafer, “Gender Differences in Risk Taking: A Meta-Analysis,”
125 n° 3 (1999): 367-383.

B.L. Fredrickson, “The Role Of Positive Emotions In Positive Psychology: The Broaden-And-Build
Theory Of Positive Emotions,” American Psychologist 56 (2001): 218-226.

S. T. Hannah, P.J. Sweeney, and P. B. Lester, “Toward A Courageous Mindset: The Subjective Act And
Experience Of Courage,” The Journal of Positive Psychology 2, n® 2 (2007): 129-135.



A DIMENSAO DO CARATER 127

“um processo dindmico que inclui a adaptagdo positiva no contexto de uma adversi-
dade significativa”” A designagio “processo dindmico” realga o fato de que a resilién-
cia é uma palavra usada para uma série de fatores e todos influenciam se alguém tera
ou ndo sucesso mediante uma adversidade.

Um dos elementos determinantes da resiliéncia é a no¢ao de determinaciao. Em seu
importante estudo sobre determinagdo — definida como “perseveranca e paixdo por
objetivos de longo prazo” — Angela Duckworth e seus colegas descobriram que “a deter-
minagio era responsavel por 4% em média da variagio dos resultados de sucesso.””*

Trés fatores principais” foram identificados nas escolas, comunidades e sistemas
de apoio social como influéncia positiva da resiliéncia nos jovens, que sdo:

1. Relagdes de atencéo e carinho.
2. Comunicacio de altas expectativas.
3. Oportunidades de envolvimento e participagdo significativos.

Como a resiliéncia esta primeiramente ligada a superagao de condi¢des adversas
que outros ndo superariam,96 muitos dos primeiros estudos sobre resiliéncia analisa-
ram grupos de amostras de sistemas escolares e comunidades de alto risco. Esta pes-
quisa fez um grande trabalho e identificou a resiliéncia como um fator principal na
possibilidade de um estudante atingir ou ndo o sucesso em um cenario de alto risco.
A identificagao de resiliéncia como uma qualidade positiva fez com que vérias pes-
soas questionassem a validade de certos modelos ameagados para a reforma.”””* Agora,
os pesquisadores analisam formas de estimular os fatores positivos que foram identi-
ticados para promover a resiliéncia, em vez de se concentrarem exclusivamente na
reducdo dos fatores de risco. Esse tem sido o principal tema das pesquisas sobre resi-
liéncia, pois esta relacionado a todos os estudantes, e ndo apenas aos aqueles identifi-
cados como de alto risco.”

93°3.S. Luthar, D. Cicchetti, and B. Becker, “The Construct of Resilience: A Critical Evaluation and Gui-
delines for Future Work,” Child Development 71 (2000): 543-562.

A.Duckworth et al., “Grit: Perseverance and Passion for Long-Term Goals,” Journal of Personality and
Social Psychology 92, n® 6 (2007): 1087-1101.

% B.Benard, “Fostering Resilience in Children,” ERIC Digest (1995).

P. Rees and K. Bailey, “Positive Exceptions: Learning from Students who ‘Beat the Odds,
and Child Psychology 20, n® 4 (2003): 41-59.

N. Garmezy and M. Rutter, Stress, Coping and Development in Children (New York: McGraw-Hill, 1983).
E. Werner, “Protective Factors and Individual Resilience,” in S.J.S. Meisels. ed., Handbook of Early
Childhood Intervention (Cambridge, UK: Cambridge University Press, 1990).

C. Cefai, Promoting Resilience in the Classroom: A Guide to Developing Pupils’ Emotional and Cogni-
tive Skills (London: Jessica Kingsley Publishers, 2008).
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Z .
Etica

Humanidade, bondade, respeito, justica, igualdade, equidade, compaixao, tolerancia,
inclusao, integridade, lealdade, honestidade, franqueza, confiabilidade, decéncia,
autenticidade, legitimidade, consideracao, perdao, virtude, amor, atencao, afabilidade,
generosidade, caridade, devocao, pertencimento, etc.

Educar uma pessoa apenas no intelecto,
mas ndo na moral, é criar uma ameaca a sociedade.

THEODORE ROOSEVELT

A ética, enquanto qualidade do cariter que se pode ensinar, é discutida em muitos
estudos sobre desenvolvimento moral, tema analisado pela primeira vez por Jean Pia-
get e John Dewey e expandido posteriormente por Lawrence Kohlberg e Carol Gilli-
gan. A ideia principal é que as criangas se desenvolvam naturalmente, passando pelos
estagios do raciocinio moral, comegando pelo nivel pré-convencional (obediéncia e
castigo, proprios interesses), passando pelo nivel convencional (harmonia interpesso-
al e conformidade, obediéncia a autoridade e ordem social) até chegar ao nivel pos-
-convencional (contrato social, principios éticos universais).'*

Segundo John Dewey, “a educagéo ¢ o trabalho de fornecer as condi¢des que per-
mitirdo o amadurecimento das fungdes psicolégicas da forma mais livre e plena””
Os ambientes que estimulam com sucesso o desenvolvimento moral sdo aqueles que
fornecem oportunidades para a participagdo em grupo, tomada de decisao comparti-
lhada e aceitacdo da responsabilidade pelas consequéncias das agdes."” Para o ambiente

de sala de aula, Kohlberg propds trés condigdes que conduzem a discussdo moral:

1. Exposi¢do a um estagio de raciocinio superior.
2. Exposicio a situagdes que apresentam problemas e contradi¢des para a atual
estrutura moral do estudante, levando a insatisfacdo com seu nivel atual.

1007, Kohlberg, The Philosophy Of Moral Development: Moral Stages And The Idea Of Justice (Essays On

Moral Development, Volume 1) (San Francisco: Harper and Row, 1981).

J. Dewey citado em: L. Kohlberg and R. H. Hersh, “Moral Development: A Review of the Theory,”

Theory into Practice 16, n° 2, (1977): 53-59.

1021, Kohlberg, “Moral Stages, Moralization: the Cognitive Developmental Approach,” In: T. Lickona,
ed. Moral Development And Behavior (New York: Holt, Rinehart, Winston, 1976), 54, citado em:
R. M. Krawczyk, “Teaching Ethics: Effect on Moral Development,” Nursing Ethics 4, n° 1 (January
1997): 57-65.

101



A DIMENSAO DO CARATER 129

3. Uma atmosfera de troca e didlogo combinando as duas primeiras condigdes,

.~ . . ~ . 103
em que as visdes morais em conflito sdo comparadas de maneira aberta.

E importante observar que o conhecimento sobre ética ndo necessariamente leva
a acoes éticas. O comportamento moral depende muito do contexto e, por isso, pode
envolver fatores como motivagdo e emogdo, ou outras qualidades necessarias como
coragem, e de ter modelos de papel ético fortes para seguir.

Um estudo que associa os estagios de raciocinio moral e for¢a de vontade a pre-
valéncia do comportamento de trapacear na prova descobriu que 15% dos estudantes
que estavam em um estagio pos-convencional trapacearam (versus 55% dos estudan-
tes no estagio convencional e 70% dos estudantes no estagio pré-convencional). Um
dado interessante ¢ que, no estdgio convencional, somente 26% dos estudantes de
grande for¢a de vontade trapacearam, versus 74% dos estudantes com pouca forga de
vontade.'™ Por essas razdes, pode-se dizer que ética é uma qualidade do caréter, e nio
um dominio do conhecimento, embora a inclusdo de principios éticos em varias areas
(por ex., bioética) possa ter uma certa influéncia no comportamento ético.

Lideranca

Responsabilidade, heroismo, abnegacao, responsabilizacao, altruismo, humildade, inspiracao,
integridade, organizacao, delegacao, trabalho em equipe, orientacao, compromisso,
engajamento, lideranca pelo exemplo, orientacao para o objetivo, consisténcia, autorreflexao,
conscientizacao social, conscientizacao intercultural, confianca, confiabilidade, consciéncia,
eficiéncia, produtividade, orientacao para o resultado, foco, precisao, gestao de projetos,
execucao, socializacao, negociacao, diversidade, decoro, etc.

Para liderar as pessoas, caminhe ao lado delas...

O melhor lider é aquele que as pessoas ndo percebem sua existéncia.
O lider ndo tdo bom é obedecido e aclamado.

Depois, vem aquele que as pessoas temem; e depois,

aquele que as pessoas odeiam... Quando o trabalho do melhor

lider for concluido, as pessoas dizem:

“Nos que fizemos!”

Lao-Tsu

1031, Kohlberg, “The Cognitive-Developmental Approach to Moral Education,” The Phi Delta Kappan
56, n® 10 (1975): 670-677.

104R. L. Krebs and L. Kohlberg, “Moral Judgment And Ego Controls As Determinants Of Resistance To
Cheating,” Moral Education Research Foundation, (1973) citado em: Kohlberg, “The Cognitive-Deve-
lopmental Approach to Moral Education,” 670-677.
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A necessidade de ter lideres eficazes nas organizagdes ¢é indiscutivel, mas o que a lide-
ranga envolve e como pode ser ensinada esta atualmente em reformulagdo. As nogoes
tradicionais podem ser descritas como uma estrutura de controle de sistemas em que
os lideres sdo concebidos como individuos extraordindrios, carismaticos, quase su-
per-herdis, que trabalham de forma isolada para inspirar seus seguidores a agir pelo
bem de uma organizagdo unida e estavel. Essa descri¢do estd de acordo com uma vi-
sao mecanicista geral de organizagdes, com os subordinados vistos como seguidores
e os lideres como especialistas que tentam maximizar seu controle e motivar os subor-
dinados a agirem de certa forma para atingir os objetivos e a misso da organizagio.'”

Contudo, essa ideia sugere que a lideranca ¢ reservada para individuos especiais
(fora do alcance para a maioria das pessoas) e, em grande parte, inata e que se pode
ensinar. Além disso, esta em desacordo com estudos que analisaram a importancia da
lideranga tranquila'®, cujos lideres de sucesso geralmente nio se encaixam na descri-
¢do tradicional de herdi; pelo contrario, podem ser “timidos, despretensiosos, desajei-
tados e modestos, mas ao mesmo tempo, [eles tém] muita ambi¢do ndo para si, mas
para a organizagio. "’

A estrutura emergente de lideranca relacional, em contrapartida, enfatiza que as
organizagdes sdo construtos sociais compostos por “padrdes continuos de significa-
¢do e atividade que ocorrem como... pessoas relacionadas entre si e com suas
culturas”'® Nesta perspectiva, a lideranca nio se refere a qualquer individuo, mas a
um conjunto de processos, praticas e interagées,109e o controle completo nao é possi-
vel nem desejavel. Os lideres, como qualquer outra pessoa, devem constantemente
compreender os objetivos e informagdes transversais e conflitantes, e as habilidades
necessarias (como negociar e fazer perguntas perceptivas) sio mais praticas e podem
ser aprendidas.'”’ Esta estrutura também permite um grau maior de flexibilidade e
incerteza, com os processos em grupo vistos como mais importantes do que a visao
de um individuo.

105 A. Hay and M. Hodgkinson, “Rethinking Leadership: A Way Forward for Teaching Leadership?”
Leadership and Organization Development Journal 27, n® 2 (2006): 144-158.

106]. L. Badaracco, “We Don’t Need Another Hero,” Harvard Business Review 79, n® 8 (2001): 121-126.

1077 Collins, “Level 5 Leadership: The Triumph Of Humility And Fierce Resolve” Harvard Business
Review 79, n° 1 (2001): 67-76.

108 7.}, Watson, Organizing and Managing Work, Prentice Hall: London (2002): 6, citado em A. Hay and
M. Hodgkinson, “Rethinking Leadership: a way forward for teaching leadership?” Leadership and
Organization Development Journal 27, n® 2 (2006).

1097 Crevani, M. Lindgren, and J. Packendorff, “Leadership, Not Leaders: On The Study Of Leadership
As Practices And Interactions,” Scandinavian Journal of Management 26, n° 1 (2010); 77-86.

19 Hay and Hodgkinson, “Rethinking Leadership” (2006).
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Esta estrutura também esta em consondncia com os atuais modelos de sistemas
complexos das boas praticas de gestdo, em que cada lider facilita os processos e as
relagdes do grupo, em vez de impor sua visao de cima para baixo, limitando a capaci-
dade da organizagio em apenas um individuo.""' Essa mudanga na concepgio de lide-
ranca de her6i solitario para uma abordagem relacional, coletivista e ndo autoritaria
permite a tomada de decisdo mais detalhada e atenta, além de maior flexibilidade ao
responder a crescente complexidade e incerteza do mundo. Um modelo amplamente
aceito de ensino de lideranca define lideranga como um “processo relacional e ético
de pessoas que tentam juntas realizar mudancas positivas”'’ Esse modelo relacional
de lideranca inclui dimensoes de ser inclusivo, capacitador, determinado, ético e
orientado a processos.

"y, Bar-Yam, “Complexity Rising: From Human Beings To Human Civilization, A Complexity Profi-
le,” Encyclopedia of Life Support Systems (EOLSS UNESCO Publishers, Oxford, UK, 2002).

1125 R. Komives, N. Lucas, and T. R. McMahon, Exploring Leadership: For College Students Who Want
to Make a Difference, 2nd ed. (San Francisco: Jossey-Bass/Wiley, 2006).






Capitulo 6

A dimensao do meta-aprendizado

O analfabeto do século XXI ndo serd aquele que ndo sabe ler e escrever,
mas aquele que ndo sabe aprender, desaprender e reaprender.

Psicélogo Herbert Gerjuoy, citado por Alvin Toffler,
futurista, em “O Choque do Futuro”™

Além da reformulagdo dos conhecimentos, das habilidades e das qualidades do cara-
ter relevantes necessarios para o século XXI, acreditamos que deve haver uma “meta-
-camada” da educag¢do em que os estudantes pratiquem a reflexdo, aprendam com seu
aprendizado, internalizem uma mentalidade de crescimento que os estimule a se em-
penhar e aprendam como adaptar seu aprendizado e comportamento com base em
seus objetivos. A OCDE descreveu essa dimensao como reflexividade. A EU Reference
Framework of Key Competencies (estrutura de referéncia da Unido Europeia), da Hew-
lett Foundation Deeper Learning Competencies, e a Assessment and Teaching of
Twenty-First Century Skills se referem a essa dimensao como “aprender a aprender”.

A maneira mais certa de preparar os estudantes para um mundo em constante
mudanga é dar a eles as ferramentas para que sejam versateis, reflexivos, autodirecio-
nados e autoconfiantes.

Metacognicao - reflexao sobre os objetivos,
as estratégias e os resultados do aprendizado
A metacognicdo, em rpidas palavras, é o processo de pensar sobre o pensamento. E im-

portante em cada aspecto da escola e da vida, pois envolve autorreflexao sobre a sua
posicao atual, seus objetivos futuros, as possiveis agdes e estratégias e resultados.

1 Flexnib, “That Alvin Toffler Quotation,” http://www.flexnib.com/2013/07/03/that-alvin-toffler-quotation.
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Essencialmente, ¢ uma estratégia basica de sobrevivéncia e tem se mostrado presente
até em ratos.’

Talvez a razdo mais importante para desenvolver a metacognicao ¢ que ela pode
melhorar a aplica¢ao do conhecimento, das habilidades e das qualidades do carater
em esferas além do contexto imediato de aprendizagem.’ Isso pode resultar na trans-
feréncia de competéncias entre as disciplinas, o que é importante para os estudantes
que se preparam para situacdes da vida real em que nao ha divisdes claras das disci-
plinas e para as quais eles devem selecionar competéncias com base em sua gama de
experiéncias e aplica-las com eficacia aos desafios. Mesmo nos contextos académicos,
¢ de grande valia — e muitas vezes necessario — aplicar os principios e métodos através
de linhas disciplinares.

A transferéncia também pode ser necessaria dentro de uma disciplina, por exem-
plo, quando uma ideia ou habilidade em particular foi aprendida com um exemplo,
mas os estudantes devem saber aplica-la em outra tarefa para concluir a li¢do de casa
ou o teste, ou para um contexto diferente. A transferéncia é o objetivo maior de toda
educagao, pois o0 que se espera ¢ que os estudantes internalizem o que aprendem na
escola e o apliquem em suas vidas.

Para ilustrar o valor da metacogni¢ao e como ela exerce um papel na aprendizagem,
podemos considerar um exemplo da matematica, onde a metacogni¢ao tem um papel
central no aprendizado e realizacio.’ Especificamente, quando os estudantes inexpe-
rientes foram comparados a matematicos experientes, os estudantes selecionaram uma
estratégia aparentemente 1til e continuaram aplicando essa estratégia sem verificar se
ela estava de fato funcionando. Dessa forma, um bom tempo foi perdido com atividades
sem retorno. Por outro lado, os matematicos experientes exercitaram a metacognigao,
monitorando sua abordagem durante todo o processo para ver se estava de fato levando
a uma solucio ou simplesmente a um beco sem saida.’ Estar consciente sobre como a
pessoa esta se engajando no processo de aprendizado influencia como o estudante inter-
preta a tarefa que tem em maos e quais estratégias sdo selecionadas e utilizadas para

Foi apresentada uma tarefa para ratos e eles poderiam optar por recusa-la; a recompensa era maior se
escolhessem ndo aceitar do que se falhassem na tarefa. Conforme esperado, a frequéncia da recusa
aumentou com a dificuldade da tarefa, e a precisao foi maior nos testes em que os ratos escolheram
concluir a tarefa do que nos testes em que foram forgados a realizar a tarefa. Veja: A. L. Foote and J. D.
Crystal, “Metacognition in the Rat,” Current Biology 17, n°® 6 (2007): 551-555.

Gregory Schraw and David Moshman, “Metacognitive Theories,” Educational Psychology Papers and
Publications, Paper 40 (1995).

Z. Mevarech, and B. Kramarski, Critical Maths for Innovative Societies: The Role of Metacognitive
Pedagogies (Paris, France: OECD Publishing, 2014).

A. Gourgey, “Metacognition in Basic Skills Instruction,” Instructional Science 26, n® 1 (1998): 81-96.
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atingir os objetivos de aprendizagem. Isso pode ajudar a otimizar a experiéncia de reso-
lugdo de problemas, elevando-a a um nivel muito alto, e, portanto, pode ser aplicado em
uma série de contextos. Essas estratégias metacognitivas sdo ferramentas poderosas em
qualquer disciplina, interdisciplina e para a aprendizagem em geral.

Carater

Conhecimento

Habilidades

Metacognicao

© Center for Curriculum Redesign

I
FIGURA 6.1 Metacognicao.

Fonte: CCR.

Obviamente, com um objetivo de aprendizado tao abstrato, é importante que os edu-
cadores sejam precisos no que eles ensinam. Os métodos tradicionais para melhorar as
estratégias de aprendizado dos estudantes geralmente se baseiam em procedimentos pres-
critos (tomar notas, testes, programacao, etc.) e resultam em motivagao inicial e uma
certa melhoria no curto prazo, mas no fim, ocorre uma reversao aos antigos hébitos.’

6 E.Martinand P. Ramsden, “Learning Skills and Skill in Learning,” in J.T.E. Richardson, M. Eysenck, and
D. Warren-Piper (Eds.), Student Learning: Research in Education and Cognitive Psychology (Guildford,
Surrey: Society for Research into Higher Education and NFER-Nelson, 1986) mencionado em J. Biggs,
“The Role of Metacognition in Enhancing Learning,” Australian Journal of Education 32, n° 2, (1988):
127-138.
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Embora essas taticas possam funcionar no curto prazo (por exemplo, estudar muito
para uma prova), assim que o contexto muda, é menos provavel que ocorra a transfe-
réncia bem-sucedida desses métodos. Métodos mais estratégicos com foco na metacog-
ni¢do para um aprendizado mais profundo - como desenvolver uma mentalidade de
crescimento (discutida posteriormente neste material), estabelecer e monitorar os obje-
tivos de aprendizagem de um individuo e aumentar a capacidade da pessoa de persistir
mesmo com dificuldades — resultaram em ganhos mais duradouros no aprendizado.”

E importante observar que, como a metacogni¢do envolve o pensamento de alto
nivel supervisionando os pensamentos de nivel inferior, existe na verdade uma série
de processos mentais que se encaixam na sua defini¢cdo. Os efeitos do treinamento
metacognitivo variam dependendo de qual tipo de pensamento de nivel inferior esta
sendo supervisionado e como esta sendo supervisionado. Estudos identificaram trés
niveis de relato sobre os processos metacognitivos:

1. Verbalizagao do conhecimento que ja esta no estado verbal (por ex., lembrar-se
do que aconteceu em uma historia).

2. Verbalizagdo do conhecimento nao verbal (por ex., lembra-se como alguém
resolveu o cubo magico).

3. Verbalizagdo de explicagées do conhecimento verbal ou nao verbal (por ex.,
explicar como uma pessoa faz uso das estruturas retéricas de uma histéria du-
rante a leitura).

Somente este terceiro nivel do processo metacognitivo foi associado a melhores
resultados de resolugio de problemas.’

A metacognic¢do pode ser desenvolvida nos estudantes no contexto de seus atuais
objetivos e podem intensificar seu aprendizado de competéncias,” bem como a trans-
feréncia do aprendizado,' nio importa o nivel de realizagio inicial do estudante. Na
verdade, pode ser mais util para estudantes de baixo rendimento, pois os estudantes

7 Biggs, “The Role of Metacognition in Enhancing Learning,” 127-138.

8 D.J. Hacker and J. Dunlosky, “Not All Metacognition Is Created Equal,” New Directions for Teaching
and Learning 95 (2003): 73-79.

® A. M. Schmidt and J. K. Ford, “Learning Within a Learner Control Training Environment: the Inte-
ractive Effects of Goal Orientation and Metacognitive Instruction on Learning Outcomes,” Personnel
Psychology 56, n° 2 (2003): 405-429.

107 K. Ford et al., “Relationships of Goal Orientation, Metacognitive Activity, and Practice Strategies
With Learning Outcomes and Transfer,” Journal of Applied Psychology 83, n® 2 (1998): 218-233.
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de alto rendimento j& usam estratégias que se mostraram bem-sucedidas para eles."
Para estudantes sem habilidades de aprendizado ou de baixo rendimento, o treina-
mento metacognitivo mostrou que pode melhorar o comportamento de forma mais
eficaz do que o tradicional treinamento de controle de atengio."

Os estudantes com niveis superiores de autoeficacia (crenga em sua habilidade de
atingir seus objetivos) tendem a se engajarem mais na metacognigdo e, consequente-
mente, maior é a probabilidade de realizacio em niveis mais altos." Isso indica respos-
tas positivas dos estudantes de alto rendimento, que sdo mais bem-sucedidos por
usarem estratégias metacognitivas, o que aumenta sua confianca e, consequentemen-
te, leva a continuar aumentando seu desempenho. A metacogni¢do faz parte deste
ciclo de aprendizado virtuoso e favorece melhorias adicionais por meio da instrucéo.

Internalizacao de uma mentalidadede crescimento

Sem perceber, os estudantes absorveram da sociedade uma combina¢ao de mensa-
gens sobre si mesmos, seus talentos e a importéncia da dedicagdo ao trabalho. Vemos
esse modelo basico expressado de maneiras diferentes. Os estudantes muitas vezes se
gabam por terem estudado pouco para uma prova especifica em que foram bem e
outros alegam “ndo ser muito bons” em uma disciplina. Esses e uma série de outros
comportamentos dos estudantes sdo indicacdes de seus modelos de subconsciéncia
referentes a contribuigdo do talento e dedicagdo para o sucesso.

De acordo com a pesquisa de Carol Dweck, existem duas amplas categorias des-
ses modelos mentais para o sucesso. Na mentalidade fixa, o individuo acredita que
suas qualidades basicas, assim como sua inteligéncia e talento, sdo tragos meramente
invaridveis. Assim, passa seu tempo documentando sua inteligéncia e talento, em vez
de desenvolvé-los. Esses individuos também acreditam que seu talento sozinho basta
para atingir o sucesso — sem contar o esfor¢o. Isso leva a padroes de comportamento
de autoderrota que os estudantes ndo percebem. Por outro lado, na mentalidade de
crescimento, as pessoas reconhecem que o talento é apenas o ponto de partida e

1T w. J. McKeachie, “The Need for Study Strategy Training,” In C. E. Weinstein, E. T. Goetz, and P. A.
Alexander, eds., Learning And Study Strategies: Issues In Assessment, Instruction, And Evaluation
(New York: Academic Press, 1988), 3-9.

12 K. A. Larson and M. M. Gerber, “Effects of Social Metacognitive Training of Enhanced Overt Beha-
vior in Learning Disabled and Low Achieving Delinquents,” Exceptional Children 54, n® 3 (1987),
201-211.

13 Kanfer and Ackerman, 1989 and Bouffard-Bouchard, Parent, and Larivee, 1991, mencionado em S.
Coutinho, “Self-Efficacy, Metacognition, and Performance,” North American Journal of Psychology
10, n° 1 (2008): 165-172.
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acreditam que as habilidades podem ser desenvolvidas por meio de dedicagédo ao tra-
balho. Essa ideia cria o amor pela aprendizagem simplesmente pelo fato de aprender,
e a resiliéncia, que é essencial para o sucesso de grandes esforgos.

MENTALIDADE
FIXA

Mentalidade fixa
Inteligéncia estatica

Leva ao desejo
de parece
inteligente e,
portanto, a
tendéncia de...

DESAFIOS

.. evitar
desafiios

0BSTACULOS

.. desistir
facilmente

ESFORCO

.. ver esforgo
como algo ruim
ou frustragio

CRITICA

... ignorar feedback
negativo (il

SUCESSO DOS OUTROS .i.

.. sentir-se
ameagado pelo
sucesso dos outros

<

C podem se estabilizar logo e
realizar menos que o seu potencial todo permite

Tudo isso confirma uma visao determinista do mundo.

MENTALIDADE
DE CRESCIMENTO

e
(-‘f-\--u-'-'-—-n Mentalidade de crescimento
Nﬁ-)(

Inteligéncia pode ser desenvolvida

Leva ao desejo
de aprendere,
portanto, a

tendéncia de...

..abragar
0s desafios

... persistir
mediante
contratempos

.. ver esfor¢o como
o caminho para
o dominio

... aprender com
as criticas

... encontrar uma
ligdo e inspiracdo
no sucesso dos outros

Consequentemente alcancam niveis cada vez mais alto de realizagao.

Tudo isso confere a eles um sentimento maior de livre-arbitrio.

FIGURA 6.2 Duas mentalidades.

Fonte: Mindset by Carol Dweck, ilustracdo: Nigel Holmes.
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Obviamente, os dois (talento natural e dedicagdo ao trabalho) contribuem para o
sucesso. Alfred Binet, o inventor do teste de QI, considerava a educac¢do fundamental
para melhorar a inteligéncia:

Alguns filosofos recentes parecem ter fornecido sua aprovagdo moral a esses ve-
reditos deploraveis que afirmam que a inteligéncia de um individuo é invariavel,
algo que ndo possa ser expandido. Devemos protestar e reagir contra esse pessi-
mismo brutal; tentaremos demonstrar que isso ndo tem fundamento... Com pra-
tica, treinamento e, acima de tudo, método, conseguimos aumentar nossa
atengdo, nossa memoria, nosso julgamento e, literalmente, nos tornarmos mais

inteligentes do que antes."

Estamos agora aprendendo mais sobre como as pessoas podem aumentar, por
meio da pratica, suas capacidades que pareciam invariaveis. Herbert Nitsch, um cam-
peio mundial do estilo mergulho livre,” pode segurar sua respiragio por mais de
nove minutos. Antes, pensavamos que o cérebro nao mudava, mas depois reconhece-
mos a existéncia de certos periodos de desenvolvimento em que o cérebro mudou.
Agora sabemos que o cérebro, quase literalmente, muda com base na experiéncia a
cada momento, e sdo os efeitos coletivos dessas experiéncias que formam nossas per-
sonalidades e nossas experiéncias conscientes.

Entdo, como a mentalidade afeta as interagdes dos estudantes com seus objetivos
na escola?

Os estudantes com um objetivo de aprendizado (associado a mentalidade de
crescimento) estdo preocupados com a internaliza¢ao das habilidades, compreensoes
e mentalidades das aulas. Os estudantes com um objetivo de desempenho (associado
a mentalidade fixa) estao mais preocupados em mostrar dominio sobre o que esta
sendo ensinado. Os estudantes orientados ao aprendizado tendem a ver os erros como
oportunidades de crescimento e aperfeicoamento, ao passo que os estudantes orien-
tados ao desempenho os veem como falhas. Consequentemente, os estudantes orien-
tados ao aprendizado dedicam mais esfor¢os quando hd desafios, ao passo que os
estudantes orientados ao desempenho dedicam menos esforcos. "

" Baldwin Hergenhahn and Tracy Henley. An Introduction to the History of Psychology, 7th ed.
(Belmont, CA: Cengage Learning, 2013).

15 Mergulho livre é a prética de mergulhar sem o uso de aparelhos de respiracio externos.

16 p B. Miele, L. K. Son, and ]. Metcalfe, “Children’s Naive Theories of Intelligence Influence Their
Metacognitive Judgments,” Child Development 84, n® 6 (2013): 1879-1886.
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Os estudantes com uma orienta¢io para o aprendizado tendem a usar mais estra-
tégias metacognitivas e atingir niveis mais altos de realizagio académica.”” Essas pers-
pectivas da capacidade de aprendizado pessoal influenciam, implicita e explicitamente,
0s processos metacognitivos dos estudantes ja no terceiro ano do ensino funda-
mental'®, e as estratégias de aprendizado sao usadas (ou ndo), conforme o caso.

A importancia do meta-aprendizado

Na fase adulta, os objetivos e prazos ndo sao decididos e aplicados por nds. A maior
parte da vida é fora da escola, exigindo uma motivagao interna para continuar cres-
cendo e desenvolvendo para viver de forma satisfatdria e superar os desafios da vida.
Quanto mais aprendemos, mais nossas concepgdes anteriores do mundo ficam anti-
quadas. Por exemplo, na pesquisa clinica, a meia-vida da verdade ¢ de 45 anos." Isso
significa que metade do que os médicos aprenderam na escola, se nao atualizarem
seus conhecimentos, torna-se inverdade no momento em que aposentarem. Existe
razao para acreditar que até as pessoas que decidem continuar aprendendo tém difi-
culdade com relacdo a isso. Em média, somente 7% das pessoas que se inscrevem em
um curso online seguem até o final.”’ Precisamos que ao meta-aprendizado seja capaz
de reconhecer com eficécia nossas fraquezas e nos force a melhorar.

A educagdo sem meta-aprendizado é eficaz somente quando ha evidéncia de que
as pessoas nao aplicam sua compreensdo — mesmo que elas tenham uma profunda
compreensao — em suas decisdes no mundo. Um estudo analisou se especialistas em
ética eram mais éticos em suas vidas:

As evidéncias sugerem que eles ndo tendem a fazer doagdes para caridade, adotar
dieta vegetariana, responder a e-mails de estudantes, pagar taxas de inscrigdo em
conferéncias, devolver os livros a biblioteca, votar em elei¢des publicas, manter
contato regular com suas maes, ser doador de sangue ou 6rgidos ou comportar-se

A . 21
educadamente nas conferéncias.

S. A. Coutinho, “The Relationship Between Goals, Metacognition, and Academic Success,” Educate 7,
n°1 (2007): 39-47.

Miele, Son, and Metcalfe, “Children’s Naive Theories,” 1879-1886.

T. Poynard et al., “Truth Survival in Clinical Research: An Evidence-Based Requiem?” Annals of In-
ternal Medicine 136, n® 12 (2002): 888-895.

Chris Parr, “Not Staying the Course,” Inside Higher Ed, www.insidehighered.com/news/2013/05/10/
new-study-low-mooc-completion-rates.

E. Schwitzgebel, “The Moral Behavior of Ethicists and the Role of the Philosopher” in Experimental
Ethics: Toward an Empirical Moral Philosophy, C. Luetge, H. Rusch, and M. Uhl, eds. (New York:
MacMillan, 2013).
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Sendo assim, a metacognicdo é o segredo para reconhecer oportunidades de me-
lhoria, e a mentalidade de crescimento é necessaria para acreditar que a pessoa pode
melhorar com sucesso. Depois disso, a metacogni¢ao ¢ necessaria para planejar, mo-
nitorar e avaliar com eficdcia as estratégias de aprendizado da pessoa.

Meta-aprendizado é a quarta dimensao da educagao que pode ajudar a todos os
estudantes nas varias tarefas do aprendizado no presente e no futuro e também nos
empregos e escolhas pessoais que os individuos devem fazer durante suas vidas. E a
voz interna que pergunta: “como eu sei que essa é a coisa certa a fazer?” e a voz que
diz: “eu posso fazer isso se eu continuar tentando”. Essa dimensdo oferece suporte e
abrange todas as outras dimensodes da educa¢ao (conhecimento, habilidades e cara-
ter), criando objetivos e ciclos de resposta nos quais os estudantes continuam melho-
rando e prosperando, sem professores ou pais tentando estimular o estudante em cada
estagio. Essa dimensao prepara os estudantes para atingir o sucesso na vida inteira, no
aprendizado autodirecionado, na carreira produtiva que escolherem, e no crescimen-
to continuo durante a vida, pois 0 mundo continua mudando o que é necessario para
ser uma pessoa de sucesso e balanceada no século XXI.






Capitulo 7

Uma breve discussao sobre o
aspecto como (curriculo e
desenvolvimento profissional)

Ciclo entre o que (padrdes e avaliacdes) e como (curriculo e
desenvolvimento profissional)

Embora este livro todo seja sobre o que da educagdo, compreendemos a importancia
do ciclo que liga 0 que e o como. As jurisdi¢oes geralmente decidem quais padrdes e
avalia¢Oes sdo implementados, permitindo flexibilidade (ou nao) nas decisdes escola-
res locais. E as escolas, por sua vez, fornecem resposta sobre as praticas do curriculo
e instrugdes e sobre o que funciona ou nao, segundo as medigdes das analises, avalia-
¢Oes, pesquisa e desenvolvimento (P&D).

Também entendemos a importancia do como para os estudantes e professores em
sala de aula. O mesmo tépico, discutido de uma forma, poderd enfadonho e ineficaz,
mas se abordado de outra forma, pode ter um valor pratico, cognitivo e emocional
que dure a vida toda.

Com base nas secoes sobre habilidades, cariter e meta-aprendizado, é dificil acre-
ditar que, por exemplo, coragem pode ser desenvolvida somente na sala de aula, ou que
comunica¢ao pode ser desenvolvida ao escutar passivamente uma palestra. O alerta se
implementado corretamente mencionando neste material se baseia nas praticas que se
encaixam no contetido e nos objetivos da educagao. As préticas para definir os estudan-
tes no século XXI incluem atividades de aprendizagem para construir conhecimento,
aprender habilidades, desenvolver qualidades do carater e aplicar estratégias de meta-
-aprendizado. Essas atividades geralmente vao além da palestra didatica, mas ocorrem
em aprendizagem baseada em projetos (PBL), aprendizado de investigacao, debate, for-
mulagdo, desempenho, agilidade, coleguismo, contemplagao e brincadeiras. Obviamente,
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FIGURA 7.1 Ligacao entre os aspectos o que e como.

Fonte: CCR.

o uso apropriado da tecnologia na sala de aula também é importante. Vamos tratar
brevemente deste importante aspecto a seguir.

Interacao com a tecnologia

[Observacdo: esta se¢ao nao tem como objetivo descrever todos os possiveis usos da
tecnologia na educagdo, nem propor uma prova da sua eficicia — isso é tema para um
outro livro. O tnico objetivo aqui é destacar rapidamente o potencial dessa tentativa.]

Com uma certa frequéncia ouvimos a seguinte pergunta: como usar a tecnologia
na sala de aula? Mas uma pergunta ainda melhor seria: como a tecnologia pode inten-
sificar o que pretendemos fazer na sala de aula? Ensinar ¢ a prioridade; a tecnologia
deve permanecer invisivel. Se mostrarmos a tecnologia na escola, estaremos saindo
da ideia principal; temos que mostrar o aprendizado que a tecnologia permite. Con-
tetido e competéncia devem ser os fatores principais.'

' P. Nilsson, “The Challenge of Innovation,” Critical Thinking and Creativity: Learning Outside the Box

Conference. Bilkent University (2011).
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Ao considerar todas as formas que a tecnologia pode ajudar na educagéo, ¢ im-
portante lembrar que a tecnologia ndo ¢ a “bala de prata’, que ird resolver todos os
problemas da educagdo, e nem arruinara a educagdo. A tecnologia ndo tem um fim
em si mesma, mas é um conjunto de ferramentas uteis para intensificar as experién-
cias educacionais e o aprendizado dos estudantes.

Se um estudante néo tiver o habito de entender o sentido enquanto resolve pro-
blemas de matematica, por exemplo, o computador somente ocultara e intensificara
essa habilidade que falta ao estudante. O estudante pode estar apto a resolver o pro-
blema com uma compreensao superficial do conceito, usando a tecnologia para aju-
dar a preencher essa falta de compreensao profunda. Também existe tecnologia para
resolver esse mesmo problema. Por exemplo, com uma calculadora QAMA,’ os estu-
dantes devem inserir uma estimativa apropriada antes de receberem a resposta correta.’
Entdo, a tecnologia pode ser uma ferramenta que promove a compreensao mais su-
perficial, mas também pode desenvolver a compreensao mais profunda.

Um ponto forte da tecnologia é que possui um poder de processamento que os
estudantes podem aprender a usar para o seu beneficio, analisando mais algoritmos
légicos e dados do que podem fazer manualmente. Com isso, a tecnologia libera es-
paco e tempo para que os estudantes pratiquem e melhorem suas habilidades de pen-
samento em niveis superiores. Por exemplo, o software pode ser usado como uma
ferramenta para resolver problemas complexos de matematica envolvendo dados do
mundo real e programagao. Esta é a diferenga fundamental entre ensino de matema-
tica assistido por computador e baseado em computador”: a educacio assistida por
computador nao usa a tecnologia para intensificar o aprendizado, mas sim para trans-
por o aprendizado tradicional para uma interface de computador. Ja no aprendizado
baseado em computador, os estudantes usam o computador para treinar suas habili-
dades de pensamento em niveis superiores.

Um outro beneficio da tecnologia é que ela expde os estudantes a uma quantidade
incrivel de recursos globais e ideias diversas. Os estudantes devem aprender a ser consu-
midores criticos de informag¢do no mundo em que todas as opinides possiveis sdo ex-
pressadas — por que este escritor de blog interpretou este estudo dessa forma e este outro
interpretou de outra forma? O que significa quando um estudo descobriu que uma certa
coisa é verdadeira, e outro estudo descobriu que ¢é falsa? Os estudantes precisam apren-
der boas regras praticas para lidar com um ambiente rico em informagées e de opinides
abundantes (este é o objetivo do letramento informacional descrito anteriormente).

2 QAMA, http:/qamacalculator.com.

Qual é a proximidade suficiente - esta é a caracteristica especial dos algoritmos da calculadora.

*  Matemética baseada em computador: www.computerbasedmath.org.
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A tecnologia também pode conectar os estudantes a pessoas do mundo inteiro.
Em um passado ndo tao distante, as atividades de amigos por correspondéncia exi-
giam muito planejamento légico e se limitavam a enviar e receber cartas com um
longo atraso; agora, podemos nos conectar instantaneamente com pessoas que com-
partilham interesses similares, com quem discordamos, e pessoas diferentes de nds.
Isso nos fornece oportunidades maravilhosas para aprender sobre outras culturas e
sobre n6s mesmos, e praticar as habilidades de comunicagédo, colaboracao e pensa-
mento critico e criativo necessarias para viver no mundo interconectado.

Por fim, a tecnologia pode ser personalizada para cada estudante, de acordo com
suas necessidades, embora leve tempo para que seu potencial seja totalmente explora-
do. No futuro, a tecnologia podera adaptar e aprender com as a¢des do estudante e
com as pesquisas mais recentes, aprendendo teorias e formas de aprendizado perso-
nalizado, e apresentar aos estudantes boas quantidades de respostas, ao nivel apro-
priado de dificuldade dos desafios do aprendizado e também sinalizar ao professor a
orientagdo que sera mais util. O aprendizado pode ser tdo envolvente e animado
quanto videogames e ambientes de realidade virtual, onde a autonomia do estudante,
o objetivo do dominio do conhecimento e um propésito mais amplo, sejam motiva-
¢oes para o aprendizado. O progresso pode ser rastreado por avaliagdes totalmente
integradas ao aprendizado, guiando as experiéncias do estudante de maneira formati-
va, incorporando as mudangas necessarias na instru¢ao em tempo real e ajustando
continuamente o progresso do aprendizado.



Capitulo 8

Conclusao

Educacao, evidéncia e acao

Alguns podem dizer que ainda ndo hd evidéncia suficiente para concluir que as di-
mensdes e os elementos da estrutura apresentada neste livro de fato beneficiariam a
humanidade se fossem ensinados de maneira apropriada. Afinal de contas, a ciéncia
ainda ndo comprovou isso.

E perigoso acreditar em uma falsa dicotomia sobre um fato cientifico - ou a cién-
cia comprovou que ¢ 100% verdade ou nao podemos dizer nada sobre isso neste mo-
mento. Até conceitos cientificos consolidados, como o conceito de evolugéo, estdo
sofrendo este tipo de critica falsa, e algumas pessoas acreditam nisso, pois se algo nao
foi “totalmente comprovado”, pode até ser falso.

Acreditamos que todos nos temos a responsabilidade de fazer o melhor possivel
na formulag¢do do curriculo educacional, mesmo com incertezas. Uma das razdes da
incompletude da evidéncia é que esses objetivos educacionais e medi¢des do progres-
so social expandidos sdo mais dificeis de avaliar do que o conteido memorizado ou
as habilidades muito basicas, como a aritmética. Ainda assim, acreditamos que o cur-
riculo ndo deve ser avaliado com base na dificuldade ou facilidade de medi¢io dos
varios resultados. Queremos evitar o efeito “poste de luz”, ou o viés observacional -

7 1 7
procurar por respostas somente onde esperamos encontra-las.” Portanto, saimos de

' O termo “efeito poste de luz” veio da seguinte historia: Um policial vé um bébado procurando algo em

volta de um poste de luz, entdo o policial pergunta para o bébado o que ele estd procurando. O bébado
diz que esta procurando sua chave de casa e que a perdeu ali. O policial ajuda a procurar e também
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uma nogao pratica de necessidades do mundo e objetivos educacionais apropriados e
elaboramos uma estrutura para a educagao de que precisamos, e ndo um complemen-
to para a educagao que ja temos.

Na verdade, os cientistas estdo constantemente nadando em piscinas de incerte-
zas mais rasas ou mais fundas. E os tomadores de decisdo muitas vezes devem agir
sem ter 100% de certeza. O mundo real raramente funciona com certezas absolutas.
Devemos lembrar de que nao agir para mudar o atual sistema educacional também ¢
uma a¢ao, e temos fortes evidéncias para acreditar que os atuais problemas continua-
rao. O atual sistema ndo esta obtendo sucesso no ambicioso objetivo de preparar os
estudantes para que prosperem no século XXI, e as lacunas entre o que os estudantes
precisam e o que eles estdo recebendo nas escolas ndo estdo sendo preenchidas com
rapidez. O insucesso de melhorar o sistema por causa de uma falsa comprovagao cien-
tifica absoluta ndo é uma opc¢éo viavel.

Os atuais sistemas educacionais também nao passariam pela comprovagio cien-
tifica. Ao avalia-los de forma critica, muitas pesquisas mostram suas falhas. Mesmo
para os estudantes que tiveram sucesso no atual sistema, ndo esta claro se teriam atin-
gido um sucesso ainda maior, caso tivessem passado por um sistema diferente.

Conrad Wolfram faz uma distincao entre evidéncia baseada em inovacio (em
que um produto é primeiramente criado e somente depois é que sua utilidade ¢é testa-
da) e inovagdo baseada em evidéncia (em que a evidéncia formal de produtos anterio-
res se torna o objetivo de formulagio de novos produtos).” Segundo ele, o primeiro é
muito mais produtivo, embora, é claro, a validade dos resultados tenha que ser verifi-
cada. Porém, o segundo, por definicdo, exclui a inova¢ao fundamental porque restrin-
ge os produtos ao espago do que veio antes.

Quando alguém constroéi algo significativamente novo, nao ¢ apenas uma questao
de reunir evidéncias do passado de uma forma previsivel. E necessdrio um salto, ou
varios — novas ideias de outras perspectivas. Geralmente, isso é resultado de muita
observagdo, de experiéncias, iteragdes e muitos flashes misteriosos de criatividade.
Mas, nao importa de onde venha, nao é totalmente baseado em evidéncias.

E o mais importante, temos cada vez mais evidéncias de um nimero crescente de
escolas e redes de escolas indicando que a adogao desses novos objetivos de aprendi-
zagem, das novas praticas no curriculo e dos novos métodos de avaliagao realmente
faz uma grande diferenca positiva na vida dos estudantes. A iniciativa Deeper

nao a encontra. Entao pergunta: “Vocé tem certeza de que perdeu a chave por aqui?” O bébado respon-
de: “Nao, posso ter perdido no beco.” “Entéo, por que ndo procura no beco?”, pergunta o guarda.
“Porque aqui é que esta claro!”, diz o bébado.

2 Conrad Wolfrram, www.conradwolfram.com/home/2015/5/21/role-of-evidence-in-education-innovation.
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Learning da Hewlett Foundation’ mostra, por meio de sua pesquisa em mais de 500
escolas, que ha uma forte evidéncia de que todos os estudantes podem atingir o suces-
so quando recebem oportunidades para aprender um conjunto maior de competén-
cias, que fazem parte da estrutura do CCR. Em um relatério recente do American
Institutes of Research, as evidéncias sdo de que:

... 0s estudantes de escolas do ensino médio que faziam parte das redes associa-
das ao Deeper Learning Community of Practice da William and Flora Hewlett
Foundation apresentaram melhores resultados em relacao aos estudantes de es-
colas comparativas em uma série de medigdes, que incluiram: notas nas provas,
medi¢oes de habilidades interpessoais e intrapessoais, indice de graduag¢ao do

. 7 e . ’ . 4
ensino médio sem repetir o ano e indice de entrada na faculdade.

Podemos fazer melhor do que o sistema atual; devemos sintetizar e aprender com
todo o conhecimento que adquirimos e entdo dar um salto bem avaliado para inovar.

Meta-aprendizado social

Basicamente, uma outra maneira de considerar o que foi apresentado aqui é que todos
nos estamos coletivamente engajados em um grande processo de meta-aprendizado
com nossas sociedades. Estamos avaliando nossos objetivos e estratégias educacio-
nais, constantemente monitorando e refletindo sobre nosso progresso e os contratem-
pos envolvidos, e continuamente aprendendo com nossas experiéncias, tentando
inovagdes enquanto seguimos em frente — tudo para reformular a educagao para os
n0ssos tempos.

Este livro é um passo nessa direciao. Resumimos os desafios que afetam o mundo
no século XXI e oferecemos nossas melhores propostas de objetivos educacionais que
ajudarao a superar esses desafios no futuro - essas sao as dimensdes da nossa estrutu-
ra para o aprendizado no século XXI.

Queremos receber a sua opinido por meio de midias sociais e na secio de comen-
tarios do website do livro, incorpora-la nas atualizagdes deste trabalho e comegar a aju-
dar, conforme necessario, a agir com base nas licdes aprendidas e continuar inovando.

3 Hewlett Foundation’s Deeper Learning Initiative, http://www.hewlett.org/programs/education/

deeper-learning.
* American Institutes of Research Report, “Deeper Learning,” August 2015, http://educationpolicy.air.
org/publications/deeper-learning-improving-student-outcomes-college-career-and-civic-life-

-sthash. N6 W5vWel.dpuf.
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Estamos usando um modelo de distribuiciao descrito na introdugao para essa aborda-
gem evolutiva de reformulagdo coletiva do curriculo.

Achamos que nao ha um desafio maior ou jornada mais interessante do que aju-
dar a reformular os objetivos educacionais e as experiéncias de aprendizado que pre-
parardo os estudantes para o futuro, capacitando-os a construir um futuro melhor
para todos nds. A nossa esperanca é que vocé faca parte da nossa iniciativa e participe
conosco dessa aventura, que comega com uma pergunta muito simples: O que os estu-
dantes devem aprender para ter sucesso no século XXI?



Anexo

Justificativa referente a terminologia

O que precisa ser considerado para obter uma taxonomia correta? Ao desenvolver sua
taxonomia mais superior, o CCR usou a seguinte logica:

B No geral, a palavra pode ser compreendida por um especialista que nao for da
area de educacdo?

B No geral, a palavra pode ser compreendida por aqueles que falam inglés mas
nao sao nativos?

B A palavra significa, na medida do possivel, a agao exigida?

B A palavra é usada na camada de abstracio certa?

Com este método, o CCR se concentrou nos seguintes termos apresentados na
Tabela A1.1:

—
TaBELA A1.1 Taxonomia do CCR

TERMO ESCOLHIDO

PossIVEIS TERMOS EXPLICACAO
PELO CCR
Assuntos, Conhecimento Assuntos sdao o que constituem o conteddo.
conteldo,

Contetdo é um subconjunto do conhecimento.
disciplinas,
conhecimento, As disciplinas sao ramificacées do conhecimento.
compreensao Compreensdo é o objetivo resultante e
“compreensdes” é um termo estranho e com

diversos significados.

(continua)
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POssiVEIS TERMOS

TERMO ESCOLHIDO

EXPLICACAO

aptiddes, atitudes,
atributos,
comportamentos,
compasso,
disposicoes,
personalidade,
temperamento,
valores,
habilidades sociais
e emocionais

PELO CCR
Habilidades para o | Habilidades O termo “habilidades” é amplamente compreendido
século XXI, como “uso do conhecimento”, mas também é muito
habilidades do usado em contextos variados, de tabuadas a
pensamento de empreendedorismo. O CCR usa somente para
ordem superior descrever as habilidades “4Cs”.
Carater, agéncia, Carater Nao tem um termo que agrade a todos.

Carater € mais usado nos paises, particularmente na
Asia, onde tem menos ligacio politica do que nos
Estados Unidos/Reino Unido.

O termo carater pode ser compreendido até por quem
nao é especialista.

Todos os outros termos tém limitacdes e compreensao
tendenciosa.

“Habilidades sociais e emocionais” é muito longo, soa
académico e “habilidades” pode causar confusao.

Metacognicao,
aprender a
aprender, reflexao,
aprendizado
autodirecionado

Meta-aprendizado

Para implicar “o processo pelo qual os estudantes se
conscientizam de e cada vez mais controlam os
habitos de percepcao, consulta, aprendizado e
crescimento que eles internalizaram”.

A separacao disso para criar uma quarta dimensao,
por mais dificil que pareca, permite um foco adicional
e n3o a inclusao em “habilidades”, considerando a
importancia dessa dimensao.

“Metacognicao” é um termo muito técnico e pode
causar confusao em outros idiomas.

Meta-aprendizado mostra a colocacdo deste nivel, que
acrescenta mais profundidade e eficacia as outras trés
dimensoes, além de reflexao e adaptacao dos
métodos e resultados do aprendizado do estudante.

Fonte: CCR.




Sobre o CCR

Reformulacao dos padroes educacionais

O Center for Curriculum Redesign (CCR) ¢ um 6rgao internacional e centro de pes-
quisas que busca expandir o potencial da humanidade e melhorar a prosperidade
coletiva por meio da reformula¢do dos padroes educacionais do ensino bésico e ensi-
no médio para o século XXI. Para criar um conjunto abrangente de estruturas, o CCR
reune grupos com diversos pontos de vista — organizagdes internacionais, jurisdi¢oes,
institui¢coes académicas, corporagdes e organizagdes sem fins lucrativos, incluindo
fundagoes — para refletir e responder a pergunta: “O que os estudantes devem apren-
der para ter sucesso no século XXI?”

Principios norteadores do CCR

A humanidade sustentavel — com potencial coletivo expandido e a mais prosperidade
- envolve multiplos fatores sociais, econdmicos e ambientais, entre eles esta uma edu-
cagdo relevante, que utilize um curriculo significativo, fundamental para promover a
sustentabilidade, o equilibrio e o bem-estar.

Embora uma grande atengdo seja dedicada ao ensino de métodos e a pedagogia,
o CCR argumenta que o aspecto o que da educagdo basica é tao importante quanto o
aspecto como e coloca um destaque especial no aspecto o que.

O curriculo do século XXI deve levar em consideracido o ritmo acelerado das
mudangas que estdo ocorrendo e as transformagdes nas necessidades sociais e pesso-
ais. O curriculo deve ser util para a vida que as criangas terdo e deve ser adaptado
conforme necessario.

A nossa capacidade de contribuir de maneira significativa para o aspecto o que
requer a consideracdo de diferentes perspectivas. Portanto, o CCR evita dogmas e
enfatiza inovagdes e sinteses — multiplas opinides aplicadas e organizadas para obter
clareza e impacto.

Nos podemos - e iremos — moldar o futuro que queremos.
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Foco no que (padroes e avaliacoes)

Mudangas exponenciais na tecnologia tornam as previsdes mais duvidosas sobre o
futuro, mas uma é certa: devemos preparar as criangas para um nivel de complexida-
de inédito. A ultima grande reforma no curriculo escolar foi no fim da década de
1800, também um periodo de mudangas. No século XXI, ndo podemos continuar
com o curriculo do século XIX. De fato, ndo podemos esperar o sucesso dos nossos
filhos, a ndo ser com uma profunda analise, reformulagao e entrega de um curriculo
consistente com as necessidades do século XXI - que seja balanceado e flexivel. Ter
prosperidade significara ser adaptavel e versatil.

Ao formular uma estrutura curricular com base na adaptabilidade e versatilida-
de, atingimos dois objetivos principais:

1. Aumentar as chances de sucesso e realiza¢ao pessoal e profissional de um
individuo.

2. Fornecer uma base comum de compreensio e a capacidade de participar na
sociedade, colaborando para a humanidade sustentével.

O trabalho realizado pelo CCR

O Center for Curriculum Redesign (CCR) nao é um programa ou uma intervengao.
A equipe e os parceiros do CCR trabalham de forma holistica, engajando-se ativa-
mente com formuladores de politicas, definidores de padroes, desenvolvedores de
curriculos e avaliagdes, administradores de escolas, diretores de escolas, chefes de
departamentos, professores de destaque e outros lideres de inovagéo e influenciadores
para o desenvolvimento de uma compreensao detalhada das necessidades e dos desa-
fios de todos ligados a educagao. Este é um trabalho essencial para criar a visdo da
educagdo significativa e relevante do século XXI e permitir a implementagdo pratica.

As pesquisas, os achados e as recomendagdes da organizagao sao ativamente dis-
seminados de varias formas: conferéncias e semindrios patrocinados pelo CCR, pre-
senga ativa na rede e em midias sociais, trabalhos de consultoria e apresentagdes.

O video a seguir resume nossas perspectivas e pode ser compartilhado sem res-
trigdes: http://bit.ly/CCRintrovideo.'

! Link para ver o video no Vimeo: http://bit.ly/CCRintrovideovimeo.
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Consércio para Pesquisa de Avaliacao do CCR

Por que um Consorcio para Pesquisa de Avaliagao?

Com o desenvolvimento de uma nova estrutura e com objetivos mais amplos
para a educagdo, mais medigoes sdo necessarias agora para acompanhar o progresso
em relagdo a esses objetivos. Em outros campos e industrias emergentes, novos pa-
droes de medigdes, avaliagdes e analises do progresso sao muitas vezes estabelecidos
por um consdrcio colaborativo pré-competitivo de organizagdes e especialistas que
coletivamente criam o campo de pesquisa, altos padroes e praticas eficazes que aten-
derao aos membros.

Atualmente, existem iniimeros trabalhos de avaliagcdes no mundo inteiro que es-
tdo desconectados entre si e, dessa forma, a massa critica nao é atingida e o progresso
¢ minimo. Assim como em outros setores, como semicondutores, biotecnologia, e
varios outros, esse consorcio tem como objetivo harmonizar os vdrios esforc;os de
pesquisas e fornecer uma massa critica por trds dessas pesquisas complexas, compar-
tilhando os custos e resultados no sistema de pesquisa pré-competitiva.

Assim que as pesquisas basicas, os padrdes e as praticas forem elaborados, imple-
mentados e compartilhados com todos os membros do consoércio, serd entdo a hora
de ver o resultado da inovacdo, de forma colaborativa e competitiva, no mercado
global de servigos e produtos.

O objetivo de um consoércio de avaliagdo educacional é estabelecer um campo
coletivo de sistemas reformulados para medir o progresso no aprendizado de estudan-
tes, salas de aula, escolas, distritos, regionais, estaduais, nacionais e internacionais, em
relagdo aos objetivos globais e aos resultados desejados na educagao do século XXI.

Como funcionara o Consorcio de Pesquisa de Avaliagao?

Lideres de governo, o setor privado, o setor académico e organizagdes sem fins
lucrativos sdo convidados a participar do consorcio, que supervisionara coletivamen-
te os principais projetos de pesquisa para definir as avaliagdes do aprendizado nas
quatro dimensoes da educagdo da Estrutura do CCR: conhecimento, habilidades, ca-
rater e meta-aprendizado.
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AVALIACOES DO APRENDIZADO

AVALIACOES PARA
O APRENDIZADO

AVALIACOES COMO
APRENDIZADO

Testes ou ferramentas
padronizados e
psicometricamente sensatos
para medir se os estudantes
desenvolveram conhecimento,
habilidades e outras
competéncias em comparagao
aos padroes e referéncias
estabelecidos e objetivos do
aprendizado para fins de
prestacao de contas, avaliacao
do programa ou pesquisa.

* Exemplo: US NAEP Test

Métodos de avaliacao
formativa e alguns métodos de
avaliacao somativa para
identificar: o progresso do
aprendizado do estudante em
tarefas de desempenho e
trabalho continuos; novas
necessidades do aprendizado
no momento em que surgirem;
e oportunidades para revisar o
trabalho e melhorar as
competéncias.

* Exemplo: Tarefa de desempenho

Tarefas de aprendizado
significativas, em sua maior
parte formativas, com
avaliacoes integradas que
fornecem feedback imediato
como parte da experiéncia de
aprendizado continuo, com
uma progressao dos desafios
para aumentar o dominio, com
uma ampla variedade de
feedbacks.

* Exemplo: Jogos de
aprendizado online

O consorcio tem como objetivo produzir recomendagdes modernas sobre as avalia-

goOes relacionadas as 12 competéncias da estrutura. Considerando a urgéncia de se alinhar

a educagao as necessidades sociais do século XXI, o consércio pretende concluir as re-

comendagoes sobre as avaliagdes em trés a cinco anos e promover sua rapida adogao.
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