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O desenvolvimento pleno na
formacao para a autonomia
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Caro leitor,

Vocé ja deve ter lido alguns documentos sobre Educacao
Integral, uma vez que esse conceito € tema da legislacao
nacional e internacional, incluindo-se ai a versao atual da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC), bem como dos
documentos e marcos legais de garantia de direitos. O
Instituto Ayrton Senna (IAS), em parceria com secretarias

de educacao, pesquisadores e outras organizacdes, vem
promovendo acdes para a construcao de politicas publi-
cas voltadas a Educacao Integral, por acreditar que esse
modelo de desenvolvimento € o mais adequado frente as
exigéncias contemporaneas.

Nos entendemos a Educacao Integral como o desenvolvi-
mento do estudante na sua totalidade e potencialidade, o
gue sugere uma abordagem escolar que, para além da te-
matizacdo de conteudos, promove o desenvolvimento de
competéncias para a vida, tais como a capacidade de se re-
lacionar com os outros, de resolver problemas de forma cria-
tiva e tomar decisdes com autonomia e responsabilidade.

Para a apropriacdao desse conceito, que pde foco no de-
senvolvimento pleno, discutiremos a Educacdo Integral
sob o ponto de vista da ampliacdao das fronteiras da qua-
lidade da educacao, propondo o desenvolvimento inten-
cional de competéncias de modo integrado ao curriculo.

Boa leitura!



Educacao Integral na Contemporaneidade

Educacao Integral: da Expansao de Tempos
e Espacos a Ampliacao das Fronteiras da
Qualidade da Educacao







EDUCACAO INTEGRAL: UM DIREITO QUE
SE CONSOLIDA

Qual é a diferenca entre direito a educacao e direito a Educacao Inte-
gral? Essa distincao é fundamental para compreender discussdes atuais
gue acontecem em setores académicos, nas organizacdes da sociedade
civil, no ambito dos formuladores das politicas publicas, na midia e, é
claro, nas escolas.

A educacao é instituida como um direito social no Brasil logo nos primei-
ros artigos da Constituicao Federal de 1988, e a educacdao basica, mais
particularmente, é entendida como um direito publico e subjetivo, o que
significa que cabe ao Estado garantir sua oferta. A Constituicdo também
a define como um direito indisponivel, ou seja, um direito obrigatodrio,
gue ndo pode ser recusado pelas criancas, adolescentes e jovens.

Tendo em vista essa legislacao, a sociedade brasileira tem, hoje, amparo
legal para que o Estado seja reconhecido como responsavel pela oferta
da educacdo publica e para estimular que as familias e a sociedade se
corresponsabilizem por assegurar que todas as criancas, os adolescen-
tes e jovens tenham acesso, participacao efetiva e sucesso na escola.
Nesse contexto, o artigo 205 define que

“[a] educacao, direito de todos e .
dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a co-
laboracdao da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pes- .
sOa, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificagao
para o trabalho.” (grifo nosso)




A expressao em destaque determina que ndo é qualquer tipo de educa-
cdo que deve ser oferecida durante o ciclo basico, mas uma que tenha
como objetivo o desenvolvimento pleno de criancas, adolescentes e jo-
vens. E sobre ela, a Educacao Integral, e o porqué de sua importancia nos
dias de hoje, que versam as proximas paginas deste texto.

EDUCACAO INTEGRAL NA CONTEMPORANEIDADE

Ha tempos o conceito de Educacao Integral ganha destague no Brasil,
tanto em marcos legais quanto em iniciativas educacionais. Ainda as-
sim, ndao é possivel dizer que essa recorréncia tenha resultado em um
entendimento definitivo e compartilhado do que é a Educacao Integral.
No histdrico brasileiro, muitos projetos e politicas trataram o tema pelo



viés da ampliacao do tempo, com intencionalidades que variaram da
esfera da assisténcia social (manter as criancas e jovens longe das ruas)
a oferta de atividades ludicas ou culturais que ndo se articulavam como
um curriculo.

Ainda hoje, diversos projetos e politicas de educacdo integral sdo
marcadamente voltados a ampliacdo da jornada escolar e, apesar de
trazerem uma intencdo valiosa de ampliar oportunidades de aprendi-
zagem, correm o risco de fragmentar ainda mais os curriculos e pouco
contribuirem para a qualidade da formacao dos estudantes.

O texto legal mais recente a trazer para o debate o propdsito da educa-
cdo como desenvolvimento pleno é a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC, 2017), documento federal que tem como objetivo normatizar os
curriculos estaduais e municipais, de modo a garantir uma base de prin-
cipios e de organizacao dos conhecimentos e competéncias comuns a
todos eles. Nesse contexto, a BNCC afirma,

“(...) de maneira explicita, o seu compromisso com
a educacao integral, reconhecendo que a educacao
basica deve visar a formacao e ao desenvolvimen-
to humano global, o que implica romper com visdes
reducionistas que privilegiam a dimensao intelectu-
al (cognitiva) ou a dimensdo afetiva, ou, ainda, que
confundem ‘Educacao Integral’ com ‘educacdo ou
escola em tempo integral’.

Independentemente da duracao da jornada esco-
lar, o conceito de Educacao Integral com o qual a
BNCC esta comprometida se refere a construc¢ao in-
tencional de processos educativos que promovam
aprendizagens sintonizadas com as necessidades, as
possibilidades e os interesses dos alunos e, também,
com os desafios da sociedade contemporanea, de
modo a formar pessoas autbnomas, capazes de se
servir dessas aprendizagens em suas vidas.”

(BRASIL, 2017, p.18)




Para qualificar essa reflexao introduzida pela Base, faz-se necessario relati-
vizar algumas visodes e praticas de Educacao Integral ainda correntes, como:

* a ideia de que Educacao Integral é sinbnimo de educacao
em tempo integral, ou mera ampliacao dos espacos de apren-
dizagem, sem que se altere qualitativamente as oportunida-
des educativas oferecidas pela escola.

* as propostas de estruturacdo que fazem a oposicdo entre
turno e contraturno, fragmentando o curriculo e o projeto pe-
dagodgico das escolas.

* a dicotomia entre a dimensao cognitiva, reduzida aos aspec-
tos intelectuais ou ao conteudo das disciplinas, e a dimensao
socioemocional, excluida dos processos de aprendizagem.

* a massificacao dos estudantes, que desconsidera sua diver-
sidade, seus interesses e singularidades.

Uma visdo contemporanea de Educacao Integral busca ressignificar seu
propodsito maior, tendo como finalidade a formacdao para a autonomia.




O desafio para todos agueles que se interessam pelos rumos da educa-
cao no Brasil é, entdao, ampliar verdadeiramente a discussao acerca das
concepcodes de Educacao Integral pautadas somente pela ampliacao de
tempos e espacos em direcdo a qualidade e ao propdsito da Educacéao
Integral que queremos para nosso pais.

EDUCACAO INTEGRAL: DA
EXPANSAO DE TEMPOS E
ESPACOS A AMPLIAGAO DAS
FRONTEIRAS DA QUALIDADE
DA EDUCAGAQ

E verdade que a ampliacdo da
jornada escolar pode aumentar as
oportunidades de aprendizagem dos
estudantes, mas, se isso acontecer
sem a devida preocupacao com o
tipo de educacao que se oferece, com
a integracao curricular e deixando de
lado a formacao de professores e
equipes de gestao, as escolas correm
o risco de implementar curriculos

qgque promovem “mais do mesmo”,
Ou seja, mais aulas com os mesmos
objetivos e metodologias de ensino'.

Quando a visao de Educacao Integral
estda ancorada estritamente na
ampliacdo do tempo e do espaco,
corre-se o risco de consolidar a
ideia de “duas escolas em uma”,
O que pode resultar num projeto
pedagdgico desarticulado, em gque
a escola aparece cindida entre aquilo
que é trabalhado no curriculo basico
(o turno) e o que é trabalhado no
curriculo diversificado (o contraturno,
seja na escola ou fora dela).

Para desenvolver praticas e para-
metros mais alinhados com o de-
senvolvimento integral, o que se

'Um levantamento realizado por 17 pesquisadores brasileiros, que resultou no documento “Caminhos

para melhorar o aprendizado”, indicou que uma escola que aumente o tempo, mas nao diversifique as

oportunidades educativas para os estudantes, nado tem impacto na aprendizagem.



espera é encontrar, em politicas publicas e escolas de Educacéao Integral,
um curriculo integrado. Isso permitiria, por um lado, ter uma visao clara
dos avancos que se pretende promover na aprendizagem e no desenvol-
vimento dos estudantes e, por outro, explicitar, de modo objetivo, quem
€ esse estudante que se propde a formar.




No entanto, quando se pensa na-
quilo que deve ser desenvolvido
ano a ano na escola, o que costuma
aparecer em primeiro plano € o co-
nhecimento, ou mesmo o conteudo
disciplinar, ndo o estudante. Uma
proposta contemporanea de Edu-
cacao Integral inverte essa posicao,
trazendo para o centro de sua pro-
posta o estudante, numa posi¢cao
de protagonismo que contribui para
nortear os conhecimentos e com-
peténcias fundamentais do curricu-
lo pensado e praticado nas redes.
Nessa perspectiva, a organizacao
curricular em areas de conhecimen-
to, o uso intencional das tecnologias
digitais, a proposicao de projetos e
todas as outras praticas de ensino
sao como pontes para o desenvol-
vimento integral do estudante, nao
um fim em si mesmas.

E com essa chave de compreens&o
da Educacao Integral que se passa
da expansdo de tempos e espacos
escolares a ampliacdo das fronteiras
da qualidade da educacdo. Essa
abordagem responde, de modo
mais adequado, ao cenario mundial
complexo, multifacetado e incerto da
atualidade, que exige que as pessoas

sejam cada vez mais autbnomas:
mobilizando competéncias para
acessar, selecionar e construir pontos
de vistas frente ao volume substancial
de informacdes e conhecimentos
disponiveis, elaborando solucdes
criativas para os problemas e fazendo
escolhas consistentes com seus
projetos de vida e com o impacto
delas no seu entorno social.

Um desafio central dessa visao
qualitativa da Educacao Integral é
superar a fragmentacao, a abstracao,
o conteudismo e a massificacdao que
predomina nos curriculos escolares.
Essa superacao passa por dar relevo
e intencionalidade a uma dimensao
essencial que vem sido apartada da
aprendizagem, o socioemocional. Nas
ultimas décadas, essa tematica tem
inspirado estudos que articulam areas
como a educacao e a psicologia. As
evidéncias cientificas no mundo e no
Brasil apontam, de forma contundente,
o impacto do desenvolvimento
socioemocional na formacao integral
de criancas, adolescentes e jovens. E
O que sera apresentado no proximo
capitulo.




COMPETI:ENCIAS PARA 0 SECULO 21E
- COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS

Promover o desenvolvimento pleno
requer considerar o desenvolvimento
de todas as dimensdes humanas.
Baseada nas concepcdes da ciéncia
moderna, a escola construiu os
alicerces da formacao do estudante
com base nos fundamentos do
conhecimento cientifico, pelo qual
a razao detinha o privilégio sobre o
conhecer. Entretanto, recentemente,
estudos diversos vém gerando
evidéncias sobre algo que todo
professor intui e em alguma medida
pratica: os aspectos socioemocionais
estdao profundamente ligados a
aprendizagem e as realizacdes na
vida.

O economista James Heckman? trouxe
grande influéncia e contribuicao na
agenda de estudos e de formulacao
de politicas publicas sobre como as
competéncias socioemocionais (ou

como ele as nomeou, competéncias
nao cognitivas) sao um poderoso
recurso para melhorar a qualidade da
educacao e diminuir as desigualdades
dentro do sistema educativo.
Diversos paises do mundo, como
Canada, Austrdlia e Singapura,
passam a priorizar esse tema como
pauta de suas politicas publicas de
educacao, a partir da reestruturacao
de seus curriculos e programas
de formacao de professores.
Para o economista Ricardo Paes
de Barros, € importante que as
competéncias socioemocionais sejam
intencionalmente desenvolvidas na
escola, desta forma, a educacao passa
a considerar a diversidade humana e
suas idiossincrasias, reforcando um
posicionamento de intolerancia a
desigualdade social.

2Em 2000, Heckman recebe o Prémio Nobel por sua contribuicdo na criacdo de métodos estatisticos que

ajudaram a medir com mais precisdo o impacto de politicas publicas. Um de seus estudos foi a pesquisa

longitudinal empreendida que atestou o impacto das chamadas competéncias ndo-cognitivas em fatores

como escolaridade, renda futura, envolvimento em crimes, gravidez precoce e outros.



H4, ainda, pesquisadores que denominam como competéncias para o
século 21 aguelas que tém se mostrado fundamentais para estudar, viver e
trabalhar no contexto atual. Nesse sentido, ja foram identificadas mais de 160
competéncias como: curiosidade, autoconfianca, organizacao, pensamento
critico, integridade, resiliéncia e resolucdo de problemas. Esse conjunto
de competéncias é bastante hibrido, ou seja, abrange competéncias com
maior espectro socioemocional e outras com maior carga cognitiva, como
€ 0 caso do pensamento critico.

Dessa maneira, € importante delimitar o que estamos chamando de
competéncia socioemocional e discutir as evidéncias que amparam nossas
escolhas para o seu desenvolvimento em ambiente escolar.

Logo, competéncia socioemocional é:

“Capacidade de mobilizar, articular e co-
locar em pratica conhecimentos, valores,
atitudes e habilidades para se relacionar
consigo mesmo e 0s outros, compreen-
der e gerir emocodes, estabelecer e atingir
objetivos, tomar decisdes autbnomas e
responsaveis, e enfrentar situacdes novas
de maneira construtiva e criativa.”

(Instituto Ayrton Senna, 2015)

Em meio a tantas competéncias, tornou-se uma tarefa importante iden-
tificar quais estao mais relacionadas entre si e possuem maior impacto
comprovado para a educacdo na escola e para a vida. E por essa razdo
gue sao encontrados diferentes frameworks, ou matrizes, cujo objetivo
é fornecer modelos organizativos para a compreensao do impacto das
competéncias marcadamente socioemocionais, assim como gerar evi-
déncias empiricas que sirvam de suporte a tomada de decisao dos for-
muladores de politicas publicas.




O modelo organizativo concebido pelo Instituto Ayrton Senna estrutura-
se a partir de cinco macrocompeténcias: abertura ao novo, autogestao,
engajamento com os outros, amabilidade e resiliéncia emocional que, por sua
vez, desdobram-se em 17 competéncias correlatas. Esse modelo estruturado
em cinco macrocompeténcias foi escolhido, em funcdo da abrangéncia de
aspectos emocionais que comporta e das evidéncias cientificas validadas nos
diversos paises, incluindo o Brasil, acerca do impacto do desenvolvimento
dessas macrocompeténcias, ndo soé na aprendizagem, mas na vida presente
e futura, na saude e no trabalho. Confira, a seguir:

Determinacao

Curiosidade para
aprender

Tolerancia ao

Organizacao Iniciativa Social Empatia estresse

Imaginacao
criativa

Foco

Assertividade Respeito Autoconfianga

Persisténcia Entusiasmo Confianca Tolerancia a

- Interesse
frustracédo

Responsabilidade artistico

. ENGAJAMENTO RESILIENCIA ABERTURA
AUTOGESTAD COM 0S OUTROS AMABILIDADE EMOCIONAL AO NOVO

Uma vez que se reconhece a importancia desses aspectos na formacao
dos estudantes, na intencao de promover o desenvolvimento socioemo-
cional em ambiente escolar, € necessario oferecer indicacdes sobre as
possibilidades desse desenvolvimento, a partir das macrocompeténcias.
Esse é o primeiro passo para gue os sistemas educacionais construam
matrizes de competéncias que atendam aos seus objetivos formativos, e
as aspiracoes de seus estudantes.




Com vistas ao atendimento desta demanda pro-
moveu-se um estudo sobre as possibilidades de
desdobramento das cinco macrocompeténcias,
que resultou em 17 facetas/aspectos socioemocio-
nais - determinacao; foco; organizacao; persistén-
cia; responsabilidade; empatia; respeito; confianca;
tolerancia ao estresse; autoconfianca; tolerancia
a frustracao; iniciativa social; assertividade; entu-
siasmo; curiosidade para aprender; imaginacao
criativa e interesse artistico.

A definicado dessa estrutura permitiu compreen-
der as caracteristicas de cada macrocompeténcia,
seus impactos e possibilidades de expressao. Por
exemplo, a macrocompeténcia resiliéncia emocio-
nal, tem como expressao a tolerancia ao estresse e
a frustracdo, além da autoconfianca. Acompanhe,
a seguir, as cinco macrocompeténcias, seus aspec-
tos/facetas e evidéncias de impacto.




ABERTURA AO NOVO
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Diz respeito a capacidade de uma pessoa ser flexivel, apreciativa diante
de situacdes desafiadoras, incertas e complexas. Tem relacdo com a dis-
pPOsSicao para novas experiéncias estéticas, culturais e intelectuais.

O que as evidéncias dizem: estudos relacionam o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais curiosidade para aprender, imaginacao
criativa e interesse artistico com: menor numero de faltas na escola,
avanco na escolaridade, aceleracao do desenvolvimento de habilidades
cognitivas, aumento de notas escolares e aumento do desempenho aca-
démico nos componentes curriculares de Lingua Portuguesa, Historia,
Geografia, Fisica e Biologia. O desenvolvimento dessas competéncias
socioemocionais também esta relacionado a realizacdo de metas na fu-
tura vida profissional dos estudantes.



Aspectos relacionados a macrocompeténcia abertura ao novo

CURIOSIDADE PARA APRENDER

.
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Ser capaz de demonstrar interesse em ideias e paixao por
aprender, entender e explorar temas intelectualmente. Ter uma
mentalidade inquisitiva, que facilita o pensamento critico e a

resolucao de problemas.

IMAGINAGAO CRIATIVA

Ser capaz de gerar novas maneiras de pensar
€ agir por meio da experimentacao e da
brincadeira, aprendendo com seus erros.

INTERESSE ARTISTICO

Avaliar, apreciar e valorizar as manifestacdes
do design e da arte, experimentando
esteticamente formas variadas, como
a escrita, a musica e as artes visuais e
performaticas.




Diz respeito a capacidade de ter foco, responsabilidade, precisdao, organizacao
e perseveranca com relacdo a compromissos, tarefas e objetivos estabelecidos
para a vida. Também esta relacionada a capacidade de autorregulacao.

O que as evidéncias dizem: estudos relacionam o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais determinacao, foco, organizacao, persisténcia e
responsabilidade com: o avanco na escolaridade, o aumento de notas escolares
e em avaliacdes externas, o aumento do nivel de conhecimento e desempenho
académico em leitura, escrita e nos componentes curriculares de Matematica e
Quimica. O desenvolvimento dessas competéncias socioemocionais também
esta relacionado a realizacdo de metas na futura vida profisisonal dos estudantes.



Aspectos relacionados a macrocompeténcia autogestao

FOCO-..

Ser capaz de focaf'a-atgnc;éo, concentrar-se nas tarefas
e evitar distracdes, mesmnio. quando realizando tarefas
repetitivas. ’

i

w

VE ELUCAVAG bE CASTILHO i
ACOMPANHAMENTO MENSAL

RE'SEUNSABILIDADE

Ter habilidades de se autorregular para
\ IHEE completar as suas responsabilidades,
= 22 cumprir seus compromissos, agir de
\ maneira confiante e consistente e inspirar
confianca. Essa faceta tem uma conexao
A com Amabilidade e deve ser importante
para predizer o envolvimento civico e

R comprometimento.
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ORGANIZAGAO

Ter habilidades organizacionais e atencao meticulosa a o
detalhes importantes para planejamento e execucao de R
planos para objetivos de longo prazo. 3

.
. ®




PERSISTENCIA

Ser capaz de superar obstaculos
para atingir objetivos importantes;
implementar, persistir e terminar
as acodes planejadas. A énfase esta
em completar tarefas ja iniciadas,
em vez de procrastinar ou desistir.
Esta relacionado a conceitos de
perseveranca e esforco.

'DETERMINAGAD

Ser capaz de estabelecer objetivos
e metas para si mesmo, motivar-
se, trabalhar duro e se entregar
plenamente ao trabalho, tarefa ou
projeto que deve completar. E um
lado proativo da autogestao.




Diz respeito a capacidade de aprender com situacdes adversas e lidar com
sentimentos como raiva, ansiedade e medo.

O que as evidéncias dizem: estudos relacionam o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais tolerancia ao estresse, autoconfianca e
tolerancia a frustracao com o aumento das chances de ingresso no Ensino
Superior e o0 aumento do desempenho académico. Além dos resultados
educacionais, o desenvolvimento dessas competéncias socioemocionais esta
relacionado a reducao de faltas no trabalho, ao equilibrio salarial, ao aumento
das chances de reemprego, ao aumento do desempenho no emprego, a
melhoria da saude de adultos, a diminuicdo de disturbios alimentares e a
reducao da probabilidade de depressao e propensao ao suicidio.
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TOLERANCIA AO ESTRESSE

Saber regular a ansiedade e a resposta ao estresse, nao
se preocupar excessivamente e ser capaz de resolver
problemas com calma.

Sentir-se realizado consigo mesmo e -
sua vida, ter pensamentos positivos:’
e manter expectativas otimista§':
antecipar o sucesso em suas acdes,
ter uma mentalidade de crescimeﬁio e
proativa, ndo ficar ruminando fracassos
ou frustracdes. a
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" TOLERANCIA A FRUSTRACAO
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Ter estratégias efetivas para regular B0 G G s 05 o e
frustracdo, raiva e irritacao; ser capaz | % B A s cbe0 Mano
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de manter a tranquilidade e serenidade
em face a frustracdes; ndo ser volatil.




ENGAJAMENTOCOM .
0S OUTROS

Diz respeito a motivacdao e a abertura para interacdes sociais.

O que as evidéncias dizem: estudos mostram que o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais iniciativa social, assertividade e entusiasmo
evita a evasdo escolar e, na vida adulta, esta relacionado a realizacdes no
mundo do trabalho, a empregabilidade e ao equilibrio salarial.



INICIATIVA SOCIAL

-, Ser capaz de abordar e se conectar

‘com outras pessoas, tanto com amigos
como pessoas desconhecidas, iniciando,
mantendo e apreciando o contato
social; ser habilidoso em trabalhos de
grupo, incluindo ai a expressividade
comunicativa (falar em publico, por
exemplo).

 ASSERTIVIDADE

Ser capaz de falar o que acredita e expressar suas opinides,
necessidades e sentimentos; mobilizar as pessoas;
conseguir ser preciso e firme; saber defender uma posicao
e confrontar outras pessoas, se necessario; ter coragem.

.S.er capaz de demonstrar paixao e
. empolgacao pela vida; ir ao encontro
de suas atividades diarias com energia,
entusiasmo e uma atitude positiva.

©




?‘5 ﬁ i

M|
(&

L

=

-—

-
A
&

Diz respeito a capacidade de conhecer pessoas e ser afetuoso, solidario e
empatico, ou seja, ser capaz de compreender, sentir e avaliar uma situacao
pela perspectiva e repertdrio do outro, colocando-se no lugar dessa pessoa.

O que as evidéncias dizem: estudos relacionam o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais empatia, respeito e confian¢ca com a conclusao
do Ensino Médio e a diminui¢cao de indicadores de violéncia.




Aspectos relacionados a macrocompeténcia amabilidade

EMPATIA

Ser capaz de assumir a perspectiva dos outros e de utiii'zar
habilidades para entender suas necessidades e sentimentos,
agindo com generosidade e consideracdao. De acordo com
essa percepcao, construir relacionamentos proximos, ajudar,
apoiar e dar assisténcia, tanto material guanto emocional, a
outras pessoas; ser uma pessoa generosa e de facil convivio.

RESPEITO

Ser capaz de tratar outras pessoas com respeito e cortesia,
da maneira como gostaria de ser tratado, considerando
" “suas nocdes proprias de justica, igualdade e tolerancia.

CONFIANGA

Ser capaz de perceber que outras
pessoas tém boas intencdes e de
‘perdoar aqueles que cometem erros;
evitar ser rispido e categodrico, dar
sempre uma segunda chance.




E importante reforcar que as competéncias socioemocionais, quando
desenvolvidas e avaliadas na escola, ndo sao instrumentos para normatizar
comportamentos, adequar os estudantes a um modelo ideal de pessoa,
ou reforcar a cultura que culpa alunos e professores pelo fracasso escolar.
Longe disso, o desenvolvimento socioemocional, além de comprovadamente
impactar de modo positivo a permanéncia e o sucesso dos estudantes na
escola, tem relacao direta com a concretizacao de projetos de vida, como
a continuidade dos estudos apds a educacao basica, a empregabilidade
e outras varidveis ligadas ao bem-estar da pessoa, como a saude e os
relacionamentos interpessoais.

Dessa maneira, professor, considerando a importancia do desenvolvimento
intencional das competéncias do século 21, convidamos vocé a identificar a
presenca dessas competéncias no curriculo do seu estado e/ou municipio
- estdo configuradas no documento introdutdrio como principio? Nas
competéncias e habilidades? Foi instituida uma matriz? Caso conclua-se
gue ha uma dificuldade na identificacdao dessas competéncias no documento
curricular, reflita com seus colegas sobre possibilidades de desenvolvimento na
pratica pedagodgica, além de possiveis configuracdes no PPP, no planejamento
de aula, na gestao escolar etc.
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DOCUMENTOS PARA APROFUNDAMENTO

Relatério Competéncias para o Progresso Social - O poder das competéncias
socioemocionais e Framework P21

O trabalho com competéncias socioemocionais &, hoje, uma das principais
tendéncias da educacao em todo o mundo. Para entender melhor esse assunto,
conheca duas importantes publicacdes internacionais que versam sobre ele: o
relatorio “Competéncias para o Progresso Social: o poder das competéncias
socioemocionais”, da Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdbmico (OCDE) e o Framework for 21st Century Learning (em inglés), da
organizacao nao-governamental Partnership for 21st Century Skills.

Relatdorio OCDE: http://pt.calameo.com/read/002899327e71398e4d015

Framework P21: www.p21.org/our-work/p21-framework

Caminhos para Melhorar o Aprendizado

O site “Caminhos para melhorar o Aprendizado” relne os principais resultados
de estudos e pesquisas sobre praticas e politicas educacionais.

Esse trabalho teve inicio em 2007, no ambito da Comissao Técnica do Todos
pela Educacao, coordenada por Viviane Senna. A partir do trabalho inicial de
Gustavo loschpe foi agregada uma série de contribuicdes até que, em marco
de 2009, o economista Ricardo Paes de Barros assumiu o desafio de coordenar
o projeto que envolveu 17 pesquisadores de quatro renomadas universidades
brasileiras (Fundacao Getulio Vargas (SP), Universidade Federal de Minas Gerais,
Ibmec-RJ e Universidade de Sao Paulo).

O trabalho centrou sua atencao nos fatores que estdo sob controle das escolas
e das Secretarias de Educacao e que sao determinantes do aprendizado dos
alunos, expresso na Meta 3 do Todos pela Educacao.

www.paramelhoraroaprendizado.org.br



http://pt.calameo.com/read/002899327e71398e4d015
http://www.paramelhoraroaprendizado.org.br/Conteudo/Sobre/equipe.aspx
http://www.paramelhoraroaprendizado.org.br/Conteudo/Sobre/equipe.aspx
http://www.paramelhoraroaprendizado.org.br/
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INSTITUTO AYRTON SENNA:

Quem somos nos?

E no cerne do debate sobre a ampliacdo das fronteiras
da qualidade da Educacado Integral que o Instituto Ayrton
Senna (IAS) vem consolidando esforcos nas areas de pes-
quisa e desenvolvimento de acdes educacionais nos ulti-
mMos 23 anos.

Amparado na ética da corresponsabilidade, o Instituto atua
para transformar a realidade das escolas, em parceria com
redes publicas de ensino, profissionais de educacao, pes-
quisadores de diversas areas do conhecimento, entre outros
atores sociais. Para isso, promove inovacdes no desenho e
na implementac¢ao de praticas e politicas educacionais. Ao
mesmo tempo, advoga ideias, mobiliza vontades e desen-
volve competéncias, somando forcas para contribuir com a
melhoria sistémica da educacao no Brasil.

Partindo dos principais desafios da educacao, identificados
por educadores no dia a dia de trabalho, o Instituto estd em
permanente processo de inovacao, investigando novos co-
nhecimentos, nos diversos campos cientificos. Toda a pro-
ducao é compartilhada com os principais atores do campo
educacional, por meio de iniciativas de formacao, difusao,
assessoria técnica e transferéncia de tecnologia.

Seguindo os passos do Paradigma do Desenvolvimento
Humano, admitimos que o desenvolvimento das socieda-
des passa, fundamentalmente, pelo desenvolvimento das
pessoas. Nesse sentido, uma educacao plena considera
que toda pessoa tem direito a desenvolver seu potencial,
por meio de oportunidades educativas que promovam
competéncias para ser, conviver, aprender e produzir (Re-
latorio Delors, Unesco, 1996), fazendo escolhas autdbnomas
e coerentes com seus projetos de futuro. Amparados por
esses referenciais e pelos resultados praticos em redes de
ensino, em 2002 o |AS se tornou a primeira organizacao a
receber o titulo de Catedra da Unesco, que, até entao, era
entregue somente a universidades e centros de pesquisas.

As iniciativas que desenvolvemos sao financiadas, prin-
cipalmente, por doac¢des, por recursos de licenciamento
e por parcerias. Considerando as acdes voltadas para o
Ensino Fundamental e o Ensino Médio, o Instituto atuou,
em 2016, em 17 Estados e em mais de 660 municipios, be-
neficiando a formacao de 1,5 milhao de alunos.

Conheca os principais marcos de nossa historia.



1995 «

LANCAMENTO DA PRIMEIRA
SOLUGAO EDUCACIONAL
Educagédo Pelo Esporte:
abordagem interdisciplinar,
aliando praticas esportivas
a atividades artisticas,
pedagdgicas e de
qualidade de vida.

1994 «

FUNDACAO DO INSTITUTO
AYRTON SENNA

Inicio da trajetdria em
defesa da educacdo como
a melhor maneira de
realizar o potencial de
criancgas e jovens

2008 «
AVALIACAO DE IMPACTO

Impacto real nas redes de
ensino com avancos em
mais de 947 municipios:
maior aprovac¢ao, queda

do abandono escolar,
reducdo da taxa de
distorcao idade-série.

2004 «
CATEDRA UNESCO

Reconhecimento da
Unesco pela producéo e
disseminacdo de conheci-
mentos e solucdes para o
desenvolvimento humano.

2013 «
PRIMEIRA AVALIAGAO SOCIOEMOCIONAL

Em parceria com a Secretaria
de Estado de Educagédo do
Rio de Janeiro e com a OCDE.
Realizada na rede publica de
ensino com 25 mil alunos

da Educacao Basica.

2012

SOLUCAO EDUCACIONAL
PARA 0 ENSINO MEDIO

Inicio da parceria com a
Secretaria de Estado de
Educacdo do Rio de Janeiro
para o desenvolvimento

da Solucdo Educacional
para o Ensino Médio.

2014

Fl']RUM,INTERNACIUNAL

DE POLITICAS PUBLICAS

Com o Ministério da Educacéao
(MEC), a Organizacao Para a
Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) e o Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep),
reunimos ministros de educacao

e representantes de 14 paises.

no Brasil.
/
2011«
1996 SEMINARIO EDUEAGI\U
PARA 0 SECULO 21
INiCIO DA ESTRATEGIA DE Parceria com a Secretaria
ATUA[;[\() EM ESCALA de Assuntos Estratégicos
Inicio das parcerias com (SAE), da Presidéncia da
governos e da trajetdria nas Republica e a Unesco
redes publicas de ensino. (Organizacao das Nacgdes
Unidas Para a Educacao,
a Ciéncia e a Cultura).
2012 <
PARCERIA COM A OCDE
Com a Organizacao Para a
Cooperacdo e Desenvolvimento
Econémico (OCDE), desenvolvemos
um instrumento de avaliacao de
competéncias socioemocionais
1997 A 2009 < J no contexto escolar.
SOLUGOES EDUCACIONAIS EM LARGA ESCALA J L
1997 1999 2001 2003 2005 2009
Acelera Brasil Educacdo Pela Arte Se Liga SuperAcado Jovem Gestdo Nota 10 Férmula da Vitdria

e largada 2000

Circuito Campeédo Comunidade Conectada

e Escola Conectada

X

2014 «
LANGAMENTO DE NOVAS REDES E PARCERIAS

Rede de Cooperacdo em Educacao
para o Século 21. Rede Nacional

de Ciéncia para Educacédo. Rede de
Universidades para formacdo em
competéncias socioemocionais,
em parceria com a Capes.

J

2014 <
POLITICAS DE APRENDIZAGEM ESCOLAR

Evolucdo das solu¢cdes educacionais
Acelera Brasil, Se Liga, Férmula da Vitoéria,
Gestao Nota 10 e Circuito Campedo, para
um modelo de gestdo da aprendizagem
escolar alinhado com as metas do

Plano Nacional de Educacéao para

o Ensino Fundamental.

g 2015 ¢

CRIAGAO DA CATEDRA INSTITUTO
AYRTON SENNA E DO NUCLEO DE
CIENCIA PELA EDUCACAO

A parceria com o Insper integra um
centro de conhecimento dirigido
pelo Instituto Ayrton Senna, cujo

objetivo é estreitar a relacdo entre o
conhecimento cientifico e as politicas
publicas em prol da educacéao.
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