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VIVIANE SENNA

Presidente e fundadora
do Instituto Ayrton Senna

0 desafio que temos diante de nos na educacao brasileira
e de enorme magnitude e complexidade. Enfrenta-lo exige
a convergéncia de esforgos entre governo, sociedade

civil organizada e iniciativa privada, de modo a construir
parcerias e solucoes capazes de assegurar a urgéncia,

a forca e a escala necessarias para promover avangos
concretos na vida de nossas criangas e jovens.

Nao ha solucoes simples ou unicas para os problemas
educacionais do pais. E por isso que seguimos
comprometidos com a producao e a utilizacao de
evidéncias cientificas, buscando continuamente o que
ha de mais consistente no campo do conhecimento para
orientar nossas acoes. Acreditamos que desenvolver
plenamente o potencial dos estudantes requer ir alem das
habilidades cognitivas, incorporando outras dimensoes
essenciais do ser humano. Essa abordagem, que
denominamos educacao integral, considera o individuo
em sua totalidade, preparando-o para conviver, aprender
e atuar em um mundo em constante transformacao.

A educacao integral, quando articulada as demais
dimensoes do contexto social, mostra-se também uma
poderosa ferramenta de reducao das desigualdades

e de ampliacao de oportunidades. Afinal, como ja se
disse, o verdadeiro diferencial esta nas oportunidades

oferecidas, e poucas sao tao determinantes quanto aquelas
proporcionadas por uma educacao de qualidade, capaz
de desenvolver talentos e abrir caminhos para o futuro.

Ao longo de décadas de atuacao junto as redes publicas
de ensino, acumulamos aprendizados valiosos a partir
do contato direto com as diversas realidades brasileiras.
Atingimos 40 milhoes de atendimentos a criancgas e
jovens, em 3,3 municipios brasileiros. Essa trajetoria
reforca a convicgcao de que o aprimoramento das
politicas educacionais deve estar ancorado em dados,
evidéncias e, sobretudo, na escuta atenta de quem
vivencia o cotidiano escolar. As experiéncias da sala de
aula nao podem ser ignoradas; ao contrario, devem ser
parte central na construcao de solucoes efetivas.

Seguimos convictos de que o desenvolvimento do Brasil
passa, prioritariamente, pela educacao. E por meio dela que
se torna possivel preparar melhor as pessoas, apoia-las no
autoconhecimento, no desenvolvimento de seus projetos
de vida e na construcao de relacoes mais conscientes
consigo mesmas, com os outros e com o0 mundo. Nosso
compromisso, seguindo o sonho de Ayrton, é contribuir para
que criancas e jovens estejam preparados para o presente
e o futuro, tornando-se agentes de transformacao social.
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em corridas que atravessam geracoes. O Instituto Ayrton
Senna, ha 31anos, acelera nessa pista desafiadora que € a
educacao brasileira, guiado pela conviccao de que é nela
que esta o verdadeiro motor de transformacao do pais.

Educacao:

a corrida que
transforma

0 Brasil|

Desde a largada, a missao tem sido clara: garantir
que cada crianca e jovem tenha a oportunidade de
desenvolver todo o seu potencial. Sabemos que, sem
uma educacao de qualidade, o Brasil nao avanca. Nao
ha chegada possivel sem enfrentar esses obstaculos
com estratégia, consisténcia e visao de longo prazo.

Ao longo desse percurso, o Instituto se consolidou como
um centro de inovacao, trabalhando lado a lado com redes
publicas de ensino, gestores e educadores em todo o

pais. Juntos, sequimos ajustando a rota, fortalecendo a
gestao educacional e impulsionando a aprendizagem, com
foco especial em desafios urgentes como a alfabetizacao
na idade certa, um dos pontos criticos dessa corrida.

Mas 0 mundo mudou. E a pista a frente exige mais do que
velocidade: exige preparo. Desenvolver competéncias
como pensamento critico, empatia, resiliéncia e
responsabilidade se torna cada dia mais urgente para que
possamos fazer com que essa geracao chegue ao paodio.

EWERTON FULINI

Vice-presidente
do Instituto Ayrton Senna

/Ij \ I

Ha jornadas que comegam com um sonho e se transformam

E nesse contexto que a educacao se revela como a
engrenagem central de uma agenda mais ampla de
desenvolvimento sustentavel, o pilar S do ESG. Nao
existe futuro possivel, nem social, nem ambiental, nem
econ0mico, sem pessoas preparadas para construi-lo.
Educar, portanto, € mais do que um compromisso: é a
base que sustenta qualquer transformacao duradoura.

Ao longo dessa trajetoria, parcerias com o setor publico e
privado tém sido fundamentais para ampliar o impacto e
garantir que mais estudantes cruzem a linha de chegada
com aprendizado e oportunidades reais. Sao aliancas
que mostram que, quando diferentes atores assumem
sua responsabilidade, é possivel alinhar proposito e
resultado, teoria e pratica, intencao e impacto.

Este relatorio é um retrato dessa jornada em movimento.
Ainda ha muito caminho pela frente, e se queremos um
futuro mais justo, sustentavel e prospero, precisamos
garantir que ninguém fique para tras nessa corrida.

Seguimos, com coragem e proposito, acelerando a
educacao brasileira, certos de que € nela que esta
a linha de chegada que realmente importa.
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Na corrida pelo futuro,
0 Grande Prémio do
Brasil é a educacao

Ao longo de 31anos, o Instituto Ayrton Senna transformou a vida de milhares
de criancas e jovens, por meio da realizacao do sonho de Ayrton Senna, de que
todos tém potencial, basta ter oportunidade para desenvolvé-lo. Acreditamos
que, na corrida pelo futuro, o Grande Prémio do Brasil € a Educacao.

Nosso trabalho em 2025 foi marcado por inumeras conquistas em
todos os pilares da organizacao. Atuamos como um centro de inovacgao
em educacao, comprometido com a melhoria da educacao publica
brasileira e com o desenvolvimento integral de criancas e jovens.

Somaos orientados por evidéncias cientificas, que se organizam em
trés frentes complementares: pesquisa e inovacao, implementacao
de solucoes educacionais e mobilizacao da sociedade em defesa da
educacao. Atuamos em parceria com gestores publicos, educadores,
pesquisadores e organizacoes da sociedade civil, transformando
conhecimento em agoes com impacto real e duradouro.

Neste relatorio, vamos mostrar nossos avancos e trabalho diario,
para que toda crianca possa cruzar a linha de chegada.
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2025 TUmo ao p()d|() Abrangéncia em 31anos .
No ultimo ano, nossos projetos aceleraram e ganharam g 40 milhﬁes $ 313 mil $ 830 mil

novas pistas pelo pais. Levamos nossas solucoes atendimentos de municipios em todos atendimentos
educacionais para diferentes territorios, impactando criancas e jovens os estados brasileiros de educadores
milhares de criangas, jovens e educadores. Com \_ )

isso, ampliamos o grid de oportunidades de
desenvolvimento e aprendizagem, garantindo que cada
vez mais pessoas entrem nessa corrida rumo ao futuro.

Estados onde temos parcerias
com rede estadual

Estados onde temos parcerias
com redes municipais

Abrangéncia em 2025 : . ) :
1,1MILHAOQ '

criangas e jovens beneficiados "Qﬂ,

Centro Paula Souza

solucoes educacionais

educadores atendidos escolas v *No estado de S&o Paulo, a
por nossas formacoes e parceria é realizada com o
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W PESQUISA E INOVAGCAO

O laboratério de ciéncias para a educacao
do Instituto Ayrton Senna, o eduLab2],
completou 10 anos de atuagcao em 2025,
liderando a frente de Pesquisa e Inovacao.
A area atua produzindo e disseminando
conhecimento cientifico que sustente
praticas educacionais, politicas publicas

e melhoria dos processos pedagogicos.

O trabalho do edulLab21 mantém as solucoes
do Instituto no caminho certo, com base

em evidéncias robustas que orientam

tanto o desenho quanto a implementacao
nas escolas e redes de ensino. Além de
produzir pesquisas originais, o laboratorio
apoia a criacao de instrumentos de
avaliacao e a disseminacao de resultados
por publicacoes, eventos e parcerias
estratégicas, ampliando o impacto do

conhecimento cientifico na educacao publica.

Dentro dessa atuacao, as catedras do
edulLab?1, de Ghent University e Unesco,
fortalecem a pesquisa cientifica. A Catedra na
Universidade de Ghent, na Bélgica, tem como
titular o Prof. Dr. Filip De Fruyt. A parceria tem
como foco o desenvolvimento de pesquisas
conceituais e aplicadas sobre a avaliacao

e 0 desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, analisando seus impactos
em comportamentos, decisoes e acoes do
cotidiano. A Catedra UNESCO de Educacao e
Desenvolvimento Humano integra o programa
global da UNESCO voltado ao fortalecimento do
ensino superior e a promocao da cooperacao
internacional em educacao e tem como
objetivo fomentar pesquisas, formacao e
disseminacao de conhecimento alinhados as
diretrizes da UNESCO, contribuindo para a
consolidacao da educacao como um direito
fundamental para o desenvolvimento humano.



https://institutoayrtonsenna.org.br/conheca-o-edulab21-laboratorio-de-ciencias-para-a-educacao-do-instituto/
https://institutoayrtonsenna.org.br/conheca-o-edulab21-laboratorio-de-ciencias-para-a-educacao-do-instituto/
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10 anos de edulab?]

Ha 10 anos, o edulLab21 nasceu com a missao de
transformar pesquisas sobre desenvolvimento humano

em solucoes praticas para a educacao. Ao longo de

sua primeira década, reuniu especialistas, cientistas e
parceiros nacionais e internacionais para gerar e organizar
evidéncias capazes de apoiar educadores, gestores e
formuladores de politicas publicas em todo o Brasil.

Nesse periodo, seus estudos abordaram temas
fundamentais para o século 21, como criatividade,
pensamento critico, motivacao para aprender, interesses
profissionais dos estudantes e o desenvolvimento de
competéncias essenciais para enfrentar os desafios

de um mundo em constante transformacao.

0 edulLab21 consolidou-se como uma ponte entre ciéncia e
escola, contribuindo para que milhoes de estudantes tenham
acesso a uma educacao integral e de qualidade. Ao completar
10 anos, reafirma seu proposito e seque olhando para o futuro
com a conviccao de que a ciéncia é essencial para acelerar

a educacao e construir melhores oportunidades para todos.
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Producoes cientificas

Confira os principais resultados das pesquisas
produzidas pelo edulLab21 em 2025.

Estudo longitudinal: efeitos do Dialogos Socioemocionais

Nossos resultados em numeros

Em média, os estudantes que participaram do programa Dialogos
Socioemocionais em Sobral apresentaram efeitos positivos na

7 3 trajetoria de desenvolvimento da amabilidade, uma competéncia
associada a construcao de relacoes respeitosas e empaticas.
publicacoes participacoes . y
cientificas em congressos
Socioemocional de Professores
66 12 >
matérias na artigos publicados ((j)erca deI 57,5% dos profless~ores indjcarr; une precisam de apoio p;rg
imprensa na Revista Educaco esenvolver a autorregulagao emocional. Essa nao e uma necessidade
pontual: os professores precisam de apoio para desenvolver
resiliéncia emocional ao longo de toda a carreira, comecando
desde o inicio, para que nao cheguem a 10-15 anos de experiéncia
excessivamente vulneraveis, as vezes a ponto de deixar a profissao.
g J
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Avaliacao do Futuro

Em 2025, foram divulgados os resultados da Avaliacao
do Futuro, um dos maiores mapeamentos no Brasil
sobre o impacto das competéncias socioemocionais
no desempenho e bem-estar de estudantes da

rede publica. A avaliacao, que integra as acoes de
monitoramento dos sistemas educacionais, foi
realizada nos estados de Mato Grosso do Sul, Minas
Gerais, Para e Parana em parceria com o Centro de
Politicas Publicas e Avaliacao da Educacao (CAEd), da
Universidade Federal de Juiz de Fora, e no estado do
Ceara. 0 levantamento compoe um esforco nacional
para compreender como aspectos emocionais e
sociais interferem nos resultados de aprendizagem
dos estudantes e na convivéncia escolar.

Cerca de 89 mil estudantes do Ensino Médio dos cinco
estados brasileiros foram escutados. Na avaliacao,
foram identificadas correlagoes significativas

entre o desenvolvimento de competéncias como
autogestao, engajamento com os outros e resiliéncia

e 0 desempenho em disciplinas como Lingua
Portuguesa e Matematica. Os achados mostram que

estudantes com maiores niveis de autogestao, a
capacidade de planejar, persistir e lidar com desafios,
apresentaram notas superiores e vinculos mais
significativos com seus pares e adultos da escola.

Os resultados também revelam que o desenvolvimento
socioemocional esta diretamente relacionado a
saude mental dos alunos. 0 mapeamento mostrou
que 8 em cada 10 estudantes brasileiros relatarem

um ou mais sintomas de ansiedade e depressao em
niveis altos, com 38,9% sentindo-se esgotados, 33,9%
perdendo 0 sono por preocupacoes e 22% afirmando
sentir-se incapazes de superar dificuldades.

Os resultados da Avaliacao do Futuro tambéem
foram apresentados durante a Xlll Reuniao

da Abave (Associacao Brasileira de Avaliacao
Educacional), na mesa-redonda “Competéncias
para o presente e futuro: avaliando e construindo
caminhos para a educacao integral”, apresentada
por Ana Crispim, Luiz Vicente Fonseca Ribeiro
(CAEd/UFJF) e o pesquisador Ricardo Primi.

RELATORIO
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Resultados em Destaque

Ouem se desenvolve socioemocionalmente

tambéem aprende melhor

Estudantes mais desenvolvidos em competéncias como
determinacao, foco, curiosidade para aprender e persisténcia
usam até 27% mais estratégias para planejar, monitorar o

proprio progresso e revisar conteudos para o seu aprendizado.

Relacao do desenvolvimento das competéncias

socioemocionais com a aprendizagem dos estudantes

Estudantes com alto desenvolvimento
em abertura ao novo apresentam
melhor desempenho em Lingua
Portuguesa do que aqueles com
baixo desenvolvimento nessa
competéncia (até 27 pontos a mais

na escala de aprendizagem).

0 desenvolvimento de competéncias
socioemocionais também pode contribuir

para reduzir desigualdades educacionais:

estudantes mais vulneraveis que tém
essas habilidades mais desenvolvidas
podem alcancar até 25 pontos a mais na
escala de aprendizagem, aproximando-
se do desempenho de colegas em
melhores condi¢coes socioecondmicas.
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Bett Brasil 2025

A gerente de pesquisa do edulLab?1, Ana Crispim, esteve
presente na Bett Brasil 2025, evento de Inovacao e Tecnologia
para Educacao na América Latina, que aconteceu em Sao
Paulo, para participar do painel “Sinais invisibilizados: o0 que

a série Adolescéncia nos ensina sobre cuidado e prevengao’,
trazendo dados, reflexoes e caminhos possiveis para
promover saude mental, bem-estar e convivéncia nas escolas,
com base nos dados levantados pela Avaliacao do Futuro.

~66

Precisamos refletir: sera que podemos apontar apenas uma
causa para a violéncia ou é algo que precisamos pensar de
forma estrutural? A resposta é complexa porque sdo causas
multifacetadas com diversos fatores de risco que contribuem
para que a violéncia acontega, como fatores psicologicos,
relacionais e sociais”

ANA CRISPIM
Gerente de Pesquisa do edulab?]
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-~

Nos territorios em que atua, o Instituto Ayrton Senna
impulsiona transformacoes educacionais em escala
ao articular solucoes que dialogam com os desafios

e potencialidades de cada contexto. Com foco na
incidéncia em politicas publicas e na promocgao

da educacao integral, sua atuacao em territorios
estrategicos fortalece redes de ensino, apoia gestores

mantendo vivo 0 compromisso com a qualidade e a
permanéncia das transformacoes educacionais.

A Lei Rouanet também € parte estratégica dessa

jornada, ampliando o impacto das iniciativas por meio
do Plano Anual e de Apoio Cultural, e enquadrando-se
no modelo de canal direito. Em 2025, esse mecanismo

e educadores e amplia oportunidades para criancas
e jovens em diferentes regioes do pais. Em 2025,
essa presenca se materializou em iniciativas que
combinam profundidade e capilaridade, promovendo
impacto sistémico e contribuindo para trajetorias
educacionais mais equitativas e transformadoras.

viabilizou o fortalecimento de agoes em municipios
com maiores desafios educacionais, conectando
educacao, cultura e desenvolvimento como dimensoes
complementares de transformacao social. Mais

do que um instrumento de fomento, a Lei Rouanet
potencializa parcerias, mobiliza investimentos e reforga
0 compromisso do Instituto com solugoes sustentaveis
Essa estratégia se expande por meio de trés frentes e inovadoras para a educacao publica brasileira.
complementares de disseminacao. No canal direto,

o Instituto atua em parceria com redes publicas
estratégicas, como na implementacao das solucoes Se
Liga e Acelera em Juazeiro (BA), promovendo incidéncia
e apoio técnico proximo aos territorios. Pelo canal
indireto, a atuacao ganha escala por meio de parceiros
alinhados a missao institucional, como FEFIG, SESI-

SP e SEBRAE-SC, que ampliam o alcance das solucoes
em diferentes contextos. Ja os territorios licenciados
representam a consolidagcao de um modelo sustentavel,
no qual redes com maior maturidade passam a
conduzir a continuidade das iniciativas com autonomia,

Cada uma dessas frentes compoe um ecossistema
de atuacao que amplia o alcance, a sustentabilidade
e a poténcia do trabalho do Instituto Ayrton

Senna. Juntas, elas revelam diferentes caminhos
para acelerar transformacoes e levar educacao

de qualidade a mais criancas e jovens. Conhecer
todos esses canais € entender como parcerias,
inovacao e compromisso coletivo se conectam para
gerar impacto em escala, e como, por diferentes
vias, sequimos construindo oportunidades que
transformam vidas por meio da educacao.

RELATORIO
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N0sSs0s programas educacionais

Se Liga

Foco em: Alfabetizacao e Correcao de fluxo

0 Programa Se Liga atende estudantes do 32 ao 52 ano
com dois anos ou mais de atraso escolar que ainda nao
estao alfabetizados, integrando aprendizagem académica
e desenvolvimento socioemocional. A proposta combina
intervencao pedagogica e de gestao, com formacao de
educadores, materiais especificos e acompanhamento
continuo, alcancando cerca de 95% de alfabetizacao e

gerando dados que qualificam a gestao das redes de ensino.

Gestao Nota 10

Foco em: Gestao escolar

0 Gestao Nota 10 capacita gestores escolares e
equipes das Secretarias de Educacao para aprimorar
a gestao e os resultados de aprendizagem com

base em evidéncias. 0 programa oferece formacao
continuada, apoio a definicao de metas e um ciclo

de melhoria continua — planejamento, intervencao,
monitoramento e avaliacao — com uso de plataformas
digitais para apoiar decisoes pedagogicas e de gestao.

Acelera Brasil

Foco em: Alfabetizacao e Correc¢ao de fluxo

O Acelera Brasil recompoe aprendizagens de estudantes
dos Anos Iniciais em distorcao idade-série, permitindo
avanco de ate dois anos escolares. Complementar ao

Se Liga, atua nos ambitos pedagogico e de gestao,

com formacao de educadores, materiais alinhados

aos curriculos e metodologia focada em leitura,

escrita, matematica e abordagem interdisciplinar,
apoiando a tomada de decisao das redes.

Dialogos Socioemocionais

Foco em: Desenvolvimento socioemocional

0 Programa Dialogos Socioemocionais

promove o desenvolvimento das competéncias
socioemocionais dos estudantes, alinhado as
politicas de educacao integral. A proposta utiliza
avaliacoes formativas para gerar evidéncias que
orientam praticas pedagogicas intencionais,
favorecendo a aprendizagem autorregulada e a
adaptacao as realidades das redes de ensino.

Circuito 360

Foco em: Alfabetizacao

O Circuito 360 fortalece a politica de
alfabetizacao nos Anos Iniciais a partir
de uma abordagem sistémica, integrando
gestao, praticas pedagogicas, formacao
de educadores e acompanhamento

de resultados, apoiando as redes

na qualificacao de estratégias e na
consolidacao de politicas educacionais
alinhadas as suas realidades.

RELATORIO
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Como
Implementamos
e disseminamos
nossas Iniciativas

Canal Direto

A atuacao por canais diretos expressa a presenc¢a
estratégica do Instituto Ayrton Senna em redes
publicas e instituicoes parceiras, promovendo
implementagao proxima, apoio técnico
qualificado e incidéncia em politicas publicas
com potencial de transformac¢ao em escala. Em
2025, essa frente reuniu iniciativas que articulam
alfabetizacao, desenvolvimento socioemocional
e inovacao na gestao educacional, conectando
diferentes territorios e contextos em torno de
um mesmo compromisso: ampliar oportunidades
para criangas e jovens por meio da educacao.

Juazeiro (BA)

Programa: Se Liga e Acelera Brasil

Em Juazeiro (BA), a retomada da parceria entre o Instituto
Ayrton Senna, o Instituto Ivete Sangalo e a rede municipal
marcou um novo ciclo de transformacao, com a implementacao
das solucoes Se Liga e Acelera Brasil para estudantes com
defasagem escolar. A iniciativa refor¢a uma trajetoria historica
construida ao longo de mais de uma década de colaboracao com
0 municipio, consolidando um trabalho voltado a alfabetizacao,
correcao de fluxo e fortalecimento da gestao educacional.

Mais do que retomar uma parceria, a atuacao em Juazeiro
reafirma a poténcia de solugoes estruturantes e de relacoes
duradouras para gerar impacto consistente na aprendizagem.

BRIDA PELT FUTURC
HMOE PREMIO 0D BRASI
£ A EDUCACAD

Evento de formalizacao da parceria com o
Instituto lvete Sangalo, em Juazeiro (BA).

Atendimentos

! ‘ ‘
— 154 2, 7
estudantes educadores
beneficiados atendidos
\_ y Y,
& 4
escolas
/
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Centro Paula Souza (SP)

Programa: Dialogos Socioemocionais
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A parceria com o Centro Paula Souza representa 0 avanco da atuacao

do Instituto em redes de Ensino Médio, ampliando a agenda de
desenvolvimento integral para novos contextos educacionais. Com a
implementacao de Dialogos Socioemocionais em 80 Etecs, a iniciativa
fortalece a integracao entre competéncias cognitivas e socioemocionais
na formacao dos estudantes. Viabilizada com apoio da Arcos Dorados, essa
frente evidencia como aliancas estratégicas potencializam inovacao e
contribuem para preparar jovens para os desafios do presente e do futuro.

Atendimentos
e e
_ 15.749 2 635
estudantes educadores
beneficiados atendidos

}ﬁso

escolas

Pit Stop Socioemocional

0 Pit Stop Socioemocional refor¢ca o compromisso do Instituto
com o cuidado e o desenvolvimento de educadores e estudantes,
por meio da formacao de professores, promovendo reflexao e
fortalecimento das competéncias socioemocionais. Ao abordar
temas como saude mental, empatia, autogestao e convivéncia, a
iniciativa contribui para ambientes escolares mais acolhedores

e relacoes mais saudaveis, fortalecendo condicoes para a
aprendizagem. Em um contexto em que educar também passa pelo
cuidado, essa frente amplia a poténcia transformadora da escola.

Atendimentos

a

= 95.716

estudantes
beneficiados

2 7507

educadores
atendidos

! & 925

escolas
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W DISSEMINAGAO EM LARGA ESCALA

Canal Licenciado

Os canais licenciados representam a
consolidacao de uma estratégia orientada a

sustentabilidade e a autonomia dos territorios.

Em 2025, 14 municipios integraram essa rede,
conduzindo a implementacao das solugoes
educacionais com apoio dos Agentes Técnicos
do Instituto e alto nivel de maturidade
institucional. A disponibilizagcao de formacgoes
assincronas na plataforma humane fortaleceu
ainda mais esse modelo, ampliando o acesso

a formacao, favorecendo a atualizacao de
profissionais e impulsionando a continuidade
das iniciativas. Mais do que expandir solugoes,
os canais licenciados demonstram como o
impacto se fortalece quando conhecimento e
protagonismo permanecem nos territorios.

Boca do Acre (AM)
Manaus (AM)
Araguaina (T0)
Domingos Mourao (Pl)
Jandaira (BA)
Salvador (BA)

Licinio de Almeida
(BA)

Caraibas (BA)
Pedregulho (SP)
Itatiba (SP)

Guariba (SP)

Ribeirdo Pires (SP)
Campo Bom (RS)

Atendimentos

p
munipios,
em b6 estados

\_ J
) ‘
= 25,2 mil
estudantes
beneficiados
\_ y
& 325
escolas
p

2 668

educadores
atendidos
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Canal Indireto

Nos canais indiretos, o Instituto Ayrton
Senna amplia a capilaridade de suas
solucoes por meio de organizagoes
parceiras que compartilham propésito
e capacidade de implementacao. Esse
modelo fortalece a disseminacao em
escala e evidencia a poténcia das
aliancas para acelerar transformacoes

educacionais em diferentes contextos.

fefig

Programa: Circuito 360

A parceria com o Instituto FEFIG é um
exemplo de como a colaboracao estratégica
potencializa impacto. Iniciada com a
implantacao do programa de gestao da politica
de alfabetizacao e ampliada com o Circuito
360, a parceria ganhou novo alcance com o
credenciamento da FEFIG para implementar
todas as solucoes educacionais do Instituto.
Esse movimento fortalece a expansao das
iniciativas e amplia o potencial de chegar

a mais redes, municipios e estudantes.

Atendimentos

% 68 ] "= 51,8 mil

@
redes estudantes
municipais beneficiados
y 9 y
! ‘
educadores escolas
atendidos
\ Y,
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W DISSEMINAGAO EM LARGA ESCALA

Programa: Circuito 360 e Gestao Nota 10

Com o Sebrae-SC, a atuacao conjunta integra
educacao e desenvolvimento territorial, por meio
das solucoes Circuito 360 e Gestao Nota 10 em
municipios catarinenses. Inserida no programa
Cidade Empreendedora, a parceria reforca o
papel do fortalecimento da gestao educacional
como alavanca para a aprendizagem e para a
alfabetizacdo na idade certa. E uma iniciativa
que demonstra como diferentes agendas podem

convergir para ampliar resultados e oportunidades.

Atendimentos

a

®
redes
municipais
\

(& 10

educadores
atendidos

p

= 3,5 mil
estudantes
beneficiados

!

g
4
i 19
escolas
\_

SESI-

SAO PAULO

Programa: Gestao Nota 10

A parceria com o SESI-SP fortalece a atuacao em
prol da alfabetizacao e da gestao educacional nos
municipios paulistas, com a implementacao da
solucao Gestao Nota 10 e agoes formativas para
gestores escolares. Integrada ao Programa de
Alfabetizacao Responsavel e, em 2025, articulada
ao Alfabetiza Juntos, essa frente reforca o valor das
parcerias na construcao de respostas estruturantes
para desafios educacionais prioritarios.

Atendimentos
-
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o. .. 39
redes
municipais
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2, 251
educadores
atendidos
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Com o Plano Anual, o Instituto Ayrton Senna ajudou Jaboatao dos ’

Guararapes (PE), Macaé (RJ), Maceio6 (AL), Natal (RN), Nova Iguacu (RJ) e Sao e

Luis (MA) a melhorar o desempenho da rede municipal de ensino. v l !
i

Os programas incluiram a formacao de gestores, coordenadores e professores, e L

a distribuicao de materiais didaticos, 0 acompanhamento pedagdgico e ]ﬂ{: ® g

propostas de atividades com recursos de acessibilidade, como versoes em audio, VDR

audiodescricao e libras. Todas essas agoes foram essenciais para enfrentar

0s desafios como o atraso na alfabetizacao e a distorcao idade-série. E!\

Os municipios também puderam continuar acompanhando os principais
indicadores de qualidade da educacao e decidir as propostas mais adequadas
para enfrentar a realidade de suas salas de aula a partir de comités gestores
locais. A iniciativa foi viabilizada pela Lei de Incentivo a Cultura do Ministério
da Cultura e Governo Federal Do lado do povo brasileiro e contou com o
patrocinio de Arcos Dorados, Shell, BTG Pactual e Schneider Electric.

As acoes trouxeram resultados pedagogicos notaveis. Ao todo, foram mais v
de 250 mil estudantes e professores da rede publica de ensino impactados
pelo projeto. 120 oficinas entre virtuais e presenciais foram realizadas

em 518 escolas das redes publicas de ensino e mais de 57 mil livros foram
distribuidos, entre pedagogicos, de literatura, infanto-juvenil e de poesia.

Aluna de Nova lguagu com livro de literatura
distribuido pelo projeto Plano Anual
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Entregas do projeto

Jaboatao dos Guararapes (PE)
Macaé (RJ)

Maceio (AL)

Natal (RN)

Nova Iguacu (RJ)

Sao Luis (MA)

Atendimentos

-

“H [ |

\

+250 mil

estudantes e professores
da rede publics

ki

518

escolas

N
+57 mil livros 200 cursos 120 oficinas
distribuidos (pedagogicos, entre presenciais entre presenciais
literatura infanto-juvenil e poesia) e virtuais e virtuais
7 curtas metragens 5 coletaneas Consulte o

: relatorio completo
grod}:Z|dtc))s por allin.osAdq Acelera de poesias desenvolvidas do projeto:
histéricos e culturais de cada regiao P Acesse aqu
- J

Aluno de Maceio com livro didatico desenvolvido pelo Instituto Ayrton Senna
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Historlias de Transformacao

"Eu me sinto feliz, orgulhoso
de ter adquirido uma nova
habilidade. Eu estou sabendo
as palavras corretas, aprendi
novas palavras, palavras

que eu hao sabia muito, o
sentido delas. Acho que vai
me ajudar muito no futuro

Miquéias, 13 anos
Aluno do Formula da Vitoria em
Jaboatao dos Guararapes

Jessylen

"Eu nuncallia
livro direito.
Agora eu estou
gostando
muito de ler"

Sophia, 10 anos
Aluno do Se Liga
em Nova Iguacu

% Clique na

miniatura
para assistir
ao video


https://www.youtube.com/watch?v=b6heOvLjf4s&list=PLGYL0Ph3TnLUPfKFvuNya-SquOJ17eAPX

."h‘
4 _I|- 1' I
) 1;[: X
II.I‘I o 4

instituto
l‘rg—r Lei Rouanet

-

—

4
JI\
74

INSTITUTO == inon
a rumo

Senngo

REALIZACAD



Klstituto .
AL Apoio Cultural

O projeto Apoio Cultural e Educacional para Escolas das
Redes Publicas Estadual e Municipal Instituto Ayrton
Senna tem como objetivo expandir solucoes educacionais
em estados e municipios brasileiros, contribuindo para

a melhoria da qualidade da educacao publica.

Por meio da implementacao e da expansao de programas
educacionais, o projeto Apoio Cultural promove a alfabetizacao,
melhoria da aprendizagem, combate ao atraso escolar e

o fortalecimento de competéncias socioemocionais. As

acoes incluem a disponibilizacao de materiais pedagogicos
com abordagem cultural e a oferta de formacao para
professores e gestores da rede publica de ensino.

O projeto vai além das aprendizagens de disciplinas tradicionais:
impulsiona o desenvolvimento de competéncias essenciais

para a convivéncia em sociedade e para o futuro, como a
criatividade, foco, abertura ao novo e curiosidade de aprender.
Contribui também para a melhoria da gestao escolar e para a
valorizacao da cultura local, promovendo atividades sociais

e culturais que dialogam com o territorio e ampliam as
oportunidades de desenvolvimento integral dos estudantes.

Aluna de escola do Rio Grande do Sul, que
implementa 5 solucoes do Instituto Ayrton Senna
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Ayrton Apoio Cultural

Senna

Trés territorios sao beneficiados pelo projeto:
0s estados do Rio Grande do Sul e Mato Grosso
e 0 municipio de Sao Luis, no Maranhao. No
Rio Grande do Sul sao aplicadas solugoes para
a alfabetizacao, melhoria da aprendizagem,
combate ao atraso escolar e desenvolvimento
socioemocional dos estudantes. Ja em

Mato Grosso e Sao Luis, € implementado o
programa Dialogos Socioemocionais, com

0 objetivo de desenvolver as competéncias
socioemocionais dos estudantes.

No total, 626,3 mil criangas e jovens
foram atendidos pelo projeto, sendo que
no Rio Grande do Sul, onde cinco solucoes
foram implementadas, 303,1 mil, no Mato
Grosso, 296,1 mil e em Sao Luis, 27,1 mil.

O projeto é apresentado pelo Ministério da
Cultura através da Lei de Incentivo a Cultura e
conta com o patrocinio de Brametal, Ultracargo,
Instituto Rumo, da Rumo Logistica e UBS.

Alunos de escola publica em Sao Luis
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Rio Grande do Sul
Mato Grosso
Sao Luis (MA)

Alunos de escola publica em Sao Luis

Atendimentos e entregas do projeto

a

" 626,3 mil 2 30.070

estudantes atendidos educadores atendidos
,....,.i' ; \_ \_
A VINDA . p y
| FAMILIA! . °® o ue
& 2.412 mil - +20 mil livros
 arerns escolas pedagogicos distribuidos
— . §
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Historias de Superagao

Moradora da zona rural de Poconé (MT), Kateleya precisava vencer mais do que
a distancia fisica para estudar na Escola Antonio Joao Ribeiro. Extremamente
timida e alvo de bullying, a aluna enfrentava sérias dificuldades de socializacao
e aprendizado. A virada veio com o acolhimento do Programa Dialogos
Socioemocionais, que permitiu a estudante encontrar sua voz e transformar
inseguranca em protagonismo. Ao decidir que "nao iria mais sofrer bullying" e
que aprenderia a se defender, ela desbloqueou seu potencial académico,
assumindo uma postura de protagonista em seu proprio aprendizado.

Winglinson era uma aluno muito timido e se sentia isolado
dos demais colegas. No programa Dialogos Socioemocionais,
ele passou a aprender a lidar com suas emocoes, melhorando
a saude mental, bem-estar e desempenho académico.

Assista ao depoimento
completo

"As pessoas da
minha idade tém
muita coisa pela
frente... Eu vou ser,
tipo assim, feliz!"

Kateleya dos Santos
Aluna do Didlogos Socioemocionais

"Atualmente eu tenho
foco, consigo me
concentrar e fui eleito
lider de sala. Hoje,
consigo controlar
minhas emocoes, ter
confianca e respeito”

Winglinson Santana
Aluno do Didlogos Socioemocionais


https://youtu.be/wfvwS396kfo?si=yPZQbjr1HqZVbpeR

MOBILIZACAO E
ADVOCACY




W MOBILIZAGAO E ADVOCACY

O Instituto Ayrton Senna atua para que o potencial de criancas e
jovens se transforme em capacidade real ao longo da vida. A partir

Esforcos em Advocacy no ano de 2025

e . Ca N
de uma atuacao sistémica, conectamos conhecimento, evidéncias e . )
implementacao para fortalecer a educacgao publica com consisténcia » Plano Nac.|onal de ‘Educaggo :
e escala. Trabalhamos ao lado de educadores, gestores e parceiros * bompromisso Nacional Lrianca Alfabetizada
R ST R J o P , « Programa Escola em Tempo Integral
para que decisoes educacionais sejam mais qualificadas, orientadas . Pacto Nacional pela Recomposicao das Aprendizagens
por dados e alinhadas aos desafios concretos das redes de ensino. . Compromisso Nacional Toda Matematica
. y,

Nesse contexto, o pilar de Mobilizacao e Advocacy amplia o alcance
do nosso impacto ao influenciar agendas, decisoes e praticas

no campo educacional. Organizamos o debate, produzimos

e traduzimos evidéncias e contribuimos tecnicamente para

temas estruturantes, como alfabetizacao, aprendizagem e
desenvolvimento integral. Mais do que participar das discussoes,
atuamos para qualificar caminhos e apoiar a construcao de politicas
publicas mais eficazes, sustentaveis e conectadas a realidade.

Em 2025, priorizamos a agenda de alfabetizacao, com foco na
recomposicao das aprendizagens, na garantia da alfabetizacao
na idade certa e no fortalecimento das avaliacoes. Ao mesmo
tempo, estruturamos o avanco da agenda de competéncias
socioemocionais como parte essencial do desenvolvimento
integral. Assim, contribuimos para que a educacao avance com
consisténcia, orientada por evidéncias e comprometida com

a ampliacao de oportunidades e possibilidades de futuro.
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Conheca o nosso trabalho de
mobilizacao em diferentes frentes:

Consolidacao do dialogo com CONSEC

Em 2025, o Instituto Ayrton Senna fortaleceu sua aproximacao
com o Conselho Nacional de Secretarios de Educacao

das Capitais (CONSEC), ampliando sua atuacao em um

espaco estratégico de diadlogo entre redes municipais das
capitais, organizacoes do terceiro setor e o Ministério da
Educacao (MEC). A participacao na primeira reuniao do
Conselho, que reuniu secretarios de educacao de 19 capitais,
contribuiu para a qualificacao do debate sobre politicas
educacionais e para o fortalecimento do posicionamento
institucional no campo da influéncia e advocacy.

: ¥

i T

Fortalecimento da agenda de aprendizagem da Matematica

Em 2025, a area de Advocacy contribuiu para reposicionar a aprendizagem matematica
como tema central da politica educacional, unindo alfabetizacao, equidade e educacao
integral. O Instituto integrou grupos de trabalho que contribuiram para a formulacao

do programa Compromisso Nacional Toda Matematica do Ministério da Educacao

(MEC) e participou de seu langamento oficial. Paralelamente, promoveu acoes de
mobilizacao e sensibilizacao, como a exibicao do documentario Counted Out (Excluidos
pela Matematica, em traducao livre) em parceria com o MEC e a realizacao do evento
“Debates Educacionais: Matematica como Eixo da Educacao Integral®, voltado ao publico
interno do Instituto e parceiros estratégicos. Esse conjunto de acoes fortaleceu o
posicionamento do Instituto como ator relevante na agenda da aprendizagem matematica
e ampliou o dialogo com gestores publicos, técnicos e organizag0es parceiras.

RELATORIO

2025



https://www.correiobraziliense.com.br/opiniao/2024/05/6866714-artigo-o-g20-da-educacao.html
https://www.correiobraziliense.com.br/opiniao/2024/05/6866714-artigo-o-g20-da-educacao.html
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Contribuicoes no Plano Nacional de Educacao

PLAND NACIONAL
A tramitacao do novo Plano Nacional de Educacgao constituiu um dos DE EDUCAGAO
eixos centrais do trabalho da area de Advocacy ao longo de 2025. A
atuacao combinou analise técnica aprofundada, politica, articulacao e
trabalho em coalizao, com o objetivo de qualificar o debate legislativo
e inserir temas prioritarios para o Instituto no texto do Plano.

0 Instituto também ingressou no Conselho Técnico da Frente
Parlamentar Mista da Educacao e participou ativamente de
audiéncias publicas, reunioes com parlamentares e articulacoes
com organizacoes do terceiro setor. Em parceria com o lede
(Interdisciplinaridade e Evidéncias no Debate Educacional) e
outras organizacoes, foram produzidos documentos técnicos que
subsidiaram propostas de emendas ao texto do PNE, com foco

na recuperacao das aprendizagens, na matematica, na educacao
integral em tempo integral e no desenvolvimento socioemocional.

Como resultado desse trabalho, trés propostas defendidas pelo Instituto
foram incorporadas ao texto do Plano: uma voltada a alfabetizacao
matematica, outra a melhoria das aprendizagens e outra a construcao de
indicadores de qualidade para a educacao integral em tempo integral.

Ainda dentro dos esforgos de Advocacy pelo PNE, Beatriz Alquéres,

gerente-executiva da area, participou da audiéncia publica na Camara Leia todas as
dos Deputados representando o Instituto, reforcando a importancia contribugoes no
de manter a meta de alfabetizar até o 22 ano do ensino fundamental documento:

e de inclusao da matematica dentro da estratégia do Plano. Acesse aqui

RELATORIO
2025



https://institutoayrtonsenna.org.br/app/uploads/2026/04/aprofundamento-matematica-pne.pdf
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2
8.111

inscritos online

-

-

N

245

representantes de
secretarias estaduais
e municipais

/

| T

b

3.754

usuarios onlines unicos
com permanéncia
média de 45 minutos

B

.

510

inscritos para
participacao presencial

Seminario Alfabetizacao 3602
Politicas e Praticas parauma
Alfabetizacao Integral

A qualificacao do debate sobre alfabetizacao permaneceu
como objetivo e prioridade estratégica da area em 2025.
O principal destaque desse movimento foi 0 Seminario
Alfabetizacao 360°: Politicas e Praticas para uma
Alfabetizacao Integral, que reuniu gestores publicos,
especialistas, organizacoes do terceiro setor e equipes
das secretarias de educacao. 0 encontro foi gratuito,
disponibilizou recursos de acessibilidade e inclusao

aos participantes e contou com apoio do Ministério da
Cultura. A iniciativa teve patrocinio do Guarana Antarctica
e da Start by Alura via lei de incentivo a cultura, aléem de
parceria com o CIEE, Unesco e Companhia das Letras.

0 seminario buscou fortalecer o tema alfabetizacao integral,
com destaque para o cenario da alfabetizacao no Brasil,
ciéncia da leitura, alfabetizacao matematica, avaliacao da
alfabetizacao e formacao de professores. A iniciativa esta
alinhada aos objetivos do Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada e reforca o papel do Instituto Ayrton Senna
como protagonista na promocao de solugoes educacionais
voltadas a garantir o aprendizado com qualidade para
todos, desde os primeiros anos da vida escolar.

Saiba mais

RELATORIO
2025



https://institutoayrtonsenna.org.br/instituto-ayrton-senna-promove-seminario-alfabetizacao-360o-e-reune-especialistas-para-discutir-rumos-da-alfabetizacao-e-leitura-no-brasil/
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Apoio na elaboracao das diretrizes nacionais
para Educacao Integral do Conselho Nacional
de Educacao

O Instituto contribuiu com a consulta publica das Diretrizes de Educacao
Integral do Conselho Nacional de Educacao, apresentando recomendacoes
técnicas em parceria com o Instituto Sonho Grande. A atuacao

reforcou a defesa de uma educacao integral fundamentada em ensinar
com proposito, integracao curricular, bem-estar e engajamento dos
estudantes, além da importancia de critérios claros de monitoramento e
avaliacao. Esse movimento dialoga diretamente com a agenda de avaliacao
e com a atuacao do Instituto no debate sobre desenvolvimento integral.

Avaliacao do Futuro: uma agenda de Advocacy

Avaliacao do Futuro consolidou-se como uma agenda estratégica de
Advocacy em 2025. A partir da experiéncia de aplicacao da pesquisa

em estados parceiros, a area estruturou um plano voltado a promogao
da avaliagao de competéncias socioemocionais junto a tomadores de
decisao. Foram realizadas articulacoes com o MEC e o INEP (Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira), com
foco na formulacao de politicas publicas e na construcao de indicadores
para a educacao integral em tempo integral no ambito do PNE. Esse
movimento reforca o posicionamento do Instituto como referéncia
nacional em avaliagcao e uso estratégico de dados educacionais.

RELATORIO
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Grandes Numeros
de Advocacy

4 ;} 4 ;} 4 }i
Agenda de reunides com Tomadores Eventos de formacdes Organizagoes do terceiro envolvidas
de Decisao entre Secretarias de interna e organizacoes do em acoes da area, entre coalizoes,
Educacao, Frente Parlamentar Mista da terceiro setor projetos de incidencia e levantamento
Educacao e Ministério da Educacao de debates educacionais

\_ /L /L y

” PR PN «
Materiais de producao de Presencas em eventos evento em parceria com o MEC
conhecimento utilizados em incidéncia participando dos debates, mobilizando gestores, técnicos do MEC
junto ao Conselho Nacional de conhecendo pessoas e e representantes estaduais da RENAPEA
Educacao, Frente Parlamentar Mista de construindo pontes (Rede Nacional de Articuladores do
Educacao e Comissao Especial do PNE Programa Escola das Adolescéncias)

\_ /L J Y,
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Catedra Instituto
Ayrton Senna

A Catedra Instituto Ayrton Senna de Inovacao e Avaliacao
Institucional IEA/USP - Ribeirao Preto representa uma frente
estratégica da area de Advocacy. Em 2025, as acoes estiveram
voltadas prioritariamente para a realizacao da pesquisa “Panorama
da Alfabetizacao no Brasil” em parceria com o LEPES e financiada
pela Alianca pela Alfabetizacao, estudos e debates, via workshops.
Também na agenda esteve a sistematizacao e divulgacao sobre o
tema: o uso de inteligéncia artificial nas avaliagoes educacionais.

~66 N

0 trabalho desenvolvido em 2025 proporcionou maior visibilidade
as atividades da Catedra e a competéncia técnica de nossos
pesquisadores parceiros, favorecendo a continuidade de novas
frentes de trabalho, as possibilidades de parcerias e a insercao
deste espaco no debate nacional”

MARIA HELENA GUIMARAES DE CASTRO
Titular da Catedra

' - Maria Helena

) Guimaraes de Castro,
Titular da Catedra
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Workshop Niveis e Dados do Saeb

A Catedra Instituto Ayrton Senna de Inovagao em Avaliacao Educacional
realizou, no dia 04 de agosto, o workshop “Novos Padroes e Niveis

de Aprendizagem do SAEB”, na sede do Instituto, em Sao Paulo.
Participaram do debate a catedratica Maria Helena de Castro Guimaraes
como mediadora, com a introducao de Ewerton Fulini, vice-presidente
do Instituto. Como parte da missao da catedra em debater as avaliacoes
educacionais no Brasil, o objetivo principal do evento foi abrir espaco
para diversos pontos de vista e reflexoes acerca do futuro do Sistema
de Avaliacao da Educacao Basica (Saeb), bem como aperfeicoa-lo

num contexto de mudangas em curso nas avaliagoes internacionais.

Investigacao do desempenho da
alfabetizacao em municipios paulistas

Um estudo voltado a educacao basica, desenvolvido pela Catedra Instituto Ayrton
Senna em parceria com 0 LEPES-USP, investigou os resultados das avaliacoes em
larga escala da alfabetizacao no Brasil e, em particular no Estado de Sao Paulo.

0 objetivo da pesquisa foi compreender os processos envolvidos na avaliacao da
alfabetizacao e a garantia de comparabilidade dos resultados entre diferentes
estados e municipios no contexto do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada.
Além disso, a pesquisa, realizada com apoio da Parceiros da Educacao, Instituto
Natura e da Fundacao Lemann, buscou identificar redes de sucesso no estado de

Sao Paulo nessa etapa e compreender os fatores que podem explicar esse resultado.
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ABAVE

A Catedra Instituto Ayrton Senna teve participacao ativa na Xlll Reuniao
da ABAVE (Associagao Brasileira de Avaliacao Educacional), importante
evento na area de avaliacao entre académicos e implementadores. A
iniciativa aconteceu entre os dias 08 e 10 de setembro, na FIESP, em Sao
Paulo, com destaque para participacao em duas oportunidades:

Minicurso “Conceitos, Métodos e Avaliacao da Alfabetizacao -
Utilizando Testes de Diferentes Avaliagoes”, realizado no dia 8 de
setembro, com a participacao de especialistas como Maria Helena
Guimaraes de Castro (Catedra Instituto Ayrton Senna), Hilda Linhares da
Silva (Diretora da DAEB/INEP), Adriano Borgatto (UFSC), Josiane Toledo e
Luiz Vicente Ribeiro (CAED/UFJF), Katia Smole (Instituto Retna) e Daniel
Santos (Lepes/USP), com participacao de aproximadamente 120 pessoas

Painel de pesquisa “Importancia da Alfabetizacao e Desafios da
Avaliacao no Ambito do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada”.
0 debate reuniu cerca de 150 professores e pesquisadores, com
mediacao de Maria Helena Guimaraes de Castro (Catedra Instituto Ayrton
Senna/lEA/USP) e participacao de Luiz Guilherme Scorzafave (Lepes/
FEARP/USP), Ernesto Faria (IEDE) e Marcia Ferri(Instituto Natura).
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Avaliacao, equidade e
politicas publicas: producao
de conhecimento aplicada

A producao académica também foi um eixo relevante
da atuacao da Catedra em 2025, com a contribuicao
para o Dossié Educacao Basica da revista Estudos
Avancados, da USP. O dossié reune, por meio de varios
artigos, analises sobre gestao de politicas publicas,
inclusao, acessibilidade e avaliagao educacional.

Entre os destaques esta o artigo “Trajetdria da
pessoa negra na Educacao Basica: adversidades
e proposicoes para enfrentamento”’, de autoria de

ilvia Lima, gerente de Advocacy do Instituto Ayrton Inteligéncia Artificial e Avaliagao Educacional: repensar
Senna, e pesquisadores do Instituto DACOR. O estudo

evidencia como questoes raciais sequem gerando modelos para um novo tempo

desigualdades, impactando o acesso, a permanéncia

e a aprendizagem na educacdo basica, apontando Em 2025, a Catedra conduziu a pesquisa “Uso de Inteligéncia Artificial Generativa no
caminhos para o enfrentamento dessas assimetrias. aperfeicoamento da avaliagcao educacional no Brasil’, em parceria com a Fundagao Itau, sob

coordenacao de Maria Helena Guimaraes de Castro e Priscilla Albuquerque Tavares (FGV).

0 estudo mapeou iniciativas nacionais e internacionais que ja utilizam Inteligéncia Artificial
Generativa em sistemas de avaliagcao da educacao basica e sistematizou experiéncias

capazes de orientar o aprimoramento das avaliacoes brasileiras. A analise incluiu a revisao

de 66 documentos, entrevistas com especialistas e gestores de instituicoes de referéncia e a
realizacao de quatro seminarios on-line com pesquisadores e representantes de redes de ensino.
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Eventos e homenagens

Troféu do CIEE pela transformacao
por meio da educacao

0 CIEE (Centro de Integracao Empresa-Escola) homenageou
o Instituto Ayrton Senna com o Troféu Professor Paulo
Nathanael Pereira de Souza, dedicado a instituicoes que
ampliam oportunidades e transformam trajetorias de jovens
no Brasil. O vice-presidente Ewerton Fulini esteve presente
para receber o prémio e agradecer pela parceria.

Bertha Lutz

Viviane Senna, presidente do Instituto Ayrton Senna, recebeu o

diploma Bertha Lutz, estando entre as 19 mulheres homenageadas

pela premiacao, pelo destaque do seu trabalho como defensora dos
direitos humanos ao trabalhar para garantir equidade e justica social.

A cerimOnia aconteceu no Senado Federal, em Brasilia. O Diploma
Bertha Lutz é uma premiacao anual que reconhece tanto mulheres
quanto homens que tenham feito contribuicoes significativas na defesa
dos direitos das mulheres e nas questoes de género no Brasil.

Na foto, Inés Kisil Miskalo, diretora de Educacao do Instituto Ayrton Senna,
representou Viviane Senna no Senado durante o recebimento da premiacao.
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Eventos e homenagens

Educaweek Congresso Jeduca

O Instituto Ayrton Senna contribuiu em painéis sobre a avaliacao da educacao e Em agosto de 2025 aconteceu 0 92 Congresso Internacional de Jornalismo
Inteligéncia Artificial na Educaweek, evento de educacao que aconteceu em Sao Paulo de Educacao, em Sao Paulo. um espaco fundamental de troca entre

com o intuito de construir solugoes praticas, promover inovagoes e fortalecer conexoes jornalistas, especialistas e instituicoes que tém a educagao como causa.
que impactem o futuro da educacao no Brasil e no mundo. Maria Helena Guimaraes de 0 evento foi organizado pela Associacao de Jornalistas de Educacao, a
Castro, titular da Catedra Instituto Ayrton Senna na USP Ribeirao Preto, contribuiu na Jeduca, que desde 2017 promove o jornalismo de educacao no Brasil.
mesa “A Escola Inteligente: Como agentes de IA estao redesenhando a educacao’. 0 painel

discutiu como é possivel, a partir do uso da tecnologia, fazer mudancas nas avaliacoes O Instituto Ayrton Senna foi um dos patrocinadores do congresso,

para que 0s alunos se sintam mais engajados. Jano painel “Educacao, Missao e Impacto que reforgou o papel essencial do jorna”smo na missao de reverberar
Social - Mensuragéo e Intervengéo", Daiane Zanon, gerente de Dados, Avaliagéo e pautas que Co|0quem 3 educa(;éo em foco, transformando o presente
Monitoramento do Instituto Ayrton Senna, falou sobre a importancia da mensuragcao como e construindo um futuro com mais oportunidades para todos.

uma ferramenta pedagogica, para avaliacao de processos e solugoes implementadas.
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Eventos e homenagens

NA CORRIDA PELO FUTURO,

Ayrton Senna Racing Day

0 Ayrton Senna Racing Day, corrida de rua sediada no Autédromo
de Interlagos em homenagem ao legado do idolo, chegou a sua
maior edicao em 2025. No dia 1de maio, a celebracao reuniu
cerca de 11 mil pessoas de diferentes regioes do Brasil, que
participaram das provas de corrida de rua e aproveitaram as
atracoes tematicas no paddock e na area dos boxes.

™8 PARTE
“STORIA

Parte da exposicao sobre Ayrton Senna, o Instituto participou
da homenagem dentro da exposicao sobre Ayrton Senna,

por meio da exibicao da campanha institucional “Na corrida
pelo futuro, o Grande Prémio do Brasil € a Educacao”.

De forma inédita, o dia de celebracao tornou-se também

um momento de acelerar a solidariedade. Pela primeira vez,

os tiquetes da campanha de McDia Feliz foram vendidos
antecipadamente no evento. Os colaboradores do Instituto foram
voluntarios na acao, reforgcando o senso de pertencimento em
uma acao que envolve esporte, solidariedade e educacao.
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Eventos e homenagens

Bett Brasil ExpertXP

Dentro da agenda de eventos, Ewerton Fulini marcou
presenca no painel “Inovacao e tecnologia que potencializam
a educacao e o impacto social” da Expert XP 2025, o maior
festival de investimentos do mundo, com um recado claro:
investir em educacao publica € o caminho mais estratégico
para transformar o Brasil. Junto com Instituto XP, Espro

e Instituto Rodrigo Mendes, foram debatidos como dados,
evidéncias e tecnologia estao ajudando a construir

politicas educacionais mais eficazes e como podemos
escalar solucoes que geram impacto nas salas de aula.

O Instituto Ayrton Senna esteve presente
na Bett Brasil 2025, o maior evento de
Inovacao e Tecnologia para Educacao

na América Latina que reuniu mais

de 46 mil profissionais do setor para
discutir experiéncias transformadoras
para a educacao. Ewerton Fulini, vice-
presidente, participou do painel “ESG na
Educacao: Sustentabilidade, Governanca
e o Papel das Instituicoes no Futuro do
Planeta”. Durante a discussao, Ewerton
reforcou a teoria de que sem educacao,
a agenda ESG nao se sustenta.

LEARPIG SERSIONG
i § CANALZ

COMO A INDVAGAC E TECNOLOGIA
ESTAO TRANSFORMANDO A EDUCAGAD
E AMPLIAKDO O IMPACTO SOCIALR

EWERTOMN FULINI

RODRIGD MENDES
IOSE BEREMGUER

“Se queremos um planeta mais justo, ético

e sustentavel, precisamos de pessoas
preparadas para construir esse caminho — e
ISS0 comeca, inevitavelmente, pela educacao.
A educacao nao é coadjuvante nesse
processo. Ela é a protagonista silenciosa

de toda mudanca que importa. E a raiz. 0
motor. O ponto de partida” - Ewerton Fulini

- vice-presidente do Instituto Ayrton Senna
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Eventos e homenagens

Visita do Principe de Ménaco ao Instituto

Albert Il, do principado de Mbnaco, visitou a sede do Instituto Ayrton
Senna e de Senna Brands, empresa que gerencia as marcas Senna e
Senninha, no final de semana em que foi realizado o Grande Prémio de
Sao Paulo de Formula 1, em novembro. O principe teve acesso a pecas
rarissimas do acervo da familia e teve a oportunidade de conhecer o0s
projetos voltados a aceleracao da qualidade da educacao publica do
Brasil. Na ocasiao, também assinou um capacete iconico do piloto,
evidenciando seu respeito e admiracao pelo tricampeao mundial.

TheDotGood

Em reconhecimento ao trabalho para o avango da educacao publica no
Brasil, o Instituto Ayrton Senna foi premiado pela TheDotGood como
uma das 200 melhores organizacoes de impacto social do pais.

Na campanha de 2025, o Brasil ganhou destaque na premiacao,
figurando entre as 75 organizacoes brasileiras reconhecidas.

O Instituto ficou em 172 lugar, entrando para o top 20. De
acordo com a entidade suica, hoje o Brasil possui agentes

de impacto social adotando novas abordagens e operando
organizacoes com modelos de atuacao e métodos de gestao
inovadores, estando o Instituto Ayrton Senna entre eles.
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Eventos e homenagens

Coalizao Educacao Ja

Pensando em somar esforgos para acelerar a qualidade da
educacao publica no Brasil, o Instituto Ayrton Senna entrou
para a coalizao ‘Educacao Ja&', promovida pelo Todos Pela
Educacao. O ‘Educacao J& € um grupo técnico-politico,
organizado pelo Todos Pela Educacao, que reune outras
instituicoes do Terceiro Setor dedicadas a uma agenda em
comum em prol da educacao brasileira. Fruto de amplo debate
e estudo de politicas educacionais, o grupo visa discutir e
apresentar contribuicoes para a elaboracao de um plano
sistémico para a Educacao Basica brasileira nas proximas
gestoes federal e estaduais.

Dentro das discussoes promovidas pela Coalizao, o
Instituto Ayrton Senna esteve presente na Imersao
Implementacao em Foco, realizada na Blavatnik School
of Government, University of Oxford, um dos principais
centros globais de referéncia no tema. Representaram

o Instituto o vice-presidente Ewerton Fulini e a gerente-
executiva de Advocacy Beatriz Maria Campbell Alqueres,
com o objetivo de promover o dialogo internacional sobre
a implementacao de politicas educacionais, aprendendo
com experiéncias do Brasil e de outros paises, e
reforcando a importancia da ciéncia da implementacao
para transformar politicas em resultados concretos.

Acreditamos na forca do trabalho coletivo para
transformar a educagdo publica no Brasil. Ao integrar a
coalizao Educacdo Ja, somamos esfor¢os com outras
organizacoes que compartilham da mesma agenda, unindo
expertises e construindo caminhos conjuntos para garantir
uma educacgdo de qualidade para todos os estudantes”

BEATRIZ ALQUERES
Gerente-executiva de Advocacy
do Instituto Ayrton Senna
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Eventos e homenagens

Tech Oscar em ltatiba

Formar estudantes para os desafios do século 21
significa desenvolver nao apenas dominio tecnoldgico,
mas também criatividade, pensamento critico,
resolucao de problemas e colaboracao.

Ha 10 anos, o municipio de Itatiba, em parceria com o Instituto
Ayrton Senna e a Universidade Sao Francisco (USF), incorporou essa
visao ao curriculo por meio do Letramento em Programacao, politica
publica que ja impactou quase 7 mil estudantes do 42 ao 92 ano.

Ao longo dessa decada, por meio do programa os estudantes
desenvolveram habilidades fundamentais por meio de projetos de
programacao, robotica, criacao de jogos e aplicativos. A iniciativa
culmina, anualmente, no Tech Oscar, que reconhece os trabalhos
desenvolvidos e valoriza o percurso de aprendizagem nas escolas.

Itatiba recebeu o selo do Instituto Ayrton Senna como “Municipio que
Acelera a Educacao de Qualidade”, reconhecimento que reforca seu
compromisso com politicas educacionais consistentes, baseadas
em evidéncias e orientadas a resultados. A experiéncia do municipio
ja inspirou iniciativas em outras redes do pais, demonstrando

o potencial de modelos sustentaveis e de longo prazo.
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mpacto no 3.180 (| R$T74 milhdes | 170 milhdes *
d - bate pu b‘ 1ICO matérias Unicas publicadas valoragao total visualizacées (em potencial)

Em 2025, sequimos fortalecendo a
pauta da educacao na imprensa e em
NOSS0S canais institucionais, como
site e redes sociais. Esse trabalho
resultou em avancos expressivos,
com crescimento das nossas redes e

ampliacao do alcance em todo o Brasil.
Na area de imprensa, os resultados foram
medidos pelas divulgacoes dentro dos ’
temas de Alfabetizacao e Socioemocional, \
Média RPS/ano’

além da visibilidade da atuacao do
Instituto na area de Negocios e ESG.
0 RPS é a média das notas atribuidas a cada matéria.
Para essas notas sao considerados trés pontos:
1. Relevancia dos veiculos de imprensa
2. Protagonismo
3. Sentimento (se positiva ou negativa)
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Principais veiculagcoes na imprensa

Tematica: Alfabetizacao

O GLOBO

Educacdo precisa se conectar ao cotidiano
dos alunos

£ fundamental pensar uma escola comprometida com o desenvolvimento integral dos
estudantes

AMAZONAS

ESTADAOQ %

Estadie ; Opindice; Colnhas

Opinidao | O que acontece com uma crianga que nao
se allabetiza?

Todbas as redes de ensing precesam Ler uma estralégia dara e imediala para oaluno que nao se
alfabetizou até o final do 2% ana

Valor

Mesmo sem cumprir meta de
alfabetizacao, especialistas estao
otimistas com rumos da educacao
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CORREIO BRAZILIENSE

Estudo analisa como interesses ligados ao
futuro profissional se formam desde a

infancia
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CAMARA DOS DEPUTADOS

Especialistas discordam sobre idade
adequada para alfabetizacao das
criangas em debate sobre novo PNE

aurns fefenden alfabetizar st o Tina ar
ie alfabetizar ao fin

NEXO

Meninas na matematica: qual
a equacao para superar

1 ?
estereOtipos?
Conheca iniciativas que minimizam a desgualoada entre
meaninos @ meninas no desempenho dessa disciplina
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Principais veiculagcoes na imprensa

Tematica: Socioemocional

@NI1DJLE

Cada real investido em educacao
socioemocional gera 5 reais em
beneficios para a sociedade

.
-

CULTURA

ANA CHISPIN

GESERIT £ FIRAUESA DO INITITIRE

TP VI 4 ST i =3
JC wume| ESCOLAS INCLUSIVAS: MENOS CASOS OE MGRESSAD

CORREIO BRAZILIENSE

O fortalecimento do
professor do século
21 passa também
pelo seu emocional

= SILVIA LIMA,
pesquisadora sobre formacdo
dé professores e gerente

ae ﬂﬂh"-ﬁ?ﬂ!"}' do Inshiuia
Aprion Senna.

Pesquisa mostra que 79% dos alunos no final
do ensino médio sofrem algum sintoma de
depressao ou ansiedade

terra O

ChatGPT aponta habilidades humanas que ficarao
ultrapassadas com IA

"O primeiro passo para alinhar a educagao as habilidades do future é superar essa
visao tradicional”, afirmou Karen Cristine Teixeira, doutora em psicologia pela
Universidade Federal de Santa Catarina e gerente de pesquisa & membro do eduLab2 1
- Laboratdrio de Ciéncias para Educacao - do Instituto Ayrton Senna.

CORREIO BRAZILIENSE

Habilidades interpessoais estao sendo

mais valorizadas

Safha por gue essas competénoas — oriatividade. resiiiéncia, flexibiidade, capacidade de aprendizapem continua, lideranca e
pensamento analitioo — estEo sendomais valorizadas no marcado da trabalhn
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Principais veiculagcoes na imprensa

Tematica: Negocios e ESG

CXame.

Consumidor valoriza causas, mas engaja
menos — e cobra resultados reais

Estudo do Instituto Ayrton Senna, Cause, [psos e ESPM revela retracae em praticas de consumo

consciente e baxa lembranca de campanhas, mas indica caminhos para recuperar crechibilvdade

CXame.

“Educacao e o Grande Premio do Brasil”, diz VP
do Instituto Ayrton Senna que celebra 30 anos

Ewerton Fulini fala sobre o impacto social da organizacao, os desahos da educagao brasileira e como o
legado ce Ayrton Senna inspira as novas geracoes

Marketing de Causa cresce, mas
56% dizem nédo entender o

impacto real

@ N

BRASIL

Institutos Ayrton Senna e lvete Sangalo firmam
parceria educacional

L¥pjetra, segundo &5 entdades, & NOMOVET A e0LCacan pubaca 4o mumicpic de Juareirn, na Rahia

Dan TR Bremsl

FOLHA DE S.PAULO

* * K
Ciencia € fundamental para
acelerar a qualidade da
educacao publica
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Conteudo exclusivo.
Todos oF dias, 1em Darar
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Presenca Digital

Disseminar conhecimento com base em evidéncias, compartilhar os resultados
de nossos projetos e fortalecer a causa da educacao integral por meio dos
canais do Instituto é essencial para ampliar o alcance e democratizar o

acesso a informacao. Para isso, investimos continuamente no aprimoramento
da nossa comunicacao, adotando linguagens adequadas a cada canal.

0 site do Instituto foi visto por mais de 750 mil usuarios em 2025, numero
que equivale a uma média de 62,5 mil visitantes mensais. Esses usuarios
realizaram aproximadamente 1,4 milhoes de visualizagoes de paginas.
Isso significa que cada pessoa que visitou nosso site visualizou em média
de 2 paginas, o que representa um indicativo positivo de engajamento.
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Temas Pesquisados nos buscadores que mais e conectaram a nossa atuacao:

Competéncias
Socioemocionais

2
BNCC

3

McDia Feliz 2025
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Crianca
Alfabetizada

5

Alfabetizacao

/

Alfabetizacao e
Recomposicao da
Aprendizagem
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O GRANDE PREMID )

NA CORRIDA PELD FuT LIRO.

BRASH £ A EDUCACAD
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https://www.correiobraziliense.com.br/opiniao/2024/05/6866714-artigo-o-g20-da-educacao.html
https://institutoayrtonsenna.org.br/
https://institutoayrtonsenna.org.br/alfabetizacao-no-seculo-21/
https://institutoayrtonsenna.org.br/o-que-e-a-bncc/
https://institutoayrtonsenna.org.br/o-que-defendemos/alfabetizacao-recomposicao-aprendizagem/
https://institutoayrtonsenna.org.br/o-que-defendemos/competencias-socioemocionais-estudantes/
https://www.correiobraziliense.com.br/opiniao/2024/05/6866714-artigo-o-g20-da-educacao.html
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7 ~~_ MOBILIZAGAO E ADVOCACY

Campanha

Institucional

Em parceria com a Agéncia 35, desenvolvemos a
campanha de marketing de 2025 com o tema: “Na
corrida pelo futuro, o Grande Prémio do Brasil é a
Educacao’. A iniciativa presta homenagem a um idolo
nacional ao retratar criancas em releituras de imagens
icbnicas de Ayrton Senna, estabelecendo uma conexao
simbolica com o papel transformador da educacao.

A acao teve ampla visibilidade em todo o pais, com
veiculacao em outdoors instalados em relogios
urbanos, no metrdé e também na televisao.

\ 3

( Clique e assista ao filme da campanha )

MENU


https://youtu.be/Yzqs2UzMnWY?si=FUn8VLXhWiM6ZbJ5
https://youtu.be/Yzqs2UzMnWY?si=FUn8VLXhWiM6ZbJ5
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ESG: Educacao
como pilar social

A educacao ocupa posicao central na
agenda ESG como motor essencial do
desenvolvimento social. Empresas
que investem em educacao de
qualidade contribuem para a formagao
de capital humano, reducao de
desigualdades e construcao de uma
sociedade mais justa e prospera.

O pilar Social do ESG ganha concretude
quando conectado a iniciativas
educacionais baseadas em evidéncias
cientificas, com metodologias
comprovadas e impacto mensuravel.

E esse compromisso que une o
Instituto Ayrton Senna a empresas

que buscam gerar valor compartilhado
e transformacao duradoura.

RELATORIO
2025
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a

Marketing de Causa

Possibilita aliar a venda de um produto
ou Servigo ao propdsito da educacao

e a marca Instituto Ayrton Senna.

\_

~N

Lei de Incentivo
Direcionamento de parte dos
impostos devidos para 0 apoio a
projetos educacionais, conforme
legislacoes de incentivo vigentes,
ampliando o investimento social
privado em educacao.

J

NY PN Y

Conheca nossas principais
modalidades de parceria

a

a

McDia Feliz

Participacao na campanha do McDia
Felizcom a compra antecipada

de vouchers de Big Mac para
relacionamento ou doacao.

~

\_

\

Ingresso do Bem

Modalidade que destina parte

ou a totalidade da receita de
eventos culturais, esportivos ou de
entretenimento ao Instituto Ayrton
Senna, ampliando o engajamento do
publico com a causa da educacao.

J

/

J

-

Presente para o Futuro

(Doacao em folha de pagamento)
Criado para agregar nas

estratégias de marca empregadora

e retencao de talentos.

\_

~N

Investimento institucional
Investimento direto na atuacao do
Instituto Ayrton Senna, com apoio
ao desenvolvimento de pesquisas
e implementacao de projetos.

J

Investimento institucional
vinculado

Parceria em que empresas
direcionam recursos para iniciativas
educacionais em territorios ou
projetos especificos, fortalecendo

a conexao entre a atuacao local da
empresa e o impacto educacional.

RELATORIO
2025
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Destaque

Ingresso social CCXP25:

Cultura e Educacao unidos

Pela primeira vez, o Instituto Ayrton Senna
participou do maior festival de cultura pop
do mundo como Ingresso Social do evento,
unindo criatividade, inovacao e educacao
para ampliar o impacto positivo no Brasil.

Quem escolheu o Ingresso Social contribuiu
automaticamente com uma doacgao para apoiar
Nnossos programas, um gesto que ajuda a
impulsionar o potencial de milhoes de estudantes
em areas como alfabetizacao, formacao de
educadores e desenvolvimento integral.

Além disso, ao longo de dois dias,
marcamaos presenca em dois painéis que
colocaram a educacao e a criatividade
no centro das discussoes:

Giovanna Garcia, gerente de Novos
Negocios do Instituto Ayrton Senna,
participou do painel “Educacao para

0 Futuro - construindo trajetorias de
impacto” no Unlock CCXP, contando ao
publico sobre nossa atuacao e impacto.

Depois, foi a vez de Ana Carolina Zuanazzi
Fernandes, gerente de Pesquisa do
edulab21, o laboratorio de ciéncias para
educacao do Instituto Ayrton Senna,
participar do painel “Lancamento do Ano

da Criatividade no Brasil®, apresentado pela
World Creativity Organization. Um momento
para refletir o quanto a criatividade, no
contexto educacional, faz a diferenca

na vida de cada crianca e jovem.

COMO FUNCIONA?

Ao comprar © Ingresso Soclal, vocé doa
R$10 para o Instituto Ayrton Senna e ainda
garante até 40% de desconto no valor

da credencial inteira.

e L o & LLu | Sl . il Rl B
i Og 3 i o M i 1

instituta
Byrton

Todo o valor arrecadado
sera destinado ao Insvivgro

Ayrton $enna, que tem como missio
oferecer educacdo de qualidade e transformar

a vida de milhdes de estudantes do Brasil

Impacto: RS 360.480,00,
participacao em painéis
durante o Unlock CCXP

e exibicao de videos
institucionais nos
palcos da CCXP.
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Parcerias em
destaque

ltau: 29 anos construindo legado

Nossa parceria mais longa completa 29 anos

em 2025. Desde 1996, o Cartao Instituto Ayrton
Senna Itau conecta milhoes de clientes a causa
da educacao, permitindo que cada compra gere
contribuicao automatica para nossos programas.

Além do cartao, o [tau mantém investimento
institucional, apoiando projetos estruturantes em
diferentes regioes do pais. Em 2025, a parceria visita
técnica a Manaus, fortalecendo a implementacao

de programas educacionais na regiao Norte.

RELATORIO
2025
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Arcos Dorados: McDia Feliz 2025

0 McDia Feliz mantém sua posicao como uma das maiores
mobilizacoes sociais do Brasil. Em 2025, a campanha mais
uma vez engajou milhoes de consumidores, empresas
parceiras e influenciadores digitais em prol da educacao de
criancas e jovens. implementados em varias regioes do pais.

~66 .

A campanha do McDia Feliz e muito especial, ja que todos podem
participar com um simples gesto: a compra de um Big Mac. E
uma acao simples e poderosa de fazer parte de uma causa que
impacta milhares de estudantes em todo o Brasil”

ERIKA PAGANO
Gerente-Executiva de Negocios e
Aliancas do Instituto Ayrton Senna

Resultados

' 110.546

tiquetes vendidos
antecipadamente pelo
Instituto Ayrton Senna

N\

RS4 7 milhdes ¢

total repassado para a
Educacao (antecipado +

arrecadacao no dia)

A 4 )
o «H ° ‘
financiados estudantes
beneficiados
h \_ y

a

J

2 L4 mil ¢

formacoes a
educadores
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https://www.youtube.com/watch?v=OtyphQGP9vA&t=1s

W PARCERIAS SOCIAIS
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v

f.

Para conhecer o trabalho que o Instituto desenvolve na
rede, franqueados do McDonald’s, Adolfo Bichucher e
Ana Carolina Bichucher, foram a Sobral (CE) e visitaram
escolas apoiadas pelo McDia Feliz.

Durante a visita, Adolfo Bichucher destacou como o
investimento na educacao em Sobral tem mudado a
realidade de muitos alunos. “Fiquei emocionado ao
ver a diferenca que o Instituto faz nessa comunidade.
Ver jovens de familias humildes sonhando alto e
planejando o futuro com confianca € inspirador.”

Ana Carolina Bichucher, proxima geracao das
franquias McDonald's no Ceara, se impressionou
com a forma como temas como tolerancia a
frustracao e empatia sao tratados nas escolas. “Foi
emocionante ver criangas tao jovens falando disso
com naturalidade. Isso é fruto de uma educacao em
Sobral que vai além do conteudo académico.”

Assista ao video da visita a escola

RELATORIO

2025



https://youtu.be/AUhrmOXZUgU?si=9YCbx7zHeRvqz95d

Parceiros do
McDia Feliz 2025
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Lenovo: Tecnologia e Educacao
caminhando juntos

A Lenovo seque como parceira estratégica, renovando

Seu compromisso com a educacao brasileira. Em 2025, a
parceria incluiu visita ao territério Ribeirao Preto, permitindo
a equipe da empresa conhecer de perto o impacto de

seus investimentos na transformacao educacional.

A organizacao mantém multiplas frentes de apoio: Marketing
de Causa vinculado a venda de produtos, participacao no
Programa Presente para o Futuro e eventos institucionais
que fortalecem o vinculo entre tecnologia e educacao.

Quando a tecnologia se une a educacao, o impacto acontece.
A parceria entre o Instituto Ayrton Senna e a Lenovo ja levou
oportunidades de aprendizado e desenvolvimento a mais
de 1,9 milhao de estudantes da rede publica brasileira. De
cada notebook vendido, nasce uma chance de futuro — com
mais inovacao, qualidade e propdsito na educacao.
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DRIV Brasil: Engajamento e visibilidade - éé ~

Fortal : 2095 Hcinacs fratédi E um privilégio para a DRiV e suas marcas caminhar ao lado do Instituto
ortaleceu sua parceria em com partitipacac estrategica no Ayrton Senna, unindo forgas em uma parceria fundamentada no apoio

Forum de Marketing de Causa, evento que reune lideres empresariais e mutuo. Acreditamos que transformar a educagdo publica é o caminho

especialistas para debater a uniao entre marcas e causas sociais. mais eficaz para reduzir desigualdades e abrir portas para o futuro de
nossas criangas, e juntos, estamos investindo no maior patriménio do

pais, criando oportunidades reais de desenvolvimento e cidadania”

Esta presenca demonstra o compromisso da empresa em nao apenas
investir em educacao, mas também em promover debates qualificados

sobre como o setor privado pode amplificar seu impacto social.
MARCELO ROSA

General Manager DRiV Brasil

Melitta: tradicao que se renova

Em 2025, a Melitta seque conectando o momento do café brasileiro a
causa da educacao. A parceria de longa data demonstra que compromisso

social genuino se constroi com consisténcia e visao de futuro.

INSItULO g
Ayrton SSE@

(_ “ ) Senna _

EdUcachn oo futurm
el

Na Melitta, vemos a parceria com o IAS, iniciada em 2016, como um
investimento consistente no futuro do pais. Nosso apoio via categoria de
filtros reflete um dos principios e valores da companhia, a sustentabilidade,
que ndo é somente o cuidado com 0 meio ambiente e a cadeia em que estamos
inseridos, mas também nos seres humanos. Ao fomentar a educacdo publica
de qualidade, ajudamos a transformar trajetorias de criancas em todo o Brasil

JONATAS ROCHA
CMO da Melitta South America




Jutras parcerias que
fortalecem a educacao

—66 .

Programa Presente para o Protagonismo cidadao:
. 1 : ~ 8- 0 Ayrton, muito alem das pistas, e um
Futuro: Engajamento coletivo Doacoes pessoa fisica ot el et iy
exemplo me motiva a buscar sempre
Empresas sequem mobilizando seus colaboradores como Em 2025, milhares de cidadaos contribuiram atraves o meu melhor e a contribuir para
agentes de transformacao educacional. Por meio de de diferentes canais, tornando-se protagonistas da transformar realidades. Ao apoiar o
doacdes mensais em folha de pagamento, funcionarios transformacao educacional no Brasil InStituto Ayrion Sennd, Sinto que cumpro
de organizacoes parceiras contribuem de forma 655€ Proposito, form{e,,cendo @ educagao
_ . e o futuro do meu pais
recorrente e estruturada para nossos programas. Doacoes em 2025 via Abrace Uma Causa:
+ de 850 mil reais
Cerca de 8 mil doacées gﬂ‘vﬁ%o
[ BCG En'f'mﬁ' & Castrol J Doador do Instituto
Ayrton Senna
N\ Y,
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https://institutoayrtonsenna.org.br/quero-apoiar/cpf-na-nota/
https://institutoayrtonsenna.org.br/quero-apoiar/cpf-na-nota/
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Campanha iFood

A parceria com o iFood acontece por
meio de campanhas de doacao dentro da
propria plataforma, integrando a causa da
educacao ao dia a dia dos usuarios.

~rceiros

Na pratica, durante o processo de compra, 0S
clientes tém a opcao de realizar uma doacao para o
Instituto Ayrton Senna de forma simples e acessivel,
adicionando o valor diretamente ao pedido.

Em 2025, em apenas 15 dias de campanha,

foram arrecadados R$ 96.700, demonstrando Forum Marketing de Causa

0 alto potencial de engajamento e

mobilizagao dessa iniciativa. Em 2025, o Instituto realizou o 72 Férum Marketing De Causa, realizado pelo Instituto Ayrton
Senna, ESPM, Cause e Ipsos, reunindo especialistas, pesquisadores e representantes de

Além disso, o iFood apoia a divulgacao das marcas e organizacoes que tém apostado na integracao entre negocio e impacto social.

campanhas dentro do aplicativo, ampliando o

alcance e incentivando a participagao dos usuarios. Um dos destaques do encontro foi a apresentacao da quinta edicao pesquisa nacional Marketing
de Causa conduzida pela Ipsos, que ofereceu um retrato de como os brasileiros enxergam

Os recursos arrecadados sao destinados a iniciativas 0 papel das empresas diante dos desafios sociais do pais e 0 quanto iniciativas de causa

educacionais do Instituto, contribuindo para a influenciam confianca, reputacao e decisao de compra. 0 estudo ouviu 800 pessoas em todas

melhoria da aprendizagem e o desenvolvimento as regides do Brasil, e mostrou que 78% da populacao é favoravel ao Marketing de Causa

de criancas e jovens da rede publica. e que 58% acreditam que esse tipo de iniciativa torna as empresas mais responsaveis.

RELATORIO
2025




Epresas que aceleram a
qualidade da educacao
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W CORPORATIVO

N0sso jeito de ser

Em 2025, 81 colaboradores aceleraram a qualidade da
educacao no Instituto Ayrton Senna.

Construir Juntos Ter foco no resultado

é ter mentalidade e acao diferenciadas, e contribuir ativa e efetivamente por e a disposicao para alcancar resultados
de quem acredita, veste a camisa, cuida um objetivo comum, mantendo a escuta ativa, desejados, otimizando recursos,

e deseja ver o Instituto Ayrton Senna conservando a humildade e a colaboracao para superando desafios e comemorando
prosperar como um todo. fomentar relacoes de confianca e transparéncia. pequenas e grandes conquistas.

Buscar simplicidade

e trazer agilidade, objetividade,
menos esforco e maior bem-estar
ao nosso cotidiano.

Ter atitude inovadora

e Ser curioso, experimentar e estar
aberto ao novo. E saber lidar com riscos,
experimentar, consertar, aprender
rapido, sempre dando seu melhor.

RELATORIO
2025
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Demonstrativo

financeiro

ORIGEM DAS CONTRIBUICOES

Durante o ano de 2025, a maior parte dos nossos recursos foi destinada ao desenvolvimento de
pesquisa e projetos educacionais. Esses investimentos sao essenciais para continuarmos em
busca de inovagao capaz de apoiar educadores e estudantes brasileiros. Alem disso, mantivemos
esforcos em acoes de advocacy, com o0 objetivo de ampliar ainda mais nosso alcance e impacto na

formulacao de politicas publicas. Confira a sequir o nosso demonstrativo financeiro:

Todos os valores estao apresentados em milhaes.

ORIGEM 2025 2024
Doagdes pessoas uridicas @ Doacgoes pessoas juridicas 19.710 11.724
Doagdes pessoas fisicas Doacgoes pessoas fisicas 2.114 4.044
Royalties sobre direitos autorais ® Royalties sobre direitos autorais (marcas e imagem) 24.055 25.971
(marcas e imagem) 45.879 41.738
INVESTIMENTOS 2025 2024
2 52% ~ - oA <
COMO AS CQNTRIBUICOES e e Acoes de Disseminacao/Formacao 17.626 7.611
SAO INVESTIDAS sr%?:fonsvow'me”to de Pesquisas e Desenvolvimento (Evidéncias) 7.284 14.843
Acoes de Advocacy 8.721 1.225
Projetos Sociais @ 299, Comunicagoes e Eventos 3.875 12.964
(atividades de assessoramento e defesa e garantia de direitos) AcBes de Advocac _
Corporativas ¢ y Captacao de recursos 4.894 1.220
Comunicacao e Eventos @ Corporativas 3.738 3.515
Capta(;:éo de Recursos @ . 46.138 47.379
26%
Acoes de
Disseminacao/Formagao SUPERAVIT / DEFICIT OPERACIONAL -259 -5.640
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https://www.facebook.com/institutoayrtonsenna
https://x.com/instayrtonsenna
https://www.youtube.com/@InstitutoAyrtonSenna
https://www.instagram.com/institutoayrtonsenna/
https://br.linkedin.com/company/institutoayrtonsenna
https://doacao.institutoayrtonsenna.org.br/?utm_source=site&utm_medium=hiperlink-organico&utm_campaign=doacao&_gl=1%2a1vuwzfx%2a_gcl_au%2aMjYxMTcyNjI0LjE3Nzg3ODE4MDE.%2a_ga%2aNjA5NjMwOTAxLjE3Nzg3ODE4MDE.%2a_ga_NDV609E5BJ%2aczE3Nzg3ODE4MDEkbzEkZzEkdDE3Nzg3ODE5MzUkajYwJGwwJGgw
https://www.facebook.com/institutoayrtonsenna
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