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O Instituto Ayrton Senna tem como missão contribuir para que cada criança
e jovem brasileiro desenvolva plenamente seu potencial por meio de uma 
educação pública de qualidade. Essa vocação nasce da persistente lacuna
na educação básica brasileira que, apesar dos avanços históricos na 
universalização do acesso à escola desde a Constituição de 1988 — atingindo 
99,5% de matrículas entre crianças de 6 a 14 anos1 —, ainda não garante o 
pleno desenvolvimento dos alunos.

Os desafios educacionais no Brasil são expressivos.

1 IBGE (2025). Pesquisa Nacional por Amostra de Domicílios Contínua: Educação. Disponível em:
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2102180
2 MEC - Indicador Criança Alfabetizada (2024). Rede Pública.
3 MEC/Inep - Saeb (2023). Rede Pública.
4 MEC/Inep - Censo Escolar (2025). Rede Pública.

1. APRESENTAÇÃO GERAL DO PLANO ANUAL

1. APRESENTAÇÃO GERAL DO PLANO ANUAL

Seis entre dez crianças
estão alfabetizadas ao final
do 2º ano do Ensino Fundamental2

55% dos alunos
do 5º ano atingem o desempenho 
esperado em Língua Portuguesa3

Esses números revelam o impacto das lacunas de aprendizagem desde as 
etapas iniciais e a dificuldade do sistema educacional em corrigi-las ao longo 
do tempo.

7,3% nos
anos iniciais

Esses resultados têm consequências diretas sobre os índices de reprovação
e abandono escolar, gerando atrasos que se acumulam progressivamente. Os 
dados do INEP ilustram bem esse cenário: a taxa de distorção idade-série —
que indica um descompasso mínimo de dois anos entre a idade do estudante e
a série adequada — é de 7,3% nos anos iniciais, sobe para 16,4% nos anos
finais e chega a 17,6% no Ensino Médio4.

A taxa de distorção idade-série aumenta ao longo dos anos

16,4% nos
anos finais

17,6% no 
Ensino Médio

Essa defasagem se intensifica 
ao longo da trajetória escolar,

caindo para 36% no 9º ano e 32%
na 3ª série do Ensino Médio3
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Para enfrentar essa realidade, o Instituto Ayrton Senna, em conjunto com as 
redes públicas de ensino, desenvolve e implementa soluções que promovem
o acesso, permanência e desenvolvimento integral dos estudantes. Com
o firme propósito de utilizar a cultura como instrumento essencial 
para o desenvolvimento pleno dos estudantes, o Instituto Ayrton Senna 
disponibiliza materiais culturais de alta qualidade e fomenta a leitura e a
produção criativa, visando a melhoria dos processos de alfabetização e de 
aprendizado, e a ampliação da criatividade, do senso crítico e da autonomia 
de crianças e jovens.

Como forma de alcançar esse objetivo, a partir de 2025, o Instituto Ayrton 
Senna deu início à implementação do Plano Anual Instituto Ayrton Senna. 
Esse plano tem a missão de apoiar municípios de diferentes regiões do país, 
com profundas defasagens educacionais, levando soluções que promovem o 
desenvolvimento educacional e cultural dos estudantes, a fim de ampliar o
acesso e a consciência de crianças, jovens e suas famílias sobre o vasto
patrimônio cultural brasileiro. Durante a realização das ações, o Instituto
convida técnicos, diretores, coordenadores, professores e alunos da rede
pública de ensino a se engajarem ativamente na difusão e fomento da
leitura.
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OS 4 PILARES DO PROJETO

OS 4 PILARES DO PROJETO

ALFABETIZAÇÃO
Circuito 360
Momento crucial da escolarização, em que as crianças aprendem a ler e escrever

GESTÃO ESCOLAR
Gestão Nota 10

Envolve a gestão de todos os aspectos das redes, como a parte pedagógica,
de gestão de pessoas, infraestrutura, entre outras

CORREÇÃO DE FLUXO
Se Liga e Acelera Brasil
Tem como objetivo corrigir o atraso na aprendizagem e distorção idade-série de alunos 
com idade avançada para a série que estão matriculados

RECOMPOSIÇÃO DE APRENDIZAGEM
Fórmula da Vitória
Qualificar a aprendizagem dos estudantes em Língua Portuguesa para reversão do quadro 
de reprovação e exclusão no cotidiano escolar

6 Plano Anual Instituto Ayrton Senna



OBJETIVOS GERAIS DO PROGRAMA

OBJETIVOS GERAIS DO PROGRAMA

Ampliar as 
oportunidades de 
desenvolvimento 

pleno, alfabetização
e leitura de qualidade 

para crianças e 
jovens

Fortalecer a 
formação e 

desenvolvimento 
de diretores, 

coordenadores 
pedagógicos e 

professores

Disponibilizar 
materiais de 

literatura para 
alunos com 

defasagem de idade 
ou aprendizagem

Orientar as 
equipes para que
a literatura seja 

disponibilizada em 
sala de aula

Disponibilizar para 
os educadores 

modelos de projetos 
que tenham a

arte como apoio
para o ensino e a
aprendizagem

Despertar nos 
estudantes a 

curiosidade, o 
interesse e o senso 
crítico pela leitura e 

pelo audiovisual

7 Plano Anual Instituto Ayrton Senna



Jaboatão dos Guararapes (PE)2

Distorção Anos Iniciais
10,9%

Alfabetização¹
59,2%

8 Plano Anual Instituto Ayrton Senna

Distorção Anos Iniciais²
7,4%

Distorção Anos Finais²
19,5%

BRASIL

Nova Iguaçu (RJ)2

São Luís (MA)2 

Alfabetização
56,7%

Natal (RN)2

Alfabetização
Dado indisponível

Alfabetização
55%

Maceió (AL)2

Alfabetização
41%

Alfabetização
33,4%

Distorção Anos Iniciais
9,5%

Distorção Anos Iniciais
10,4%

Distorção Anos Iniciais
17,4%

Distorção Anos Iniciais
20%

Distorção Anos Finais
22%

Distorção Anos Finais
40,2%

Distorção Anos Finais
18,3%

Distorção Anos Finais
35,4%

Macaé (RJ)2

Alfabetização
59,5%

Distorção Anos Iniciais
16,2%

Distorção Anos Finais
29,1%

Distorção Anos Finais
32,2%

¹ Rede Pública

² Rede Municipal

2. ABRANGÊNCIA DO PLANO

2. ABRANGÊNCIA 
DO PLANO

Fontes: MEC - Indicador Criança Alfabetizada (2024). MEC/Inep - Censo Escolar (2025).



2.1 ATENDIMENTO

2.1 ATENDIMENTO

Fonte: MEC/Inep - Censo Escolar (2024). Rede Municipal.

Parceria
Soluções 

implementadas

Professores e 
alunos da rede 

pública de ensino

Escolas da rede 
pública de ensino

Jaboatão dos
Guararapes (PE)

Acelera Brasil, Circuito 360, Fórmula da Vitória, 
Gestão Nota 10 e Se Liga +46 mil 108

Gestão Nota 10 e Se Liga

Gestão Nota 10 e Se Liga

Gestão Nota 10 e Se Liga

Macaé (RJ) Acelera Brasil, Circuito 360, Fórmula da Vitória, +29 mil 53

Maceió (AL) Acelera Brasil, Circuito 360, Fórmula da Vitória, +39 mil 90

Natal (RN) Acelera Brasil, Gestão Nota 10 e Se Liga +36,9 mil 73

Nova Iguaçu (RJ) Acelera Brasil, Circuito 360, Fórmula da Vitória, +50 mil 123

São Luís (MA) Acelera Brasil, Circuito 360, Fórmula da Vitória, +53 milGestão Nota 10 e Se Liga 83

+518
escolas da rede
pública de ensino

+250 mil
professores e alunos da
rede pública de ensino

Jaboatão dos
Guararapes (PE)

São Luís (MA)

Natal (RN)

Maceió (AL)

Nova Iguaçu (RJ)

Macaé (RJ)

6 redes 
municipais
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3. PRINCIPAIS RESULTADOS

3. PRINCIPAIS RESULTADOS

120 oficinas
entre presenciais e virtuais

5 coletâneas de 
poesia 

desenvolvidas pelos estudantes 

+ 57 mil livros
distribuídos

entre pedagógicos, de literatura 
infanto-juvenil e de poesia200 cursos

entre presenciais e virtuais

7 curtas metragens
produzidos por alunos do Programa 
Acelera Brasil sobre os patrimônios 

históricos e culturais de cada 
região

Os números do projeto expressam sua dimensão 
e intencionalidade para ampliar as 
oportunidades de desenvolvimento pleno dos 
estudantes.

A iniciativa integrou formação de educadores, 
disponibilização de literatura em sala de aula e 
atividade que utilizaram a arte e cultura como 
apoio ao ensino e à aprendizagem, despertando 
nos estudantes curiosidade, interesse e senso 
crítico pelo seu processo de desenvolvimento e 
sua comunidade.

PRINCIPAIS NÚMEROS

Acesse aqui o curta-
metragem que reúne 
conteúdos dos 6 
municípios 
participantes do 
Plano Anual:

https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/curta-
metragem-plano-anual-instituto-ayrton-senna
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3. PRINCIPAIS RESULTADOS

3. PRINCIPAIS RESULTADOS

76% dos alunos 
alfabetizados em 

dezembro

ALFABETIZAÇÃO

44%
de aprovação 
no ano anterior

84,5%
de aprovação 
ao final do ano

APROVAÇÃO

1,5
livros lidos ao 
final do 1º mês²

3,3
livros lidos em 
novembro

AVANÇO NA LEITURA

Chegando a

0%
alfabetizados
no início do 
programa

A partir da implementação do Se Liga, os 
alunos passaram a ter mais oportunidades de 
desenvolvimento pleno, alfabetização e 
leitura de qualidade. Ao longo do ano, os 
avanços na aprendizagem se tornaram 
visíveis na sala de aula: estudantes mais 
confiantes, participativos e engajados com o 
próprio processo de aprender.

Com a disponibilização de materiais de 
literatura adequados às suas necessidades, 
a leitura ganhou espaço no cotidiano escolar 
e ultrapassou os muros da escola. Aos 
poucos, despertou a curiosidade, o interesse 
e o senso crítico, fortalecendo o vínculo com 
o conhecimento e ampliando horizontes.

Os números ao lado mostram esses avanços.

SE LIGA¹

Nota: ¹ O programa Se Liga teve em média  8 meses de implementação, com o início da implementação variando entre fevereiro, abril e maio. ² No início do programa, os estudantes do Se Liga têm acesso a livros construídos principalmente 
com imagens, sequências visuais e pouco ou nenhum texto escrito, permitindo que exercitem a prática da leitura mesmo durante o processo de alfabetização.
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APRENDIZADO

APROVAÇÃO

82,9%
Estudantes 
lendo com 
fluência

Estudantes 
dominando a 
escrita

Estudantes
dominando a 
produção de 
texto

38%

68,4%21%

2
livros lidos 
no início

3,6
livros lidos 
em novembro

AVANÇO NA LEITURA

Chegando a

58%11%

Início do 
programa Dezembro

2,2x

+3,2x

5,3x

70,7%
de aprovação 
no ano anterior

95,4%
de aprovação 
ao final do ano

61,9%
foram 
acelerados²

AVANÇO

3. PRINCIPAIS RESULTADOS

3. PRINCIPAIS RESULTADOS
ACELERA BRASIL¹

Com o Acelera Brasil, estudantes em 
defasagem viveram uma transformação 
consistente em sua trajetória escolar. Com 
acompanhamento próximo e ensino 
estruturado, passaram a reconhecer seu 
potencial, fortaleceram o vínculo com a 
escola e retomaram a confiança para 
aprender. Ao final do ciclo, avançaram 
etapas, reduziram a distorção idade-ano e 
seguiram com percursos mais alinhados à 
sua faixa etária.

A leitura foi eixo central dessa mudança. Com 
acesso a um acervo diversificado e práticas 
pedagógicas intencionais, os estudantes 
ampliaram a fluência, qualificaram a escrita e 
passaram a produzir textos mais articulados. 
Mais do que melhorar a proficiência, a 
experiência leitora ampliou o repertório 
cultural e contribuiu para o desenvolvimento 
integral, consolidando novas oportunidades 
de aprendizagem e permanência na escola.

Os números ao lado mostram esses avanços

12

Nota: ¹ O programa Acelera teve em média  8 meses de implementação, com o início da implementação variando entre fevereiro, abril e maio. ² O número refere-se aos estudantes que 
saltaram pelo menos um ano escolar, dentre aqueles que tinham possibilidade de progredir mais de um ano (estudantes do 5º ano podem avançar apenas para o 6º ano; estudantes do 3º 
e 4º anos têm a possibilidade de avançar dois anos ou mais).



Eu nunca lia livro direito. Agora
eu estou gostando muito de ler!“
Sophia, 10 anos, aluna do Se Liga 
em Nova Iguaçu

Quando eu conheci o Se Liga, eu
comecei uma nova vida. Saí daquele
caminho que eu tava e fui pra outro. Fui
aprendendo a ler algumas palavras…“ 
Allana, 10 anos, aluna do Se Liga em Nova 
Iguaçu

13 Plano Anual Instituto Ayrton Senna

Mudou tudo. Ela está mais feliz, contente 
e se desenvolvendo melhor. Já leva livro 
pra casa para ler.” Avó de Jessylen, 9 anos, 
aluna do Se Liga em Jaboatão dos 
Guararappes

Eu me sinto feliz, orgulhoso de ter adquirido uma nova habilidade. Eu 
estou sabendo as palavras corretas, aprendi novas palavras, palavras 
que eu não sabia muito, o sentido delas. Acho que vai me ajudar muito 
no futuro.” Miquéias, 13 anos, aluno do Fórmula da Vitória em Jaboatão dos 
Guararappes

Quando eu peguei um livro pra ler, já 
tinha um mês que eu estava no Acelera 
Brasil, eu tava assim lendo muito 
rápido!”
Alice, 12anos, aluna do Acelera Brasil em 
Maceió

Depois que eu aprendi a ler, eu pensei 
‘Meu Deus, a Professora Camila está me 
ajudando muito!’, aí eu falei que vou 
seguir meu estudo, vou aprender a ler 
muito e vamos simbora!”
Paulo, 11anos, aluno do  Se Liga em Natal

Hoje eu acho que eu tenho  um 
superpoder, que eu sei ler”
Davi, 13 anos, aluno do Acelera 
Brasil em  São Luís

Para conhecer essas 
e outras histórias, 
acesse:

https://www.youtube.com/@InstitutoA
yrtonSenna/videos

HISTÓRIAS DE TRANSFORMAÇÃO

https://www.youtube.com/@InstitutoAyrtonSenna/videos
https://www.youtube.com/@InstitutoAyrtonSenna/videos
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4. ANÁLISE DOS 
MUNICÍPIOS
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4.1 JABOATÃO DOS GUARARAPES

4.1 JABOATÃO DOS GUARARAPES

Situado na Região Metropolitana de Recife, Jaboatão dos Guararapes é o 
segundo município mais populoso de Pernambuco, com mais de 680 mil 
habitantes. A sua proximidade com a capital impulsionou a sua urbanização 
e industrialização, mas não mitigou os profundos desafios sociais e 
educacionais.

Apesar de seu PIB elevado, a distribuição desigual da riqueza no município é um 
problema refletido em indicadores educacionais que demandam atenção. Para 
transformar essa realidade, em 2025, a cidade firmou parceria com o Instituto 
Ayrton Senna com o objetivo de implementar soluções eficazes e acelerar a 
qualidade da educação. ACESSO

4.1.1 A EDUCAÇÃO NO MUNICÍPIO

Jaboatão dos Guararapes registrou avanços relevantes na educação nos 
últimos anos, sobretudo na trajetória dos estudantes, com taxas de insucesso 
bem abaixo da média nacional e uma expressiva redução da distorção idade-
série. Porém, mesmo com esses avanços, o município ainda possui desafios
na aprendizagem dos estudantes, tanto na alfabetização quanto ao longo do
Ensino Fundamental.

ANOS INICIAIS ANOS FINAIS

1.132
professores

26.183

97
escolas

955
professores

22.548
matrículas matrículas

Fonte: MEC/Inep - Censo Escolar (2025). Rede Municipal.

57
escolas
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DISTORÇÃO IDADE-SÉRIE

No intervalo de 11 anos, as taxas de 
distorção idade-série no município 
caíram 14 p.p. e 17,4 p.p. nos anos 
iniciais e finais do Ensino 
Fundamental, respectivamente; 
quedas mais acentuadas do que as 
observadas na média do país (9,6 
p.p. nos anos iniciais e 16,4 p.p nos 
anos finais).

ALFABETIZAÇÃO

ALFABETIZAÇÃO

Em sentido oposto ao observado
no país e no estado de Pernambuco, 
onde houve avanço na alfabetização 
entre 2023 e 2024, Jaboatão dos 
Guararapes apresentou queda
no percentual de estudantes 
alfabetizados na idade certa.

DISTORÇÃO 
IDADE-SÉRIE

APRENDIZADO ADEQUADO
EM LÍNGUA PORTUGUESA (2023)

TAXAS DE RENDIMENTO
(2024)

ANOS INICIAIS ANOS FINAIS

TAXA DE ALFABETIZAÇÃO

JABOATÃO DOS
GUARARAPES

57,3% 55%

2023 2024 2014 2025 APROVAÇÃO REPROVAÇÃO ABANDONO

24,4%

35,7%

10,4%
18,3%

JDG PE BR JDG PE BR

APROVAÇÃO,
REPROVAÇÃO E ABANDONO

As taxas de aprovação nos anos
iniciais e finais do Ensino Fundamental 
são bem altas e superiores às médias 
estadual e nacional. Em 10 anos a taxa 
de insucesso escolar (reprovação + 
abandono) nos anos finais no município 
caiu mais de 12 pontos percentuais.

APRENDIZADO ADEQUADO

Em 2023, somente 45,8% dos(as) 
estudantes do 5º ano do Ensino 
Fundamental possuíam aprendizado 
adequado em Língua Portuguesa, 
valor próximo à média do estado,
mas significativamente inferior ao 
observado na média nacional. No 9º 
ano, esse percentual era ainda mais 
baixo, 30,5% no município.

5º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL

45,8%

30,5%
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9º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL

99% 97,5% 96,9% 97% 94% 92%

ANOS INICIAIS ANOS FINAIS 0,1% 0,1% 0,3% 0,2% 0,7% 1,4%

0,9% 2,4% 2,8% 2,8% 5,3% 6,6%

Fontes: MEC - Indicador Criança Alfabetizada. MEC/Inep - Censo Escolar. MEC/Inep - SAEB.
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No âmbito do Plano Anual 
Instituto Ayrton Senna, o 
município de Jaboatão dos 
Guararapes implementou 
cinco soluções educacionais, 
para ajudar a rede de ensino 
a lidar com os desafios de 
alfabetização, atraso escolar, 
defasagem de aprendizagens 
e gestão escolar.

4.1.2 APRESENTAÇÃO DO PLANO ANUAL
EM JABOATÃO DOS GUARARAPES

4.1.2 APRESENTAÇÃO DO PLANO ANUAL
EM JABOATÃO DOS GUARARAPES

Gestão 
Nota 10

SOLUÇÃO 
EDUCACIONAL

Acelera 
Brasil

Circuito 360

Fórmula da 
Vitória

Se Liga

DESCRIÇÃO

O programa é voltado para o fortalecimento das lideranças educacionais e escolares, 
apoiando a atuação de diretores tecnicamente qualificados e preparados para garantir o 

alcance das metas de aprendizagem e a melhoria dos indicadores educacionais.

O Programa tem como objetivo apoiar as secretarias de educação na 
formulação e gestão de políticas educacionais para os Anos Iniciais do 

Ensino Fundamental, com foco na perspectiva de educação integral.

O programa é voltado para a alfabetização de estudantes com distorção 
idade-série matriculados do 3º ao 5º ano do Ensino Fundamental.

O programa tem como objetivo reduzir a distorção idade-série por meio da 
aceleração do fluxo escolar de estudantes do 3º ao 5º ano do Ensino Fundamental.

O programa tem como objetivo qualificar a aprendizagem em Língua Portuguesa 
de estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental, contribuindo para 

reverter quadros de reprovação e exclusão no ambiente escolar.

+46 mil
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professores 
e alunos da 
rede pública 
de ensino

Fontes: MEC/Inep - Censo Escolar (2024). Rede Municipal. Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.
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Em 2025, no escopo dessa parceria, 
foram realizados 16 cursos 
presenciais com técnicos da 
secretaria de educação, diretores, 
coordenadores pedagógicos e 
professores, a fim de preparar os 
diferentes atores para implementar 
os programas educacionais no 
município: Gestão Nota 10, Fórmula 
da Vitória, Circuito 360, Se Liga e 
Acelera Brasil. Além disso, foram 
realizados 28 cursos virtuais, para 
que os educadores tivessem acesso 
contínuo às formações.

4.1.3 RESULTADOS

Diante dos desafios educacionais 
de Jaboatão dos Guararapes, a 
parceria com o Instituto Ayrton 
Senna tem se afirmado como
uma aposta estratégica da gestão
municipal, que vê nos programas do 
Instituto caminhos concretos para 
enfrentar lacunas de aprendizagem 
e superar os principais entraves
da rede. Os resultados em termos 
de alfabetização, aumento da 
proficiência em Língua Portuguesa 
e das práticas de leitura já são 
visíveis, contribuindo para um 
futuro melhor para os estudantes.

Foram realizadas
9 oficinas presenciais
e 11 oficinas virtuais.

Além das formações sobre
os programas educacionais, 
os profissionais de educação
contaram com apoio contínuo 
da equipe do Instituto Ayrton 
Senna ao longo do ano.

Os participantes avaliaram as 
formações de forma muito positiva, 
alcançando um nível de 
satisfação médio de 82%.

A formação trata
de temáticas muito
pertinentes e emergenciais, 
instrumentalizando os gestores 
e equipe quanto à gestão de 
resultados e planejamento de 
estratégias para a superação 
das dificuldades apuradas.
Penso que o material 
apresentado (e que passará 
a compor a rotina escolar)
é de excelência técnica e
metodológica e, com certeza, 
será um elemento crucial 
para a melhoria da qualidade 
dos serviços pedagógicos
e educacionais ofertados
à população jaboatonense!
Excelente iniciativa! Parabéns!"

Depoimento de um dos 
participantes da formação 
do Gestão Nota 10

Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.
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O acompanhamento dos resultados educacionais em Jaboatão ganhou força 
com a institucionalização do Comitê Gestor, que organiza a governança e 
torna a análise de dados viva, envolvendo todos os atores na apropriação, 
responsabilização e busca por soluções para os desafios evidenciados.
O Comitê é formado pelo Secretário de Educação, por profissionais da 
Secretaria responsáveis pelos programas educacionais, e por especialistas 
do Instituto Ayrton Senna.

Para que a análise de dados realmente informe as decisões da educação 
municipal, é importante contar com informações que mostrem o que 
acontece no dia a dia da sala de aula. Por isso, cada programa desenvolvido 
no município indicou com clareza quais dados deveriam ser coletados e 
acompanhados pelos diferentes envolvidos na política educacional. Além 
disso, foi disponibilizada uma plataforma de monitoramento para reunir e 
organizar essas informações, facilitando decisões rápidas e voltadas ao 
desenvolvimento integral dos estudantes.

O perfil dos estudantes atendidos, variou de acordo com o programa 
implementado, como mostram os dados a seguir.
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27,3%
feminino

72,7%
masculino

SEXO

10 anos 11 anos
12 anos40% 23,6%32,7% 3,6% 

13 anos

IDADE ANO DE ORIGEM

43,6% 40%

16,4%

3° ano 4° ano 5° ano

As turmas do Se Liga em Jaboatão dos Guararapes eram compostas 
majoritariamente por meninos (72,7%), com idade entre 10 e 11 anos (72,7%), 
o que seria equivalente aos anos 5º e 6º do Ensino Fundamental. Além disso, 
alguns estudantes eram mais velhos(as), entre 12 e 13 anos (27,2%). Apesar 
disso, 43,6% ainda estavam no 3º ano e outros 40% no 4º ano. Já em relação 
à situação no ano anterior, 16,4% haviam sido reprovados(as). 

Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.

PERFIL DOS ALUNOS PARTICIPANTES DOS PROGRAMAS
SE LIGA

SITUAÇÃO NO ANO ANTERIOR

83,6% 
aprovados 

16,4%
reprovados 
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40,7%
feminino

59,3%
masculino

SEXO ANO DE ORIGEM

5,6%

35,2%
59,3%

3° ano 4° ano 5° ano

Em Jaboatão dos Guararapes, as turmas do Acelera eram compostas por uma maioria 
de meninos (59,3%) e de estudantes com 12 anos de idade (53,7%). Alunos(as) mais 
novos(as), com 10 e 11 anos representavam 31,5%, e mais velhos(as), com 13 e 14 anos, 
totalizavam 14,9%. 

Em termos de ano de origem, a maioria vinha do 5º ano (59,3%), seguida do 4º ano 
(35,2%) e do 3º ano (5,6%), o que indica uma defasagem idade–ano escolar considerável 
no grupo, já que é esperado que estudantes cursem o 5º ano com 10 anos de idade. Essa 
defasagem teve origem em anos anteriores ou mesmo na idade de ingresso na educação 
básica, uma vez que 100% foram aprovados(as) no ano anterior.

Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.

13%
13 anos

25,9%
11 anos

53,7%
12 anos

1,9% 
14 anos

IDADE

5,6%
10 anos

PERFIL DOS ALUNOS PARTICIPANTES DOS PROGRAMAS
ACELERA BRASIL

SITUAÇÃO NO ANO ANTERIOR

100% 
aprovados 

21 Plano Anual Instituto Ayrton SennaJaboatão dos Guararapes



98%
de alfabetizados
no final do ano

ALFABETIZAÇÃO

Notas: ¹ O programa Se Liga teve 11 meses de implementação, com o início da implementação em fevereiro. ² No início do programa, os estudantes do Se Liga têm acesso a livros construídos principalmente com imagens, 
sequências visuais e pouco ou nenhum texto escrito, permitindo que exercitem a prática da leitura mesmo durante o processo de alfabetização.
Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.

RESULTADOS ALCANÇADOS EM CADA UM DOS PROGRAMAS
SE LIGA¹

83,6%
de aprovação 
no início do ano

98%
de aprovação 
ao final do ano

APROVAÇÃO

O Se Liga tem apresentado resultados robustos em Jaboatão dos Guararapes, 
sobretudo no que diz respeito ao seu objetivo central: alfabetizar as crianças. No 
início do programa, nenhuma criança das turmas do Se Liga no município estava 
alfabetizada. Em dezembro, esse percentual chegou a 98%. Esse avanço ajuda a 
explicar, também, a evolução das taxas de aprovação, que passaram de 83,6% 
para 98% ao final do ano letivo.

A transformação na rotina pedagógica promovida pelo Se Liga, marcada pelo 
respeito ao tempo de aprendizagem de cada estudante e pela compreensão de 
que os erros integram o processo, contribuiu para reconstruir a confiança dos 
alunos e impulsionar seu engajamento. Esse movimento se refletiu em uma 
frequência média ao longo do ano superior a 80,9%.

Além disso, a leitura passou a integrar o cotidiano das turmas. No início da 
implementação do Se Liga, a média de livros lidos por estudante ao mês era de 
apenas 0,6. Com o tempo, as letras começaram a fazer sentido: primeiro as 
palavras, depois as frases completas. Em seguida, os alunos passaram a levar 
livros para casa e, ao final do ano, já haviam lido diversos títulos, fortalecendo a 
alfabetização e ampliando o repertório cultural das crianças. Em novembro, a 
média mensal chegou a 3,9 livros, um aumento de mais de seis vezes.

80,9%
de frequência 
média

FREQUÊNCIA

0,6
livros lidos ao 
final do 1º mês²

3,9
livros lidos

AVANÇO NA LEITURA
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0,6
livros lidos ao 
final do 1º mês

6,0
livros lidos

LEITURA

APRENDIZADO

Notas: ¹ O programa Acelera teve 11 meses de implementação, com o início da implementação em fevereiro. ² O número refere-se aos estudantes que saltaram pelo menos um ano escolar, dentre aqueles que tinham possibilidade de progredir 
mais de um ano (estudantes do 5º ano podem avançar apenas para o 6º ano; estudantes do 3º e 4º anos têm a possibilidade de avançar dois anos ou mais).
Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.

RESULTADOS ALCANÇADOS EM CADA UM DOS PROGRAMAS
ACELERA BRASIL¹

Os(as) estudantes do Acelera em Jaboatão dos Guararapes vivenciaram uma 
transformação significativa em sua aprendizagem. Com acompanhamento 
próximo e ensino estruturado, passaram a reconhecer seu potencial, fortalecendo 
o vínculo com a escola, refletido em 90,7% de frequência ao longo do ano. 
Ao final do ano, 100% foram aprovados e 95,9% avançaram mais de um ano 
escolar, reduzindo a distorção idade-ano.

A leitura foi eixo central do programa e a média de livros lidos aumentou de 0,6 
para 6,0, e o percentual de estudantes com fluência passou de 14% para 100%. Na 
escrita, o domínio de sílabas complexas evoluiu de 25,6% para 95,9%, e 95,9% 
passaram a produzir textos com ideias articuladas. Além dos efeitos sobre 
o aumento da proficiência, a prática da leitura, potencializada pelo acesso à um 
acervo diversificado amplia o repertório cultural, contribuindo ainda mais para o 
desenvolvimento integral dessas crianças.

100%
de aprovação 
ao final do ano

APROVAÇÃO

90,7%
de frequência 
média

FREQUÊNCIA

100%
lendo com fluência
(14%no início do ano)

95,9%
escrevendo com sílabas 
complexas
(25,6%no início do ano)

95,9%
produzindo textos  
com frases ampliadas
(0%no início do ano)

95,9%
foram 
acelerados²

AVANÇO

Chegando a



Esses resultados ilustram a efetividade dos programas em promover a 
alfabetização e o ganho de aprendizagem, criando condições para que 
estudantes com maiores desafios educacionais avancem em sua trajetória 
escolar com mais segurança e autonomia, ampliando as chances de 
concluir a educação básica e vivenciar plenamente sua cidadania.

O sucesso dos programas evidenciado anteriormente, foi potencializado 
pela distribuição de livros para os estudantes. Em 2025, foram mais de 7
mil livros distribuídos, sendo 2.346 livros pedagógicos e 5.170 livros de 
literatura infanto-juvenil, incluindo exemplares com conteúdo adaptado, 
garantindo acessibilidade física, visual e cognitiva.

5.170
livros

588
livros

SE 
LIGA

340
livros

ACELERA 
BRASIL

1.418
livros

FÓRMULA 
DA VITÓRIA

LIVROS DE 
LITERATURA

LIVROS DISTRIBUÍDOS

EXEMPLOS DOS LIVROS DE LITERATURA DISTRIBUÍDOS
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A elaboração de um livro coletivo de poesias faz parte das atividades do material didático do 
programa Fórmula da Vitória – Língua Portuguesa, do Instituto Ayrton Senna, que apoia estudantes 
dos anos finais do ensino fundamental na superação de defasagens em leitura e escrita. A poesia 
amplia o vocabulário, desenvolve a consciência sobre a linguagem e estimula o cuidado com a 
escolha das palavras e a construção das frases. 

Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.

Enquanto os estudantes do Acelera Brasil, participaram de atividades para
ampliar sua compreensão sobre a importância de valorizar e preservar o 
patrimônio histórico cultural de seu município, indo além dos muros da escola. 
Essa iniciativa, culminou na produção de um curta-metragem e despertou nos 
estudantes um olhar crítico para memórias, tradições e espaços que constroem 
a identidade de cada comunidade.

As soluções implementadas pelo Instituto Ayrton Senna foram avaliadas de maneira 
bem positiva pela equipe central na Secretaria de Educação, com 82% de satisfação 
média. O aspecto mais bem avaliado foi a adequação, relevância e qualidade das 
soluções educacionais (93%).

Mais do que um exercício de escrita, ela 
abre espaço para a criatividade e a 
sensibilidade, permitindo que cada 
estudante expresse sentimentos e ideias 
de forma mais leve e imaginativa. Ao todo 
foram impressos 2 mil exemplares e 
disponibilizados para as escolas públicas 
municipais.

Acesse aqui o curta-
metragem produzido 
pelos estudantes de 
Jaboatão dos 
Guararapes:

https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/
curta-metragem-jaboatao-dos-guararapes-pe
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HISTÓRIAS DE SUPERAÇÃO

“Eu me sinto feliz, orgulhoso de ter adquirido 
uma nova habilidade. Eu estou sabendo as 
palavras corretas, aprendi novas palavras, 
palavras que eu não sabia muito, o sentido 
delas. Acho que vai me ajudar muito no futuro!”

Mudou tudo. Ela está 
mais feliz, contente 
e se desenvolvendo 
melhor. Já leva livro 
pra casa para ler.”

Jessylen tinha 9 anos quando 
ingressou na turma do Se Liga. Com 
dificuldades para ler e sem conhecer 
o alfabeto e saber escrever o próprio 
nome, sentia vergonha e se sentia 
triste e frustrada, como relata sua 
avó Edileuza. Com a utilização de 
práticas pedagógicas inovadoras na 
rede de ensino, notadamente aquelas 
relacionadas ao incentivo à leitura, 
Jessylen tem apresentado avanços 
significativos na alfabetização.

Sua avó comenta a mudança:

Miquéias, de 13 anos, apesar de
ser considerado um ótimo aluno 
pelas professoras, apresentava 
dificuldade em expressar suas 
emoções por um baixo repertório
de Língua Portuguesa. Em 2025, 
ingressou na turma do Fórmula da 
Vitória. Declarando uma experiência 
muito positiva de aprendizagem 
com as metodologias utilizadas
pelo programa, o adolescente relata 
com entusiasmo as mudanças que 
observou na sua forma de falar
e se expressar.

Acesse os vídeos no QR Code abaixo para
conhecer mais sobre essas histórias
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4.2 MACAÉ

4.2 MACAÉ

O município de Macaé, situado na Região Norte do Rio de Janeiro, é uma 
cidade de médio porte com aproximadamente 264 mil habitantes. Sua 
economia é fortemente impulsionada pela indústria de petróleo e gás,
o que a consolida como um dos maiores polos econômicos do estado,
trazendo grandes oportunidades de desenvolvimento econômico mas,
também, desafios significativos de desigualdade social.

Reconhecendo os desafios locais de desigualdade, especialmente na 
educação, Macaé tem direcionado esforços para aprimorar a qualidade de 
sua rede de ensino. Em 2025, essa iniciativa se fortaleceu com a parceria 
estabelecida com o Instituto Ayrton Senna e a implementação do Plano 
Anual Instituto Ayrton Senna. O objetivo da colaboração foi introduzir 
estratégias que permitam ao município enfrentar as dificuldades 
educacionais, assegurando um aprendizado consistente e oportunidades 
mais equitativas para o desenvolvimento das crianças e jovens.

ACESSO

4.2.1 A EDUCAÇÃO NO MUNICÍPIO

Macaé apresenta um cenário educacional particular: embora
a alfabetização e aprendizagem estejam acima das médias do
estado e do país, os indicadores de fluxo — distorção idade-série
e taxa de reprovação — são significativamente piores ao longo do
Ensino Fundamental.

ANOS INICIAIS ANOS FINAIS

792
professores

16.283

47
escolas

661
professores

11.620
matrículas matrículas

Fonte: MEC/Inep - Censo Escolar (2025). Rede Municipal.

22
escolas
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DISTORÇÃO IDADE-SÉRIE

O atraso escolar é um fenômeno educacional ainda 
expressivo no município. Nos anos iniciais do Ensino 
Fundamental, 16,2% dos estudantes estavam com pelo 
menos 2 anos de atraso em 2025, superior à média no 
estado do Rio de Janeiro e mais que o dobro da média 
nacional. Nos anos finais, o percentual de estudantes 
em atraso no município também foi significativamente 
superior aos percentuais obtidos no estado e no país.

ALFABETIZAÇÃO

ALFABETIZAÇÃO

Apesar da pequena queda ocorrida 
entre 2023 e 2024 no percentual
de estudantes alfabetizados(as) na
idade certa, um movimento diferente 
daquele observado no estado do Rio 
de Janeiro e no país, o percentual 
ainda permanece superior às médias 
estadual e nacional.

TAXA DE 
ALFABETIZAÇÃO

MACAÉ

59,9% 59,5%

2023 2024

DISTORÇÃO
IDADE-SÉRIE (2025)

MACAÉ RJ BRASIL

29,1%

16,2% 14,6%
7,4%

23,5%
19,5%

ANOS FINAISANOS INICIAIS

Fontes: MEC - Indicador Criança Alfabetizada. MEC/Inep - Censo Escolar.

APROVAÇÃO, REPROVAÇÃO E ABANDONO

Apesar do aumento nas taxas de aprovação no 
Ensino Fundamental ao longo dos últimos anos em 
Macaé, elas ainda são inferiores às observadas
no estado do Rio de Janeiro e na média do país.
Esse fenômeno ocorre pelas taxas de reprovação 
relativamente altas no município. Em Macaé, mais de 
10 estudantes a cada 100 reprovam nos anos finais do 
Ensino Fundamental.

TAXAS DE
RENDIMENTO (2024)

APROVAÇÃO REPROVAÇÃO ABANDONO

ANOS INICIAIS

MACAÉ RJ BR

92,8% 93,9%

0,3%

6,9%

0,4%

5,7%

96,9%

0,3%

2,8%

ANOS FINAIS

MACAÉ RJ BR

1,1%

11,1%

0,8%

7,7%

87,8% 91,5% 92%
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APRENDIZADO ADEQUADO EM 
LÍNGUA PORTUGUESA (2023)

APRENDIZADO ADEQUADO

APRENDIZADO ADEQUADO

Em 2023, os resultados em termos 
de aprendizagem dos estudantes 
foram positivos frente àqueles 
observados na média do estado
e no país. No 5º ano do Ensino 
Fundamental, 64% dos(as) estudantes 
apresentaram aprendizado adequado 
em Língua Portuguesa, quase 10 
pontos percentuais acima da média 
nacional. No 9º ano, o percentual foi 
de 42,9%, também significativamente 
superior ao observado no país.

5º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL

MACAÉ 
64%

RJ
53,4%

BRASIL 
54,2%

9º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL

MACAÉ
42,9%

RJ
38,3%

BRASIL
33,6%

Fontes: MEC/Inep - Censo Escolar. MEC/Inep - SAEB. Rede Municipal.
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No âmbito do Plano Anual 
Instituto Ayrton Senna,
o município de Macaé 
implementou cinco soluções 
educacionais, para ajudar a 
rede de ensino a lidar com
os desafios de alfabetização, 
atraso escolar, defasagem
de aprendizagens e gestão 
escolar.

4.2.2 APRESENTAÇÃO DO
PLANO ANUAL EM MACAÉ

4.2.2 APRESENTAÇÃO DO
PLANO ANUAL EM MACAÉ

+29 mil
professores 
e alunos da 
rede pública 
de ensino

Fontes: MEC/Inep - Censo Escolar (2024). Rede Municipal. Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.

Gestão 
Nota 10

SOLUÇÃO 
EDUCACIONAL

Acelera 
Brasil

Circuito 360

Fórmula da 
Vitória

Se Liga

DESCRIÇÃO

O programa é voltado para o fortalecimento das lideranças educacionais e escolares, 
apoiando a atuação de diretores tecnicamente qualificados e preparados para garantir o 

alcance das metas de aprendizagem e a melhoria dos indicadores educacionais.

O Programa tem como objetivo apoiar as secretarias de educação na 
formulação e gestão de políticas educacionais para os Anos Iniciais do 

Ensino Fundamental, com foco na perspectiva de educação integral.

O programa é voltado para a alfabetização de estudantes com distorção 
idade-série matriculados do 3º ao 5º ano do Ensino Fundamental.

O programa tem como objetivo reduzir a distorção idade-série por meio da 
aceleração do fluxo escolar de estudantes do 3º ao 5º ano do Ensino Fundamental.

O programa tem como objetivo qualificar a aprendizagem em Língua Portuguesa 
de estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental, contribuindo para 

reverter quadros de reprovação e exclusão no ambiente escolar.
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e professores(as), a fim de
prepará-los(as) para implementar os 
diferentes programas educacionais 
no município: Gestão Nota 10, Fórmula 
da Vitória, Circuito 360, Se Liga e 
Acelera Brasil. Além disso, foram 
realizados 14 cursos virtuais, para 
que os(as) educadores(as) tivessem 
acesso contínuo às formações.

4.2.3 RESULTADOS

A parceria entre Macaé e o Instituto 
Ayrton Senna em 2025 tem promovido 
mudanças significativas na rede de 
educação municipal, com equipes 
técnicas relatando maior segurança 
para lidar com os desafios do dia-a-dia 
e, sobretudo, evidências de melhorias 
concretas na aprendizagem dos(as) 
estudantes.

Em 2025, no escopo dessa parceria, 
foram realizados 11 cursos presenciais 
com técnicos(as) da secretaria
de educação, diretores(as), 
coordenadores(as) pedagógicos(as)

Foram realizadas
9 oficinas presenciais
e 11 oficinas virtuais.

Além das formações sobre 
os programas educacionais, 
os(as) profissionais de
educação contaram com apoio
contínuo da equipe do Instituto
Ayrton Senna ao longo do ano.

Os(as) participantes avaliaram as 
formações de forma muito positiva, 
alcançando um nível de 
satisfação médio de 83%.

O programa tem trazido 
reflexões, mas para além 
disso, tem trazido ações 
e acolhimento, já que
quando deparamos com as 
dificuldades para implementá-
lo, recebemos respostas 
imediatas e reais. O programa 
tem uma postura realista, que 
vem ao encontro das nossas 
limitações. Sempre nos 
trazendo acolhimento e ações 
objetivas para atender nossas 
demandas.”

Depoimento de um(a) 
participante dos cursos 
presenciais
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Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.
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Em Macaé, o acompanhamento dos 
resultados educacionais se fortaleceu 
com a criação e institucionalização
de um Comitê Gestor, que organiza a 
governança e transforma a análise de 
dados em prática contínua, envolvendo 
todos os agentes na apropriação, 
responsabilização e busca de soluções 
para os desafios identificados.
Esse comitê reúne o Secretário de 
Educação, equipes da Secretaria 
responsáveis pelos programas 
educacionais e especialistas do 
Instituto Ayrton Senna.

32 Plano Anual Instituto Ayrton Senna

Para que os dados orientem, de fato, 
as decisões da rede, é essencial 
dispor de informações que reflitam
o cotidiano da sala de aula. Por isso, 
cada programa do município definiu 
com clareza quais dados coletar e
quem deve acompanhá-los. Além disso, 
uma plataforma de monitoramento
foi disponibilizada para concentrar
e organizar essas informações, 
permitindo decisões ágeis e 
direcionadas ao desenvolvimento 
integral dos estudantes.

O perfil dos(as) estudantes 
atendidos(as) variou de acordo com 
o programa implementado, como 
mostram os dados a seguir.

Macaé
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Em Macaé, as turmas do Se Liga eram 
compostas por uma maioria de meninos 
(56,3%). A composição etária se concentrou 
sobretudo em 10 anos (40,6%), com 
parcelas relevantes de estudantes de 11 
anos (25,0%) e 12 anos (21,9%); havia ainda 
proporções menores de estudantes com 13 
anos ou mais, que somavam 12,5%. 

Em termos de ano de origem, a maior parte 
vinha do 3º ano (62,5%), seguida do 4º ano 
(31,3%) e apenas 6,3% do 5º ano, retratando 
um cenário de alta defasagem idade–ano 
escolar, já que é esperado que estudantes 
tenham 8 anos de idade no 3º ano. Além 
disso, o percentual de estudantes 
reprovados(as) no ano anterior foi bem 
elevado, 68,8%. 

Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna

43,8%
feminino

56,3%
masculino

SEXO

ANO DE ORIGEM

62,5%

31,3%
6,3%

3° ano 4° ano 5° ano

PERFIL DOS ALUNOS PARTICIPANTES DOS PROGRAMAS
SE LIGA

10 anos 11 anos 12 anos
21,9%25%40,6%

3,1% 
15 anos

IDADE

6,3% 
14 anos

3,1% 
13 anos

SITUAÇÃO NO ANO ANTERIOR

31,3% 
aprovados 

68,8%
reprovados 
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As turmas do Acelera Brasil em Macaé eram 
compostas por uma maioria de meninas 
(55,4%). A distribuição etária se concentrava 
principalmente em 11 anos (42,4%), idade 
esperada para o 6º ano do Ensino 
Fundamental. Estudantes mais novos(as), 
com 10 anos, representavam 21,7%, e os(as) 
mais velhos(as), até 14 anos, 35,9%.

Em termos de ano de origem, a maior parte 
vinha do 4º ano (67,4%), seguida do 3º ano 
(29,3%) e do 5º ano (3,3%), indicando uma 
defasagem idade–ano escolar relevante. 

Essa defasagem, que vem sendo acumulada 
ao longo da trajetória dos(as) estudantes (por 
reprovações seguidas e/ou ingresso tardio na 
educação básica), foi ainda mais agravada no 
ano anterior, com 26% dos estudantes tendo 
sido reprovados(as) ou não frequentando a 
escola no ano anterior. 

Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.

55,4%
feminino

44,6%
masculino

SEXO

ANO DE ORIGEM

29,3%

67,4%

3,3%
3° ano 4° ano 5° ano

PERFIL DOS ALUNOS PARTICIPANTES DOS PROGRAMAS
ACELERA BRASIL

10 anos
11 anos 12 anos

21,7%
28,3%42,4%

IDADE

6,5% 
13 anos

1,1%
14 anos

SITUAÇÃO NO ANO ANTERIOR

73,9% aprovados 

22,8% reprovados 

3,3% não frequentaram
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88,9%
de alfabetizados no 
final do ano

ALFABETIZAÇÃO

Notas: ¹ O programa Se Liga teve 9 meses de implementação, com o início da implementação em abril. ² No início do programa, os estudantes do Se Liga têm acesso a livros construídos principalmente com imagens, 
sequências visuais e pouco ou nenhum texto escrito, permitindo que exercitem a prática da leitura mesmo durante o processo de alfabetização.
Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.

RESULTADOS ALCANÇADOS EM CADA UM DOS PROGRAMAS
SE LIGA¹

31,3%
de aprovação 
no início do ano

77,8%
de aprovação 
ao final do ano

APROVAÇÃO

Em Macaé, o Se Liga vem apresentando resultados consistentes no seu objetivo 
central: alfabetizar as crianças. No início do programa, nenhuma criança das 
turmas estava alfabetizada; ao final do ano, esse percentual chegou a 88,9%. 
Esse avanço também se refletiu nas taxas de aprovação, que evoluíram de 31,3% 
para 77,8% no encerramento do ano letivo.

Um dos sinais mais visíveis dessa transformação foi a presença da leitura no 
cotidiano. A média mensal de livros lidos, que era de 0,8 no início, cresceu de 
forma expressiva até alcançar 3,8 em novembro. Esse aumento não apenas 
apoiou o processo de alfabetização, ampliando fluência e compreensão, como 
também contribuiu para a expansão do repertório cultural das crianças, à medida 
que passaram a circular por diferentes histórias, temas e vocabulários.

A mudança na rotina pedagógica promovida pelo programa, com respeito ao 
tempo de aprendizagem e compreensão de que os erros fazem parte do percurso, 
ajudou a reconstruir a confiança dos(as) estudantes e a fortalecer o engajamento, 
refletido em 77,0% de frequência ao longo do ano.

77%
de frequência 
média

FREQUÊNCIA

0,8
livros lidos ao 
final do 1º mês²

3,8
livros lidos

LEITURA
Chegando a
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1,6
livros lidos ao 
final do 1º mês

6,3
livros lidos

LEITURA

APRENDIZADO

RESULTADOS ALCANÇADOS EM CADA UM DOS PROGRAMAS
ACELERA BRASIL¹

Os(as) estudantes do Acelera em Jaboatão dos Guararapes vivenciaram uma 
transformação significativa em sua aprendizagem. Com acompanhamento 
próximo e ensino estruturado, passaram a reconhecer seu potencial, fortalecendo 
o vínculo com a escola, refletido em 90,7% de frequência ao longo do ano. 
Ao final do ano, 98,8% foram aprovados e 91,7% avançaram mais de um ano 
escolar, reduzindo a distorção idade-ano.

A leitura foi eixo central do programa e a média de livros lidos aumentou de 1,6 
para 6,3 em outubro, e o percentual de estudantes com fluência leitora passou de 
30,4% para 83,3%. Na escrita, o domínio de sílabas complexas evoluiu de 12% para 
78,6%, e 63,1% passaram a produzir textos com ideias articuladas. Além dos 
efeitos sobre o aumento da proficiência, a prática da leitura, potencializada pelo 
acesso à um acervo diversificado amplia o repertório cultural, contribuindo ainda 
mais para o desenvolvimento integral dessas crianças.

98,8%
de aprovação 
ao final do ano

APROVAÇÃO

85,2%
de frequência 
média

FREQUÊNCIA

83,3%
lendo com fluência
(30,4%no início do ano)

78,6%
escrevendo com sílabas 
complexas
(12%no início do ano)

63,1%
produzindo textos com 
frases ampliadas 
(2,2%no início do ano)

91,7%
foram 
acelerados²

AVANÇO

Chegando a

Notas: ¹ O programa Acelera teve 9 meses de implementação, com o início da implementação em abril. ² O número refere-se aos estudantes que saltaram pelo menos um ano escolar, dentre aqueles que tinham possibilidade de 
progredir mais de um ano (estudantes do 5º ano podem avançar apenas para o 6º ano; estudantes do 3º e 4º anos têm a possibilidade de avançar dois anos ou mais).
Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.



Os resultados evidenciam que os programas são efetivos para impulsionar 
a alfabetização e o aprendizado, criando condições para que estudantes 
com maiores desafios avancem com mais segurança e autonomia em sua 
trajetória, ampliando as chances de concluir a educação básica e exercer 
plenamente a cidadania.

O sucesso dos programas apresentado anteriormente foi potencializado 
pela distribuição de livros para os(as) estudantes. Em 2025, foram mais 
de 5 mil livros distribuídos, sendo 1.965 livros pedagógicos e 3.130 livros 
de literatura infanto-juvenil, incluindo exemplares com conteúdo 
adaptado, garantindo acessibilidade física, visual e cognitiva.

3.130
livros

149
livros

SE 
LIGA

531
livros

ACELERA 
BRASIL

1.285
livros

FÓRMULA 
DA VITÓRIA

LIVROS DE 
LITERATURA

LIVROS DISTRIBUÍDOS

EXEMPLOS DOS LIVROS DE LITERATURA DISTRIBUÍDOS
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Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.
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A elaboração de um livro coletivo de poesias faz parte das atividades do material didático do 
programa Fórmula da Vitória – Língua Portuguesa, do Instituto Ayrton Senna, que apoia estudantes 
dos anos finais do ensino fundamental na superação de defasagens em leitura e escrita. A poesia 
amplia o vocabulário, desenvolve a consciência sobre a linguagem e estimula o cuidado com a 
escolha das palavras e a construção das frases. 

Enquanto os estudantes do Acelera Brasil, participaram de atividades para
ampliar sua compreensão sobre a importância de valorizar e preservar o 
patrimônio histórico cultural de seu município, indo além dos muros da escola. 
Essa iniciativa, culminou na produção de um curta-metragem e despertou nos 
estudantes um olhar crítico para memórias, tradições e espaços que constroem 
a identidade de cada comunidade.

As soluções implementadas pelo Instituto Ayrton Senna foram avaliadas de maneira 
bem positiva pela equipe central na Secretaria de Educação, com uma satisfação 
média de 79%. O aspecto mais bem avaliado foi o apoio prestado pela equipe do 
Instituto (89%). Como ponto de aprimoramento, destaca-se a plataforma de 
monitoramento, com 50% de satisfação reportada pelas pessoas respondentes

Mais do que um exercício de escrita, ela 
abre espaço para a criatividade e a 
sensibilidade, permitindo que cada 
estudante expresse sentimentos e ideias 
de forma mais leve e imaginativa. Ao todo 
foram impressos 2 mil exemplares e 
disponibilizados para as escolas públicas 
municipais.

Acesse aqui o curta-
metragem produzido 
pelos estudantes de 
Macaé:

https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/
curta-metragem-macae-rj

https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/curta-metragem-macae-rj
https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/curta-metragem-macae-rj
https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/curta-metragem-macae-rj
https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/curta-metragem-macae-rj
https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/curta-metragem-macae-rj
https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/curta-metragem-macae-rj
https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/curta-metragem-macae-rj
https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/curta-metragem-macae-rj


HISTÓRIAS DE SUPERAÇÃO

Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.

O aluno, no 5º ano, chegou ao Se Liga sem ler nem
escrever e apresentava comportamento difícil, com
desrespeito a colegas e professores e rejeição à ajuda.

Ao longo do ano, a professora regente e a 
professora integradora trabalharam com reforço
positivo e controle emocional. Quando o
estudante tinha atitudes agressivas ou
desrespeitosas, a professora aguardava que ele
se acalmasse para conversar. Com isso, 
percebeu que ele era um bom menino, com 
grande potencial, e passou a mostrar isso a ele.

Foi necessário primeiro fazê-lo gostar de ler. Com
insistência, elogios e apoio da turma — que
comemorava cada avanço — ele passou a acreditar que
era capaz.

Hoje, o aluno lê pequenos textos com interpretação,
escreve frases respeitando o espaço entre as palavras
e, embora ainda precise de intervenção na ortografia, 
apresenta evolução constante.
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4.3 MACEIÓ

4.3 MACEIÓ

Localizado no litoral de Alagoas, Maceió é a capital do estado, sendo o 
município mais populoso, com mais de um milhão de habitantes. Sua 
economia é impulsionada, principalmente, pelo turismo, comércio e serviços. 
Apesar de ser um importante pólo regional, a cidade enfrenta complexos 
desafios sociais.

A riqueza gerada pela economia da capital, muitas vezes, não é distribuída de 
forma equitativa. Assim, a cidade lida com altos índices de desigualdade social, 
que se refletem em questões como a vulnerabilidade social e os indicadores 
educacionais. É nesse contexto que o Instituto Ayrton Senna estabeleceu uma 
parceria com o município, com o objetivo de acelerar a qualidade da educação 
local e mitigar os desafios encontrados no território.

ACESSO

4.3.1 A EDUCAÇÃO NO MUNICÍPIO

O cenário educacional em Maceió é preocupante. Além de 
resultados em termos de aprendizado bem baixos e inferiores
às médias estadual e nacional, o município também apresenta 
dificuldades expressivas em relação à trajetória dos alunos, com 
altas taxas de distorção idade-série, reprovação e abandono.

ANOS INICIAIS ANOS FINAIS

1.280
professores

30.810

86
escolas

417
professores

7.800
matrículas matrículas

Fonte: MEC/Inep - Censo Escolar (2025). Rede Municipal.

19
escolas
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DISTORÇÃO IDADE-SÉRIE

A queda na distorção idade-série em 
Maceió nos últimos 11 anos foi bem mais 
contida do que aquela observada na
média do estado de Alagoas, fazendo 
com que, em 2025, os percentuais de
estudantes atrasados(as) no município
fossem significativamente maiores do
que a média do estado e do país, tanto
nos anos iniciais quanto nos anos finais
do Ensino Fundamental.

ALFABETIZAÇÃO

ALFABETIZAÇÃO

Acompanhando o movimento 
observado no estado de Alagoas 
e no país, mas em ritmo menor, 
o percentual de estudantes 
alfabetizados(as) aumentou
de 2023 para 2024 e alcançou 
41%. Mesmo com esse aumento, 
a diferença para a média 
nacional ainda é expressiva: 
mais de 18 pontos percentuais.

TAXA DE ALFABETIZAÇÃO

2023 2024

MACEIÓ ALAGOAS BRASIL

39,2%
43,9% 55,9%41%

48,6% 59,2%

Fontes: MEC - Indicador Criança Alfabetizada. MEC/Inep - Censo Escolar.

2014 2025

MACEIÓ

30,9%

25%

17,1%17,4%

7,1% 7,4%

ALAGOAS BRASIL

2014 2025

MACEIÓ

43,9% 46,9%

35,8%35,4%

16,3% 19,5%

ALAGOAS BRASIL

DISTORÇÃO 
IDADE-SÉRIE

ANOS INICIAIS

ANOS FINAIS
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ESTUDANTES COM APRENDIZADO ADEQUADO EM LÍNGUA PORTUGUESA (2023)

APROVAÇÃO,
REPROVAÇÃO E ABANDONO

APROVAÇÃO,
REPROVAÇÃO E ABANDONO

As quedas nas taxas de 
reprovação e abandono em
Maceió foram expressivas nos 
últimos 10 anos, reduzindo ao 
menos pela metade os percentuais 
observados em 2014. Ainda assim, 
os percentuais de aprovação nos 
anos iniciais e finais do Ensino 
Fundamental são inferiores àqueles 
obtidos na média do estado e na 
média do país. Além da taxa de 
reprovação, o abandono ainda é 
preocupante no município.

APRENDIZADO ADEQUADO

Em 2023, os percentuais de 
estudantes com aprendizado 
adequado em Língua Portuguesa 
em Maceió foram inferiores àqueles 
observados na média do estado
e do país. No 5º ano e no 9º ano do 
Ensino Fundamental a diferença 
entre o município e a média nacional 
foi de aproximadamente 5 pontos 
percentuais.

TAXAS DE
RENDIMENTO (2024)

ANOS INICIAIS ANOS FINAIS

APROVAÇÃO REPROVAÇÃO ABANDONO

MACEIÓ MACEIÓAL BR AL BR

93,7% 97,9% 83,4%

0,8%

5,5%

4,3%

11,4%

0,3%

1,8%

1,4%

5,6%

96,9%

0,3%

2,8%

93% 92%

1,4%

6,6%

5º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL

MACEIÓ 
48,8%

ALAGOAS 
50%

BRASIL 
54,2%

MACEIÓ 
29,3%

ALAGOAS
33%

BRASIL
33,6%

9º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL

Fontes: MEC/Inep - Censo Escolar. MEC/Inep - SAEB. Rede Municipal.
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A parceria do Instituto Ayrton 
Senna com o município
de Maceió em 2025 foi 
concretizada pelo Plano Anual 
Instituto Ayrton Senna, que 
contemplou a implementação 
de cinco soluções educacionais 
para ajudar a rede de ensino
a lidar com os desafios de 
alfabetização, atraso escolar, 
defasagem de aprendizagens e 
gestão escolar.

4.3.2 APRESENTAÇÃO DO PLANO ANUAL EM MACEIÓ

4.3.2 APRESENTAÇÃO DO 
PLANO ANUAL EM MACEIÓ

+39 mil
professores 
e alunos da 
rede pública 
de ensino

Fontes: MEC/Inep - Censo Escolar (2024). Rede Municipal. Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.

Gestão 
Nota 10

SOLUÇÃO 
EDUCACIONAL

Acelera 
Brasil

Circuito 360

Fórmula da 
Vitória

Se Liga

DESCRIÇÃO

O programa é voltado para o fortalecimento das lideranças educacionais e escolares, 
apoiando a atuação de diretores tecnicamente qualificados e preparados para garantir o 

alcance das metas de aprendizagem e a melhoria dos indicadores educacionais.

O Programa tem como objetivo apoiar as secretarias de educação na 
formulação e gestão de políticas educacionais para os Anos Iniciais do 

Ensino Fundamental, com foco na perspectiva de educação integral.

O programa é voltado para a alfabetização de estudantes com distorção 
idade-série matriculados do 3º ao 5º ano do Ensino Fundamental.

O programa tem como objetivo reduzir a distorção idade-série por meio da 
aceleração do fluxo escolar de estudantes do 3º ao 5º ano do Ensino Fundamental.

O programa tem como objetivo qualificar a aprendizagem em Língua Portuguesa 
de estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental, contribuindo para 

reverter quadros de reprovação e exclusão no ambiente escolar.
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4.3.3 RESULTADOS

A parceria de Maceió com o Instituto 
Ayrton Senna tem apoiado na 
promoção de uma educação de 
qualidade para todas as crianças e os 
primeiros resultados já são visíveis, 
com estudantes demonstrando 
melhorias perceptíveis no aprendizado.

Em 2025, no escopo dessa parceria, 
foram realizados 16 cursos presen-
ciais com técnicos(as) da secretaria 
de educação, diretores(as), 
coordenadores(as) pedagógicos(as) 
e professores(as), a fim de prepará-
los(as) para implementar os diferentes 
programas educacionais no município: 
Gestão Nota 10, Fórmula da Vitória, 
Circuito 360, Se Liga e Acelera
Brasil. Além disso, foram realizados 
23 cursos virtuais, para que os(as) 
educadores(as) tivessem acesso 
contínuo às formações.

Os(as) participantes avaliaram as 
formações de forma muito positiva, 
alcançando um nível de 
satisfação médio de 91%.

Além das formações sobre os pro-
gramas educacionais, os(as) profis-
sionais de educação contaram com 
apoio contínuo da equipe do Instituto 
Ayrton Senna ao longo do ano.

Foram realizadas
9 oficinas presenciais
e 11 oficinas virtuais.

A maneira como
foi conduzido cada
encontro, com clareza, 
comprometimento
e dinamismo. Cada 
troca de experiência, a 
escuta, a nossa turma
participativa e integrada, 
apresentando soluções
a partir dos temas 
abordados.”

Depoimento de um(a) 
participante dos cursos 
presenciais

Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.
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Maceió fortaleceu o 
acompanhamento de resultados
com a institucionalização de um
Comitê Gestor, que estrutura a
governança e integra o uso de
dados ao dia a dia, engajando todos
os atores na responsabilização e na
busca de soluções. O colegiado
inclui o Secretário de Educação,
equipes da Secretaria e
especialistas do Instituto Ayrton
Senna.

Cada programa definiu o que 
medir e quem acompanha, e uma 
plataforma passou a reunir os 
dados, apoiando decisões ágeis 
focadas no desenvolvimento 
integral dos estudantes.

O perfil dos(as) estudantes 
atendidos(as) variou de acordo
com o programa implementado, 
como mostram os dados a seguir.
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Em Maceió, as turmas do Se Liga 
eram compostas por uma maioria 
de meninos (60,8%) e por 
estudantes com idade entre 10 
(32,7%) e 11 anos (32,0%). 
Alunos(as) com 12 anos também 
eram uma parcela significativa, 
20,0%; estudantes mais velhos(as) 
somavam 15,4%. 

Em termos de ano de origem, a 
maior parte vinha do 3º ano 
(48,6%), seguida do 4º ano (35,1%) 
e do 5º ano (16,3%), o que indica 
defasagem idade–ano escolar 
considerável, já que é esperado 
que estudantes cursem o 3º ano 
com 8 anos de idade. 

Além disso, no ano anterior, 43,8% 
dos estudantes foram 
reprovados(as) e outros(as) 2,4% 
estavam fora da escola. 

Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna

39,2%
feminino

60,8%
masculino

SEXO

ANO DE ORIGEM

48,6%
35,1%

16,3%

3° ano 4° ano 5° ano

PERFIL DOS ALUNOS PARTICIPANTES DOS PROGRAMAS
SE LIGA

10 anos 11 anos 12 anos
20%32%32,7%

1,2% 
15 anos 
ou mais

IDADE

11,1% 
13 anos

3,1% 
14 anos

SITUAÇÃO NO ANO ANTERIOR

53,8% aprovados 

43,8% reprovados 

2,4% não frequentaram



Em Maceió, as turmas do Acelera eram 
compostas por uma maioria de meninos 
(55,9%). A distribuição etária se concentrava 
principalmente em 11 anos (37,3%) e 12 anos 
(33,9%), idades equivalentes ao 6º e 7º ano do 
Ensino Fundamental. Além disso, havia 
estudantes mais velhos que somavam 7,6%. 

Em termos de ano de origem, a maior parte 
vinha do 4º ano (61,0%), seguida do 3º ano 
(20,3%) e do 5º ano (18,6%), o que indica 
defasagem idade–ano escolar considerável.

Além de fatores mais antigos que levaram a 
defasagem a este patamar, como 
reprovações sequenciais, no ano anterior, 
12,7% haviam sido reprovados(as) mais uma 
vez.

Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.

44,1%
feminino

55,9%
masculino

SEXO

ANO DE ORIGEM

20,3%

61%

18,6%

3° ano 4° ano 5° ano

PERFIL DOS ALUNOS PARTICIPANTES DOS PROGRAMAS
ACELERA BRASIL

10 anos
11 anos 12 anos

21,2%
33,9%37,3%

IDADE

6,8% 
13 anos

0,8%
14 anos

SITUAÇÃO NO ANO ANTERIOR

87,3% 
aprovados 

12,7%
reprovados 
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67,6%
de alfabetizados
no final do ano

ALFABETIZAÇÃO

RESULTADOS ALCANÇADOS EM CADA UM DOS PROGRAMAS
SE LIGA¹

54,1%
de aprovação 
no início do ano

81,5%
de aprovação 
ao final do ano

APROVAÇÃO

Em Maceió, o Se Liga mostrou avanços relevantes no enfrentamento do desafio 
da alfabetização. Ao final do ano o número de estudantes alfabetizados nas 
turmas e chegou a 67,6%. No mesmo período, as taxas de aprovação passaram de 
54,1% para 81,5%, indicando maior consolidação das aprendizagens.

Ao longo da implementação, a leitura ganhou espaço e passou a fazer parte da 
rotina escolar. A média de livros lidos por mês saiu de 0,3 no início e alcançou 2,2 
em outubro. Esse crescimento teve um papel importante: ao mesmo tempo em 
que fortaleceu a alfabetização, também ampliou o repertório cultural das 
crianças, favorecendo o contato com narrativas, conhecimentos e vocabulários 
mais diversos.

A reorganização do trabalho pedagógico, acolhendo o erro como parte do 
processo e respeitando o ritmo de aprendizagem, contribuiu para maior 
confiança e participação dos(as) estudantes, com frequência de 74,4% nas aulas 
durante o ano.

74,4%
de frequência 
média

FREQUÊNCIA

0,3
livros lidos ao 
final do 1º mês²

2,2
livros lidos

LEITURA

Chegando a

Notas: ¹ O programa Se Liga teve 8 meses de implementação, com o início em maio. ² No início do programa, os estudantes do Se Liga têm acesso a livros construídos principalmente com imagens, sequências visuais e 
pouco ou nenhum texto escrito, permitindo que exercitem a prática da leitura mesmo durante o processo de alfabetização.
Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.
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0,2
livros lidos ao 
final do 1º mês

3,4
livros lidos

LEITURA

APRENDIZADO

RESULTADOS ALCANÇADOS EM CADA UM DOS PROGRAMAS
ACELERA BRASIL¹

Em Maceió, o Acelera ressignificou a experiência escolar de estudantes com 
histórico de reprovações, muitas vezes vistos(as) como “aqueles(as) que davam 
trabalho”. Com acompanhamento próximo e trabalho pedagógico alinhado ao nível 
de aprendizagem, passaram a reconhecer seu potencial, fortalecendo o vínculo 
com a escola, com frequência de 80,7% ao longo do ano.

A leitura teve papel central nesse processo. A média mensal saiu de 0,2 livro no 
início para 3,4 em dezembro, ampliando a alfabetização e o repertório cultural. 
Houve ganhos em fluência leitora, de 76,0% para 90,0%, e avanços em escrita, de 
0,0% para 32,7%, e produção textual, de 0,0% para 60,0%.

Como resultado, a aprovação passou de 88,8% para 95,5%, e 67,3% dos(as) 
estudantes foram acelerados(as), avançando mais de um ano escolar.

95,5%
de aprovação 
ao final do ano

APROVAÇÃO

80,7%
de frequência 
média

FREQUÊNCIA

90%
lendo com fluência
(76%no início do ano)

32,7%
escrevendo com sílabas 
complexas
(0%no início do ano)

60%
produzindo textos  
com frases ampliadas
(0%no início do ano)

67,3%
foram 
acelerados²

AVANÇO

Chegando a

Nota: ¹ O programa Acelera teve 8 meses de implementação, com o início em maio. ² O número refere-se aos estudantes que saltaram pelo menos um ano escolar, dentre aqueles que tinham possibilidade de progredir mais de um ano 
(estudantes do 5º ano podem avançar apenas para o 6º ano; estudantes do 3º e 4º anos têm a possibilidade de avançar dois anos ou mais).
Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.



Este resultado foi potencializado pela distribuição de livros para os(as) 
estudantes. Em 2025, foram mais de 9 mil livros distribuídos, sendo 4.894 
livros pedagógicos e 4.250 livros de literatura infanto-juvenil, incluindo 
exemplares com conteúdo adaptado, garantindo acessibilidade física, 
visual e cognitiva.

4.250
livros

552
livros

SE 
LIGA

1.131
livros

ACELERA 
BRASIL

3.211
livros

FÓRMULA 
DA VITÓRIA

LIVROS DE 
LITERATURA

LIVROS DISTRIBUÍDOS

EXEMPLOS DOS LIVROS DE LITERATURA DISTRIBUÍDOS
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Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.
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A elaboração de um livro coletivo de poesias faz parte das atividades do material didático do 
programa Fórmula da Vitória – Língua Portuguesa, do Instituto Ayrton Senna, que apoia estudantes 
dos anos finais do ensino fundamental na superação de defasagens em leitura e escrita. A poesia 
amplia o vocabulário, desenvolve a consciência sobre a linguagem e estimula o cuidado com a 
escolha das palavras e a construção das frases. 

Enquanto os estudantes do Acelera Brasil, participaram de atividades para
ampliar sua compreensão sobre a importância de valorizar e preservar o 
patrimônio histórico cultural de seu município, indo além dos muros da escola. 
Essa iniciativa, culminou na produção de um curta-metragem e despertou nos 
estudantes um olhar crítico para memórias, tradições e espaços que constroem 
a identidade de cada comunidade.

As soluções implementadas pelo Instituto Ayrton Senna foram avaliadas com nota 
máxima pela equipe central na Secretaria de Educação, com 100% de satisfação em
todos os aspectos avaliados.

Mais do que um exercício de escrita, ela 
abre espaço para a criatividade e a 
sensibilidade, permitindo que cada 
estudante expresse sentimentos e ideias 
de forma mais leve e imaginativa. Ao todo 
foram impressos 2 mil exemplares e 
disponibilizados para as escolas públicas 
municipais.

Acesse aqui o curta-
metragem produzido 
pelos estudantes de 
Maceió:

https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/
curta-metragem-maceio-al

https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/curta-metragem-maceio-al
https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/curta-metragem-maceio-al
https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/curta-metragem-maceio-al
https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/curta-metragem-maceio-al
https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/curta-metragem-maceio-al
https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/curta-metragem-maceio-al
https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/curta-metragem-maceio-al
https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/curta-metragem-maceio-al


Eu tenho muitos 
amigos na minha
sala, todo mundo fala 
comigo, não sou mais 
excluída. Quando eu
peguei um livro pra ler, 
já tinha um mês que
eu estava no Acelera 
Brasil, eu tava assim 
lendo muito rápido!”

HISTÓRIAS DE SUPERAÇÃO

Alice precisou se afastar
da escola para cuidar de 
sua avó. Por conta disso, 
atrasou seu desempenho 
escolar e prejudicou sua 
alfabetização. Aos 12 
anos, sentia vergonha
por não conseguir fazer 
as mesmas coisas que 
crianças de sua idade.
Alguns meses após 
ingressar em uma turma 
do Acelera Brasil, Alice já 
se sente uma nova pessoa.

Acesse os vídeos no QR Code abaixo para
conhecer mais sobre essas histórias
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4.4 NATAL

4.4 NATAL

Natal é a capital e o município mais populoso do Rio Grande do Norte, 
com cerca de 751 mil habitantes, e principal centro econômico do 
estado. Sua economia é impulsionada, principalmente, pelo setor de 
serviços, com destaque para o turismo, e pelo comércio.

Apesar de ser um importante pólo regional, a capital lida com
desafios sociais e econômicos. É nesse contexto que a educação de 
qualidade se torna fundamental para mitigar os desafios encontrados 
no território, buscando garantir que a riqueza gerada pela economia 
local seja convertida em mais oportunidades e melhor qualidade de 
vida para todos os natalenses. É com esse objetivo que o Instituto 
Ayrton Senna estabeleceu uma parceria com o município, visando 
acelerar a qualidade da educação na Rede Municipal de Ensino.

ACESSO

4.4.1 A EDUCAÇÃO NO MUNICÍPIO

Os indicadores educacionais no município revelam um cenário 
preocupante: além de serem significativamente inferiores às médias 
nacionais, apresentam resultados piores do que a média do estado.
A taxa de reprovação merece destaque, alcançando mais de 25% 
dos(as) estudantes nos anos finais do Ensino Fundamental em 
2024, praticamente o mesmo percentual que dez anos antes.

ANOS INICIAIS ANOS FINAIS

1.002
professores

21.728

60
escolas

742
professores

12.514
matrículas matrículas

Fonte: MEC/Inep - Censo Escolar (2025). Rede Municipal.

31
escolas
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DISTORÇÃO IDADE-SÉRIE

A distorção idade-série caiu em 
Natal ao longo de 11 anos, tanto nos 
anos iniciais quanto nos anos finais 
do Ensino Fundamental, mas em 
ritmo mais lento do que o observado 
no estado do Rio Grande do Norte
e no país. Em 2025, o percentual 
de estudantes atrasados no 
município ainda era de 40,2% nos 
anos finais, percentual acima da 
média do estado e quase o dobro 
da média nacional.

ALFABETIZAÇÃO

ALFABETIZAÇÃO

O município não teve os resultados 
da avaliação de alfabetização 
divulgados em 2024 por não
atingir os parâmetros mínimos de
participação. Em 2023, o percentual 
de estudantes alfabetizados(as)
era de apenas 34,5%, mais de 20 
pontos percentuais abaixo da 
média nacional.

53 Plano Anual Instituto Ayrton Senna

TAXA DE ALFABETIZAÇÃO

2023

34,5%
37,2%

55,9%

NATAL RN BRASIL

Fontes: MEC - Indicador Criança Alfabetizada.
MEC/Inep - Censo Escolar.

DISTORÇÃO IDADE-SÉRIE

ANOS INICIAIS

NATAL

ANOS FINAIS

2014 2025

18,7%

46,5%

21,2%

47,1%

10,9%

40,2%

10,7%

33,7%

RIO GRANDE DO NORTE NATAL RIO GRANDE DO NORTE

Natal



APROVAÇÃO, REPROVAÇÃO E ABANDONO

APROVAÇÃO, REPROVAÇÃO E 
ABANDONO

As taxas de aprovação são 
significativamente menores no Rio 
Grande do Norte, quando comparado 
à média nacional, especialmente nos 
anos finais do Ensino Fundamental,
e a situação é ainda mais grave na 
sua capital, Natal. Isso se deve a
uma variação pouco expressiva
das taxas de reprovação no 
município nos últimos dez anos.
Em 2024, um em cada quatro 
estudantes reprovou ao longo dos 
anos finais do Ensino Fundamental.

APRENDIZADO ADEQUADO

Em 2023, os percentuais de 
estudantes com aprendizado 
adequado em Língua Portuguesa no 
5º e no 9º ano do Ensino Fundamental 
em Natal foram semelhantes àqueles
observados na média do estado, 36,6% 
e 23,2%, respectivamente. Esses 
percentuais são significativamente 
inferiores à média nacional.

TAXAS DE
RENDIMENTO (2024)

ANOS INICIAIS ANOS FINAIS

APROVAÇÃO REPROVAÇÃO ABANDONO

NATAL NATALRN BR RN BR

91,9% 93,3%

72,6%

2,2%

25,2%

1% 0,6%

7,1% 6,1%

2,2%

17,9%

96,9%

0,3%

2,8%

79,9% 92%

1,4%

6,6%

ESTUDANTES COM APRENDIZADO ADEQUADO EM LÍNGUA PORTUGUESA (2023)

5º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL 9º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL

NATAL
36,6%

NATAL
23,2%

RN
36,9%

RN
23,1%

BRASIL 
54,2%

BRASIL
33,6%

Fontes: MEC/Inep - Censo Escolar. MEC/Inep - SAEB. Rede Municipal.
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A parceria do Instituto Ayrton 
Senna com o município de 
Natal em 2025 ocorreu por 
meio da implementação
de três programas 
educacionais, como parte do 
Plano Anual Instituto Ayrton 
Senna, que busca contribuir 
para a superação dos 
desafios da educação.

4.4.2 APRESENTAÇÃO DO
PLANO ANUAL EM NATAL

4.4.2 APRESENTAÇÃO DO
PLANO ANUAL EM NATAL

Gestão 
Nota 10

Acelera 
Brasil

Se Liga

O programa é voltado para o fortalecimento das lideranças educacionais e escolares, 
apoiando a atuação de diretores tecnicamente qualificados e preparados para garantir o 

alcance das metas de aprendizagem e a melhoria dos indicadores educacionais.

O programa é voltado para a alfabetização de estudantes com distorção 
idade-série matriculados do 3º ao 5º ano do Ensino Fundamental.

O programa tem como objetivo reduzir a distorção idade-série por meio da aceleração 
do fluxo escolar de estudantes do 3º ao 5º ano do Ensino Fundamental.

+36,9 mil
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professores e 
alunos da rede 
pública de 
ensino

Fontes: MEC/Inep - Censo Escolar (2024). Rede Municipal. Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.

SOLUÇÃO 
EDUCACIONAL

DESCRIÇÃO

Natal



e professores(as), a fim de prepará-
los(as) para implementar os diferentes 
programas educacionais no município: 
Gestão Nota 10, Se Liga e Acelera 
Brasil. Além disso, foram realizados
16 cursos virtuais, para que os(as) 
educadores(as) tivessem acesso 
contínuo às formações.

4.4.3
RESULTADOS

O caráter inovador dos programas 
implementados pelo Instituto Ayrton 
Senna, no escopo da parceria com o 
município de Natal, é valorizado pela
equipe da secretaria da educação, que 
reforça a importância dessas 
iniciativas para a efetivação de uma 
educação de qualidade para as 
crianças do município.

Em 2025, no escopo dessa parceria, 
foram realizados 9 cursos presenciais 
com técnicos(as) da secretaria
de educação, diretores(as), 
coordenadores(as) pedagógicos(as)

Foram realizadas
11 oficinas presenciais
e 11 oficinas virtuais.

Além das formações sobre 
os programas educacionais, 
os(as) profissionais de
educação contaram com apoio
contínuo da equipe do Instituto
Ayrton Senna ao longo do ano.

Os(as) participantes avaliaram as 
formações de forma muito positiva, 
alcançando um nível de 
satisfação médio de 76%.

Tanto o conteúdo
exposto quanto
à forma como foi 
abordado provocou 
reflexões significativas 
do trabalho na escola 
me ajudando a pensar 
em importantes ações 
a serem desenvolvidas 
no chão da escola.”

Depoimento de um(a) 
participante dos cursos 
presenciais

Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.
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Em Natal, a criação e institucionalização de um Comitê Gestor consolidou 
a governança e transformou a análise de dados em prática permanente, 
envolvendo todos os agentes na apropriação das evidências, na 
responsabilização e na construção de soluções. O comitê é composto pelo 
Secretário de Educação, por equipes da Secretaria ligadas aos programas 
educacionais e por especialistas do Instituto Ayrton Senna.

Para que a gestão seja informada pelo cotidiano da sala de aula, cada programa
especificou quais dados coletar e quem deve acompanhá-los; além disso,
uma plataforma de monitoramento centraliza as informações, viabilizando 
decisões rápidas voltadas ao desenvolvimento integral dos estudantes.

O perfil dos(as) estudantes atendidos(as) variou de acordo com o programa 
implementado, como mostram os dados a seguir.

Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.
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Em Natal, as turmas do Se Liga eram 
compostas por uma maioria de meninos 
(61,8%). A distribuição etária se concentrava 
principalmente em 12 anos (29,7%) e 11 anos 
(29%). Havia, ainda, parcela considerável de 
estudantes mais velhos(as), acima de 13 
anos (27%).

Em termos de ano de origem, a maior parte 
vinha do 4º ano (58%), seguida do 5º ano 
(34,3%) e do 3º ano (7,7%), o que indica 
defasagem idade–ano escolar significativa, 
já que é esperado que estudantes cursem o 
4º ano com 9 anos de idade.

Essa defasagem foi agravada no ano 
anterior, quando 73,6% dos(as) estudantes 
foram reprovados(as) e outros(as) 3,2% 
estavam fora da escola.

Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna

38,2%
feminino

61,8%
masculino

SEXO

ANO DE ORIGEM

7,7%

58%
34,3%

3° ano 4° ano 5° ano

PERFIL DOS ALUNOS PARTICIPANTES DOS PROGRAMAS
SE LIGA

10 anos
11 anos12 anos 13 anos

15,8%29%29,7% 3,9% 
15 anos 
ou mais

IDADE

7,3% 
14 anos14,3%

SITUAÇÃO NO ANO ANTERIOR

23,2% aprovados 

73,6% reprovados 

3,2% não frequentaram
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O Acelera em Natal alcançou uma maioria de 
meninos (52,9%) e estudantes com 12 anos 
(41,6%). Estudantes com 10 e 11 anos 
somavam 32,6%. Já os estudantes com 
idades entre 13 e 15 anos representavam 
25,8%. 

Em termos de ano de origem, a maior parte 
vinha do 5º ano (62,0%), seguida do 4º ano 
(37,6%), com presença residual do 3º ano 
(0,5%), o que indica defasagem idade–ano 
escolar considerável, já que é esperado que 
estudantes cursem o 5º ano com 10 anos de 
idade. 

Além disso, no ano anterior quase metade 
(48,9%) dos(as) estudantes foi reprovado(a) e 
outros(as) 2,7% não estavam 
matriculados(as).

Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.

47,1%
feminino

52,9%
masculino

SEXO

ANO DE ORIGEM

0,5%

37,5%
62%

3° ano 4° ano 5° ano

PERFIL DOS ALUNOS PARTICIPANTES DOS PROGRAMAS
ACELERA BRASIL

11 anos12 anos 13 anos
29%41,6%

IDADE

3,6% 
10 anos

4,1%
14 anos

17,6% 4,1%
15 anos ou mais

SITUAÇÃO NO ANO ANTERIOR

48,4% aprovados 

48,9% reprovados 

2,7% não frequentaram
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RESULTADOS ALCANÇADOS EM CADA UM DOS PROGRAMAS
SE LIGA¹

23,2%
de aprovação 
no início do ano

79,4%
de aprovação 
ao final do ano

71,5%
de alfabetizados 
no final do ano

ALFABETIZAÇÃO

APROVAÇÃO

Os resultados do Se Liga em Natal evidenciam um avanço expressivo na 
alfabetização. O município alcançou 69,8% de estudantes alfabetizados ao final 
do ano, acompanhado pela melhora nas aprovações, que saíram de 23,2% e 
chegaram a 78,0% no encerramento do período letivo.

Nesse processo, a leitura teve papel estruturante. A média mensal de livros lidos 
dobrou no período, passando de 2,0 no início para 4,0 em novembro. Ao estimular 
o contato constante com textos, o programa intensificou o processo de 
alfabetização, ampliando a familiaridade com palavras, frases e sentidos, e, ao 
mesmo tempo, promoveu a ampliação do repertório cultural, permitindo que 
os(as) estudantes acessassem novas histórias, temas e formas de linguagem.

A mudança na rotina pedagógica, marcada pelo respeito ao tempo de 
aprendizagem e pela valorização do processo, incluindo os erros, ajudou a 
fortalecer a confiança e o engajamento, refletido em uma frequência de 79,6% 
nas aulas ao longo do ano.

79,6%
de frequência 
média

FREQUÊNCIA

2,0
livros lidos ao 
final do 1º mês²

4,0
livros lidos

LEITURA
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Chegando a

Notas: ¹ O programa Se Liga teve 8 meses de implementação, com o início em maio. ² No início do programa, os estudantes do Se Liga têm acesso a livros construídos principalmente com imagens, sequências visuais e 
pouco ou nenhum texto escrito, permitindo que exercitem a prática da leitura mesmo durante o processo de alfabetização.
Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.



78,6%
de frequência 
média

FREQUÊNCIA

APRENDIZADO

RESULTADOS ALCANÇADOS EM CADA UM DOS PROGRAMAS
ACELERA BRASIL¹

Com rotina estruturada, acompanhamento próximo e atividades alinhadas ao 
nível de aprendizagem, as turmas do Acelera em Natal reconstruíram a confiança 
e fortaleceram o vínculo com a escola, alcançando frequência de 78,6%.

A leitura impulsionou a recomposição das aprendizagens: a média mensal de 
livros passou de 2,7 para 4,4 em outubro, com avanços na fluência leitora de 
31,2% para 85,5%, na escrita de 10,2% para 71,5% e na produção textual de 5,6% 
para 58,0%.

Os resultados refletiram no desempenho escolar: a taxa de aprovação subiu de 
48,4% para 89,1%, com 36,3% dos(as) estudantes acelerados(as), contribuindo 
para a redução da distorção idade-ano.

89,1%
de aprovação 
ao final do ano

APROVAÇÃO

2,7
livros lidos ao 
final do 1º mês

4,4
livros lidos

LEITURA

85,5%
lendo com fluência
(31,2%no início do ano)

71,5%
descrevendo com 
sílabas complexas
(10,2%no início do ano)

58%
produzindo textos com 
frases ampliadas
(5,6% no início do ano)

36,3%
foram 
acelerados²

AVANÇO
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Chegando a

Notas: ¹ O programa Acelera teve 8 meses de implementação, com o início em maio. ² O número refere-se aos estudantes que saltaram pelo menos um ano escolar, dentre aqueles que tinham possibilidade de progredir mais de um ano 
(estudantes do 5º ano podem avançar apenas para o 6º ano; estudantes do 3º e 4º anos têm a possibilidade de avançar dois anos ou mais).
Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.



As evidências indicam que os programas impulsionam a alfabetização e 
o progresso escolar, favorecendo que alunos em maior vulnerabilidade 
avancem de forma mais segura e autônoma, o que eleva a probabilidade 
de concluírem a educação básica e de exercerem sua cidadania.

O sucesso dos programas apresentado anteriormente foi potencializado
pela estratégia de distribuição de livros para os(as) estudantes. 
Em 2025, foram mais de 6 mil livros distribuídos, sendo 2.189 livros 
pedagógicos e 4.060 livros de literatura infanto-juvenil, incluindo
exemplares com conteúdo adaptado, garantindo acessibilidade física,
visual e cognitiva.

4.060
livros

775
livros

SE 
LIGA

1.414
livros

ACELERA 
BRASIL

LIVROS DE 
LITERATURA

LIVROS DISTRIBUÍDOS

EXEMPLOS DOS LIVROS DE LITERATURA DISTRIBUÍDOS
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Além dos efeitos sobre a alfabetização e aumento da proficiência,
a prática da leitura, potencializada pelo acesso à um acervo 
diversificado amplia o repertório cultural, contribuindo ainda mais 
para o desenvolvimento integral dessas crianças.

As soluções implementadas pelo Instituto Ayrton Senna foram 
avaliadas com nota máxima pela equipe da Secretaria de Educação, 
com 100% de satisfação em todos os aspectos analisados.

Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.

66 Plano Anual Instituto Ayrton Senna

Enquanto os estudantes do Acelera Brasil, participaram de atividades para
ampliar sua compreensão sobre a importância de valorizar e preservar o 
patrimônio histórico cultural de seu município, indo além dos muros da escola. 
Essa iniciativa, culminou na produção de um curta-metragem e despertou nos 
estudantes um olhar crítico para memórias, tradições e espaços que constroem 
a identidade de cada comunidade.

Acesse aqui o curta-
metragem produzido 
pelos estudantes de 
Natal:

https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/
curta-metragem-natal-rn

Natal

https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/curta-metragem-natal-rn
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HISTÓRIAS DE SUPERAÇÃO

Depois que eu aprendi a ler, eu pensei 
‘Meu Deus, a Professora Camila está 
me ajudando muito!’, aí eu falei que 
vou seguir meu estudo, vou aprender 
a ler muito e vamos simbora!”

O programa é totalmente 
adequado para que o aluno fixe 
bem aquele conteúdo; pra que ele 
compreenda bem, porque
respeita os níveis em que cada
aluno está."

Aos 10 anos, Raymily ainda não
conseguia ler e escrever, fato
que gerava frustração não só na
escola, como fora dela, de
acordo com relatos de sua avó
Edileuza. Graças à abordagem
diferenciada do Se Liga,
programa no qual ingressou no
início do ano, Raymily já
demonstra avanços 
consistentes na leitura e escrita.

Seu professor, Elton, evidencia 
esse diferencial:

Apesar de já estar com 11 
anos, idade esperada para o
sexto ano do Ensino 
Fundamental, Paulo não foi
alfabetizado na idade 
adequada, o que também 
causou atraso escolar. 
Visando recuperar a 
defasagem, Paulo foi 
encaminhado para uma turma 
do Se Liga em 2025 e os 
resultados em aprendizagem 
e comportamento não podiam
ser mais evidentes.

Acesse os vídeos no QR Code abaixo para
conhecer mais sobre essas histórias
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4.5 NOVA IGUAÇU

4.5 NOVA IGUAÇU

Localizada na Baixada Fluminense, Nova Iguaçu é um município
relevante da Região Metropolitana do Rio de Janeiro, com mais
de 785 mil habitantes e um dos centros comerciais mais
importantes do estado. Sua economia é diversificada, com forte 
presença nos setores de comércio e serviços.

Apesar de ser um importante polo regional, o município enfrenta 
desafios socioeconômicos típicos das regiões metropolitanas, 
incluindo questões ligadas à desigualdade e à informalidade no 
mercado de trabalho.

Com o objetivo de acelerar a qualidade da educação pública e 
combater as desigualdades, o município firmou uma parceria com o
Instituto Ayrton Senna para implementar o Plano Anual Instituto 
Ayrton Senna. A iniciativa posiciona Nova Iguaçu como protagonista
na busca por um ensino mais eficiente e transformador, focando em
quatro eixos principais: alfabetização, combate ao atraso escolar,
gestão escolar e melhoria da aprendizagem.

ACESSO

4.5.1 A EDUCAÇÃO NO MUNICÍPIO

O município de Nova Iguaçu apresenta resultados de alfabetização inferiores ao 
estado do Rio de Janeiro e ao Brasil, indicando que os desafios educacionais 
estão presentes já nas séries iniciais. Além disso, os indicadores educacionais 
para os anos seguintes da educação básica são preocupantes, com altas taxas 
de distorção idade-série, reprovação e baixos níveis de aprendizado.

ANOS INICIAIS ANOS FINAIS

1.245
professores

37.441

123
escolas

1.016
professores

13.209
matrículas matrículas

Fonte: MEC/Inep - Censo Escolar (2025). Rede Municipal.

48
escolas
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DISTORÇÃO IDADE-SÉRIE

A distorção idade-série caiu menos no município
do que na média do Rio de Janeiro e do Brasil no
intervalo de dez anos. Em 2025, o percentual
de estudantes atrasados(as) no município
era mais que o dobro da média nacional nos 
anos iniciais do Ensino Fundamental e quase 13 
pontos percentuais a mais nos anos finais.

ALFABETIZAÇÃO

ALFABETIZAÇÃO

O percentual de estudantes 
alfabetizados(as) no município 
subiu marginalmente de 2023 para 
2024, alcançando 33,4%. Esse 
resultado é inferior ao observado 
na média do estado do Rio de 
Janeiro e na média nacional.

TAXA DE ALFABETIZAÇÃO

NOVA IGUAÇU RIO DE JANEIRO BRASIL

33,2% 33,4%

2023 2024

52,1% 55,9%55,3%
59,2%

DISTORÇÃO IDADE-SÉRIE
(2025)

NOVA IGUAÇU RJ BRASIL

20%

32,2%

14,6%
7,4%

23,5%
19,5%

ANOS FINAISANOS INICIAIS
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Fontes: MEC - Indicador Criança Alfabetizada. MEC/Inep - Censo Escolar.
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APROVAÇÃO,
REPROVAÇÃO E ABANDONO

APROVAÇÃO,
REPROVAÇÃO E ABANDONO

Em dez anos as taxas de 
aprovação aumentaram 7,1 pontos 
percentuais nos anos iniciais do 
Ensino Fundamental e 10,9 pontos 
percentuais nos anos finais, ritmo 
semelhante à média do Rio de 
Janeiro e relativamente próximo
à média nacional. Apesar desse 
aumento, os percentuais de
estudantes aprovados no município
permanecem em patamar abaixo do
estado e do país, em grande medida
pelas altas taxas de reprovação.

APRENDIZADO ADEQUADO

Os percentuais de estudantes com 
aprendizado adequado em Língua 
Portuguesa no 5º e 9º ano do Ensino 
Fundamental em Nova Iguaçu são 
bem inferiores à média do estado 
e do país. No 5º ano a diferença 
alcança 15 pontos percentuais.

TAXAS DE RENDIMENTO
(2024)

ANOS INICIAIS ANOS FINAIS

APROVAÇÃO REPROVAÇÃO ABANDONO

NOVA RJ BR NOVA RJ BR
IGUAÇU IGUAÇU

92,2% 93,9%

0,7%

7,1%

0,4%

5,7%

1% 0,8%

11,1% 7,7%

96,9%

0,3%

2,8%

87,9% 91,5% 92%

1,4%

6,6%

APRENDIZADO ADEQUADO EM LÍNGUA PORTUGUESA (2023)

5º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL

NOVA 
IGUAÇU 
38,6%

RJ
53,4%

BRASIL 
54,2%

NOVA 
IGUAÇU 
28,5%

RJ
38,3%

BRASIL
33,6%

9º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL

Fontes: MEC/Inep - Censo Escolar. MEC/Inep - SAEB. Rede Municipal. Fonte: MEC/Inep - Censo Escolar. MEC/Inep - SAEB. Rede Municipal.
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No âmbito do Plano Anual 
Instituto Ayrton Senna, o 
município de Nova Iguaçu 
implementou cinco soluções 
educacionais, para ajudar a 
rede de ensino a lidar com
os desafios de alfabetização, 
atraso escolar, defasagem
de aprendizagens e gestão 
escolar.

4.5.2 APRESENTAÇÃO DO
PLANO ANUAL EM NOVA IGUAÇU

4.5.2 APRESENTAÇÃO DO
PLANO ANUAL EM NOVA IGUAÇU

+50 mil
professores 
e alunos da 
rede pública 
de ensino

Fontes: MEC/Inep - Censo Escolar (2024). Rede Municipal. Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.

Gestão 
Nota 10

SOLUÇÃO 
EDUCACIONAL

Acelera 
Brasil

Circuito 360

Fórmula da 
Vitória

Se Liga

DESCRIÇÃO

O programa é voltado para o fortalecimento das lideranças educacionais e escolares, 
apoiando a atuação de diretores tecnicamente qualificados e preparados para garantir o 

alcance das metas de aprendizagem e a melhoria dos indicadores educacionais.

O Programa tem como objetivo apoiar as secretarias de educação na 
formulação e gestão de políticas educacionais para os Anos Iniciais do 

Ensino Fundamental, com foco na perspectiva de educação integral.

O programa é voltado para a alfabetização de estudantes com distorção 
idade-série matriculados do 3º ao 5º ano do Ensino Fundamental.

O programa tem como objetivo reduzir a distorção idade-série por meio da 
aceleração do fluxo escolar de estudantes do 3º ao 5º ano do Ensino Fundamental.

O programa tem como objetivo qualificar a aprendizagem em Língua Portuguesa 
de estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental, contribuindo para 

reverter quadros de reprovação e exclusão no ambiente escolar.
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4.5.3 RESULTADOS

O Instituto Ayrton Senna tem se con-
solidado como parceiro-chave da 
Secretaria de Educação de Nova Iguaçu 
na promoção de uma educação de 
qualidade. Os cinco programas iniciados 
em 2025 já apresentam resultados 
tangíveis na rotina das escolas, ampli-
ando o horizonte de futuro das crianças.

Em 2025, no escopo dessa parceria, 
foram realizados 16 cursos presenciais 
com técnicos(as) da secretaria
de educação, diretores(as), 
coordenadores(as) pedagógicos(as) 
e professores(as), a fim de prepará-
los(as) para implementar os diferentes 
programas educacionais no município: 
Gestão Nota 10, Fórmula da Vitória, 
Circuito 360, Se Liga e Acelera Brasil.
Além disso, foram realizados 26 cursos 
virtuais, para que os(as) educadores(as) 
tivessem acesso contínuo às
formações.

Além das formações sobre os 
programas educacionais, os(as) 
profissionais de educação contaram 
com apoio contínuo da equipe do 
Instituto Ayrton Senna ao longo do ano.

Foram realizadas
8 oficinas presenciais
e 10 oficinas virtuais,

O evento formativo 
contribuiu com minha 
formação à medida que 
ajudou-me a refletir
e a rever algumas 
atitudes na prática de 
gestora da escola. Ter 
tempo para formação
é fundamental e por 
vezes o diretor cuida e 
propõe ao grupo, sem 
ter tempo para formar-
se também. Gratidão!"

Depoimento de um(a) 
participante dos cursos 
presenciais

Essas formações foram avaliadas
positivamente, com nível médio de

satisfação 67%, 
compreendido como zona de 
qualidade.

Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.
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Em Nova Iguaçu, o acompanhamento dos resultados educacionais se fortaleceu
com a criação e institucionalização de um Comitê Gestor, que organiza a
governança e transforma a análise de dados em prática contínua, envolvendo 
todos os agentes na apropriação, responsabilização e busca de soluções para
os desafios identificados. Esse comitê reúne o Secretário de Educação,
equipes da Secretaria responsáveis pelos programas educacionais e
especialistas do Instituto Ayrton Senna.

Para que os dados orientem, de fato, as decisões da rede, é essencial dispor de
informações que reflitam o cotidiano da sala de aula. Por isso, cada programa
do município definiu com clareza quais dados coletar e quem deve acompanhá-
los. Além disso, uma plataforma de monitoramento foi disponibilizada para
concentrar e organizar essas informações, permitindo decisões ágeis e
direcionadas ao desenvolvimento integral dos estudantes.

Nova Iguaçu



Em Nova Iguaçu, o Se Liga reuniu estudantes 
predominantemente do sexo masculino (65,8%), 
enquanto as meninas representavam 34,2% do 
total. O grupo atendido se concentrava 
sobretudo na faixa etária de 11 e 12 anos (33,8% 
e 25,7% respectivamente). Estudantes mais 
velhos(as), até 15 anos, representavam 19,6%.

Quando se observa o ano de origem, a maior 
parte vinha do 4º ano (40,3%), seguida pelo 3º 
ano (33,3%) e pelo 5º ano (26,4%). A combinação 
entre esses anos e as idades predominantes 
aponta para um alto grau de defasagem idade-
ano escolar, uma vez que é esperado que 
estudantes cursem o 4º ano aos 9 anos de idade. 

Esse cenário sugere que a distorção foi 
construída ao longo de um percurso escolar 
mais extenso e foi intensificada por eventos 
recentes, já que, no ano anterior, 44,5% foram 
reprovados(as), além de 2,1% que não 
frequentaram a escola.

Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna

34,2%
feminino

65,8%
masculino

SEXO

ANO DE ORIGEM

33,3%
40,3%

26,4%

3° ano 4° ano 5° ano

PERFIL DOS ALUNOS PARTICIPANTES DOS PROGRAMAS
SE LIGA

10 anos11 anos 12 anos

13 anos
20,9%25,7%33,8% 3% 

15 anos ou mais

IDADE

4,8% 
14 anos

11,8%

SITUAÇÃO NO ANO ANTERIOR

53,4% aprovados 

44,5% reprovados 

2,1% não frequentaram
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O Acelera no município teve uma composição 
bastante equilibrada, com 53,1% de meninos e 
46,9% de meninas.

Em relação à idade e ao ano de origem, é 
notável a distorção. Por um lado, 46,9% 
estavam no 5º ano, 35,5% no 4º ano e 17,6% no 
3º ano. Por outro lado, os(as) estudantes 
tinham idades mais elevadas: mais da metade 
(52%) tinha entre 12 e 13 anos, o que seria 
equivalente ao 7º e 8º ano do Ensino 
Fundamental. 

Além disso, 22,7% dos(as) estudantes foram 
reprovados(as) no ano anterior e 1,8% não 
estavam matriculados(as).

Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna

46,9%
feminino

53,1%
masculino

SEXO

ANO DE ORIGEM

17,6%
35,5%

46,9%

3° ano 4° ano 5° ano

PERFIL DOS ALUNOS PARTICIPANTES DOS PROGRAMAS
ACELERA

10 anos11 anos12 anos 13 anos
19,4%21,6%32,6% 3,3% 

15 anos ou mais

IDADE

10,3%
14 anos

12,8%

SITUAÇÃO NO ANO ANTERIOR

75,5% aprovados 

22,7% reprovados 

1,8% não frequentaram
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Em Nova Iguaçu, o Circuito 360 alcançou toda a etapa dos 
Anos Iniciais do Ensino Fundamental e apresentou uma 
distribuição por sexo bastante equilibrada, com 51,7% de 
meninos e 48,3% de meninas.

Estudantes com 11 anos ou mais, idades equivalentes aos Anos 
Finais do Ensino Fundamental, representavam apenas 2%.

Apesar disso, o percentual de estudantes reprovados(as) no 
ano anterior foi relativamente alto, 6,3%, assim como o de 
estudantes que não estavam matriculados(as), 2,2%. 

Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna

48,3%
feminino

51,7%
masculino

SEXO

PERFIL DOS ALUNOS PARTICIPANTES DOS PROGRAMAS
CIRCUITO 360

6 anos

7 anos8 anos 9 anos 10 anos
21,5%28,9%29,7% 1,5% 

11 anos

IDADE

12,6%

5,4%

SITUAÇÃO NO ANO ANTERIOR

91,5% aprovados 

6,3% reprovados 

2,2% não frequentaram
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O Gestão Nota 10 alcançou 
toda a etapa dos Anos 
Finais do Ensino 
Fundamental de Nova 
Iguaçu e teve um público 
de estudantes formado 
por 52,4% de meninos e 
47,6% de meninas. 

Em relação à idade 
dos(as) alunos(as), quase 
um quarto (24%) tinha 

Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna

47,6%
feminino

52,4%
masculino

SEXO

ANO DE ORIGEM

0%

26% 30,3%
23% 19,5%

1,2%
4° ano 5° ano 6° ano 7° ano 8° ano 9° ano

PERFIL DOS ALUNOS PARTICIPANTES DOS PROGRAMAS
GESTÃO NOTA 10 ANOS FINAIS

11 anos12 anos13 anos 14 anos 15 anos
20,4%23,5%24,7% 1,2% 

10 anos

IDADE

7,5%
16 anos ou mais

16,5% 6,1%

SITUAÇÃO NO ANO ANTERIOR

91,6% aprovados 

6,2% reprovados 

2,2% não frequentaram

entre 15 e 16 anos, idades esperadas para o 
Ensino Médio. Além disso, destaca-se que 
quase 3% ainda não estavam alfabetizados(as).

Em relação ao ano anterior, 6,2% tinham sido 
reprovados(as) e outros(as) 2,2% não estavam 
frequentando a escola.
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82,5%
de alfabetizados no 
final do ano

ALFABETIZAÇÃO

RESULTADOS ALCANÇADOS EM CADA UM DOS PROGRAMAS
SE LIGA¹

53,4%
de aprovação 
no início do ano

88,1%
de aprovação 
ao final do ano

APROVAÇÃO

Em Nova Iguaçu, o Se Liga apresentou resultados robustos na 
alfabetização das crianças. No início do programa, nenhuma 
criança das turmas estava alfabetizada; ao final do ano, o 
indicador chegou a 82,6%. Em paralelo, as taxas de aprovação 
evoluíram de 53,4% para 88,1%, reforçando o impacto do 
programa no percurso escolar.

A leitura tornou-se uma prática recorrente e ajudou a sustentar 
esse avanço. A média mensal de livros lidos saiu de 1,5 no início e 
atingiu 3,9 em dezembro. Esse crescimento contribuiu 
diretamente para o processo de alfabetização, ao ampliar 
fluência e compreensão leitora, e também para a expansão do 
repertório cultural das crianças, ao promover contato com 
diferentes narrativas, conteúdos e vocabulários.

A proposta pedagógica, centrada no respeito ao ritmo de 
aprendizagem e na compreensão de que o erro faz parte do 
caminho, contribuiu para ampliar o engajamento dos(as) 
estudantes, refletido em 82,0% de frequência ao longo do ano.

82%
de frequência 
média

FREQUÊNCIA

1,5
livros lidos ao 
final do 1º mês²

3,9
livros lidos

LEITURA
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Chegando a

Notas: ¹ O programa Se Liga teve 8 meses de implementação, com o início em maio. ² No início do programa, os estudantes do Se Liga têm acesso a livros construídos principalmente com imagens, sequências visuais e 
pouco ou nenhum texto escrito, permitindo que exercitem a prática da leitura mesmo durante o processo de alfabetização.
Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.



APRENDIZADO

RESULTADOS ALCANÇADOS EM CADA UM DOS PROGRAMAS
ACELERA BRASIL¹

Em Nova Iguaçu, o Acelera promoveu uma trajetória consistente de recuperação 
e avanço, com práticas pedagógicas estruturadas, acompanhamento próximo e 
atividades adequadas ao nível de cada estudante. Ao reconhecer o tempo de 
aprendizagem e acolher o erro como parte do processo, o programa ampliou o 
engajamento, com frequência de 84,2% ao longo do ano.

A leitura foi decisiva: a média mensal passou de 1,8 para 4,4 em outubro, 
ampliando o repertório cultural e apoiando a recomposição das aprendizagens. 
Houve avanços em fluência leitora, de 47,0% para 78,0%, em escrita, de 37,7% 
para 76,8%, e em produção textual, de 22,4% para 53,9%.

Os resultados se refletiram nos indicadores escolares: a aprovação evoluiu de 
75,5% para 96,1%, e 72,8% dos(as) estudantes foram acelerados(as), avançando 
mais de um ano escolar, evidenciando a redução da distorção idade-ano.

96,1%
de aprovação 
ao final do ano

APROVAÇÃO

84,2%
de frequência 
média

FREQUÊNCIA

1,8
livros lidos ao 
final do 1º mês

4,4
livros lidos

LEITURA

78%
lendo com fluência
(47%no início do ano)

76,8%
descrevendo com 
sílabas complexas
(37,7%no início do ano)

53,9%
produzindo textos  
com frases ampliadas
(22,4% no início do ano)

72,8%
foram 
acelerados²

AVANÇO
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Chegando a

Notas: ¹ O programa Acelera teve 8 meses de implementação, com o início em maio. ² O número refere-se aos estudantes que saltaram pelo menos um ano escolar, dentre aqueles que tinham possibilidade de progredir mais de um ano 
(estudantes do 5º ano podem avançar apenas para o 6º ano; estudantes do 3º e 4º anos têm a possibilidade de avançar dois anos ou mais).
Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.



87%
de frequência 
média

FREQUÊNCIA

Nota: ¹ O programa Circuito 360 teve 5 meses de implementação, com o início em agosto.
Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.

RESULTADOS ALCANÇADOS EM CADA UM DOS PROGRAMAS
CIRCUITO 360¹

Ao fortalecer a gestão pedagógica e estruturar o acompanhamento do ensino e da 
aprendizagem, o Circuito 360 qualificou práticas escolares e sustentou avanços no 
percurso dos(as) estudantes. 

Houve maior engajamento, com frequência média de 87,0%, e avanço no hábito 
leitor: a média de livros passou de 2,1 no início para 2,7 em outubro, ampliando o 
repertório cultural e contribuindo para o desenvolvimento em Língua Portuguesa. 

Nos resultados de aprendizagem, 34,0% dos(as) estudantes do 1º ano estavam em 
consolidação da alfabetização (nível 2 ou superior) no início do ano, percentual que 
subiu para 66,1% ao final. No 2º ano, os(as) que já haviam consolidado a 
aprendizagem (nível 3 ou 4) passaram de 18,9% para 43,9%. No 3º ano, aqueles(as) 
que dominavam plenamente as habilidades (nível 4) evoluíram de 9,8% para 24,0%. 
A taxa de aprovação, já alta, passou de 91,4% para 92,6%.

92,6%
de aprovação 
ao final do ano
(91,5% no início do ano) 

APROVAÇÃO

2,1
livros lidos ao 
final do 1º mês

2,7
livros lidos

LEITURA

APRENDIZADO

66,1%
em processo de 
consolidação da 
alfabetização no 1º ano
(34%no início do ano)

43,9%
já haviam consolidado a 
aprendizagem no 2º ano
(18,9%no início do ano)

24%
dominavam plenamente 
as habilidades no 3º ano
(9,8% no início do ano)
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Em 2025, a rede municipal de Nova Iguaçu adotou o Gestão Nota 10 – Anos 
Finais, do Instituto Ayrton Senna, como parte de sua estratégia para fortalecer a 
gestão escolar como pilar da política educacional e impulsionar resultados nessa 
etapa de ensino. Ao apoiar as equipes gestoras na organização do trabalho 
pedagógico e no uso de indicadores para orientar decisões, o programa 
contribuiu para uma atuação mais intencional e focada na aprendizagem.

Essa mudança se refletiu no acompanhamento sistemático da permanência e do 
desempenho dos(as) estudantes, com taxa de frequência de 90% ao longo do 
ano. No desempenho em Língua Portuguesa, o resultado também é relevante: 
82,7% dos(as) estudantes ficaram acima do conceito mínimo ao final do 4º 
bimestre. Os efeitos aparecem, ainda, no fluxo escolar, com alta taxa de 
aprovação, 91,5%. 

Esses resultados reforçam que, quando a gestão escolar se organiza com metas 
claras e monitoramento contínuo, há ganhos concretos tanto na aprendizagem 
quanto na permanência e progressão dos(as) estudantes.

RESULTADOS ALCANÇADOS EM CADA UM DOS PROGRAMAS
GESTÃO NOTA 10¹

91,5%
de aprovação 
ao final do ano

APROVAÇÃO

90,2%
de frequência 
média

FREQUÊNCIA

82,7%
ficaram acima do conceito 
mínimo ao final do 4º bimestre

AVANÇO
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Nota: ¹ O programa Gestão Nota 10 teve 5 meses de implementação, com o início em agosto.
Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.



Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.

Os resultados evidenciam que
os programas são efetivos para 
impulsionar a alfabetização e o
aprendizado, criando condições para 
que estudantes com maiores desafios 
avancem com mais segurança e 
autonomia em sua trajetória, ampliando 
as chances de concluir a educação 
básica e exercer plenamente a 
cidadania.

5.500
livros

552
livros

SE 
LIGA

923
livros

ACELERA 
BRASIL

1.938
livros

FÓRMULA 
DA VITÓRIA

LIVROS DE 
LITERATURA

LIVROS DISTRIBUÍDOS

O sucesso dos programas foi 
potencializado pela distribuição 
de livros para os(as) estudantes. 
Em 2025, foram mais de 8 mil 
livros distribuídos, sendo 3.413 
livros pedagógicos e 5.500 livros 
de literatura infanto-juvenil,
incluindo exemplares com conteúdo
adaptado, garantindo acessibilidade
física, visual e cognitiva.
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EXEMPLOS DOS LIVROS DE LITERATURA DISTRIBUÍDOS
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Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.

Nova Iguaçu

Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.

A elaboração de um livro coletivo de poesias faz parte das atividades do material didático do 
programa Fórmula da Vitória – Língua Portuguesa, do Instituto Ayrton Senna, que apoia estudantes 
dos anos finais do ensino fundamental na superação de defasagens em leitura e escrita. A poesia 
amplia o vocabulário, desenvolve a consciência sobre a linguagem e estimula o cuidado com a 
escolha das palavras e a construção das frases. 

Enquanto os estudantes do Acelera Brasil, participaram de atividades para
ampliar sua compreensão sobre a importância de valorizar e preservar o 
patrimônio histórico cultural de seu município, indo além dos muros da escola. 
Essa iniciativa, culminou na produção de um curta-metragem e despertou nos 
estudantes um olhar crítico para memórias, tradições e espaços que constroem 
a identidade de cada comunidade.

As soluções implementadas pelo Instituto Ayrton Senna foram avaliadas com nota 
máxima pela equipe central na Secretaria de Educação, com 100% de satisfação em 
todos os aspectos avaliados.

Mais do que um exercício de escrita, ela 
abre espaço para a criatividade e a 
sensibilidade, permitindo que cada 
estudante expresse sentimentos e ideias 
de forma mais leve e imaginativa. Ao todo 
foram impressos 2 mil exemplares e 
disponibilizados para as escolas públicas 
municipais.

Acesse aqui o curta-
metragem produzido 
pelos estudantes de 
Nova Iguaçu:

https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/
curta-metragem-nova-iguacu-rj

https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/curta-metragem-nova-iguacu-rj
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https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/curta-metragem-nova-iguacu-rj
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Eu nunca lia livro 
direito. Agora eu estou 
gostando muito de ler!"

Quando eu conheci o Se Liga, eu comecei uma
nova vida. Saí daquele caminho que eu tava e fui
pra outro. Fui aprendendo a ler algumas palavras…"

HISTÓRIAS DE SUPERAÇÃO

Acesse os vídeos no QR Code abaixo para
conhecer mais sobre essas histórias
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Desafios pessoais e sociais 
impediram que Sophia, de 10 anos,
e Allana, de 12 anos, aprendessem
a ler e a escrever na idade
adequada. Para superar esses
obstáculos e impulsionar suas
trajetórias escolares, ambas 
ingressaram nas turmas do Se Liga 
em 2025. Em menos de um ano, já 
sentem as mudanças positivas e 
vislumbram um futuro melhor.

Nova Iguaçu



4.6 SÃO LUÍS

4.6 SÃO LUÍS

São Luís, capital do Maranhão e um dos principais centros urbanos 
da Região Nordeste, constitui um município de grande relevância, 
com uma população superior a 1 milhão de habitantes. A economia 
municipal possui forte base no setor de serviços, destacando-se os 
setores de administração pública, comércio, serviços, logística e, de 
maneira proeminente, os complexos portuários.

São Luís enfrenta desafios socioeconômicos complexos, marcados 
por desigualdade social e questões de infraestrutura urbana. Nesse 
contexto, o investimento em políticas educacionais é crucial para 
promover a inclusão e o desenvolvimento pleno da cidadania das 
crianças e jovens do município.

Com o objetivo de apoiar a melhoria contínua da qualidade da 
educação pública e combater as desigualdades educacionais, o 
município de São Luís iniciou em 2025, uma parceria com o Instituto 
Ayrton Senna. A iniciativa contempla a rede municipal de ensino, 
buscando implementar soluções que desenvolvam competências 
educacionais que promovam a melhoria da aprendizagem, a correção 
de fluxo e fortaleçam a gestão escolar.

4.6.1 A EDUCAÇÃO NO MUNICÍPIO

Os indicadores educacionais de São Luís em 2024 apontam para um cenário 
bem próximo ao que é observado na média do país, com exceção dos níveis
de aprendizado em Língua Portuguesa que são significativamente inferiores. 
Na etapa da alfabetização, cujos resultados eram bem abaixo aos observados 
no Brasil como um todo em 2023, houve um avanço considerável em 2024, se 
aproximando da média nacional.
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ANOS INICIAIS ANOS FINAIS

1.713
professores

36.973

113
escolas

1.620
professores

30.267
matrículas matrículas

Fonte: MEC/Inep - Censo Escolar (2025). Rede Municipal.

94
escolas

ACESSO

São Luís



DISTORÇÃO IDADE-SÉRIE

A distorção idade-série
pouco mudou nos últimos
onze anos no município, tanto
nos anos iniciais quanto nos
anos finais do Ensino
Fundamental, diferente do
estado e do Brasil, que
apresentaram quedas 
significativas no percentual de 
estudantes atrasados ao longo 
do ensino fundamental, no 
mesmo período.

ALFABETIZAÇÃO

ALFABETIZAÇÃO

São Luís apresentou um avanço 
considerável na alfabetização 
na idade certa em 2024 frente 
a 2023, 9,2 pontos percentuais a
mais no percentual de estudantes 
alfabetizados(as), quase o triplo da 
variação observada na média do país.

DISTORÇÃO IDADE-SÉRIE

ANOS INICIAIS

SÃO LUÍS SÃO LUÍSMA MA

ANOS FINAIS

2014 2025

13,9%

25,2%

17,8%

37,8%

9,5%

22%

6,6%

19,6%
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TAXA DE ALFABETIZAÇÃO

SÃO LUÍS

56,7%

47,5%

2023 2024

Fontes: MEC - Indicador Criança Alfabetizada.
MEC/Inep - Censo Escolar.

São Luís



APROVAÇÃO,
REPROVAÇÃO E ABANDONO

APROVAÇÃO,
REPROVAÇÃO E ABANDONO

As taxas de aprovação são historicamente 
superiores em São Luís quando comparadas com 
a média nacional. Isso se deve às relativas baixas 
taxas de reprovação no município. O abandono, 
por outro lado, em 2024 foi mais acentuado no 
município do que na média do país.

APRENDIZADO ADEQUADO

Em 2023, os percentuais de estudantes 
com aprendizado adequado em Língua 
Portuguesa no 5º ano e no 9º ano do 
Ensino Fundamental no município foram 
de 47,9% e 26%, respectivamente;
ambos superiores às médias estaduais, 
mas inferiores às médias nacionais.

TAXAS DE RENDIMENTO
(2024)

ANOS INICIAIS ANOS FINAIS

APROVAÇÃO REPROVAÇÃO ABANDONO

SÃO LUÍS MA BR SÃO LUÍS MA BR

97,4% 97,5%

1,7%

5,2%

1% 0,4%

1,6% 2,1%

1,8%

5,6%

96,9%

0,3%

2,8%

93,1% 92,6% 92%

1,4%

6,6%

APRENDIZADO ADEQUADO EM LÍNGUA PORTUGUESA (2023)

5º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL

SÃO LUÍS
47,9%

MA
38,8%

BRASIL 
54,2%

SÃO LUÍS 
26%

MA 
22,1%

BRASIL
33,6%

9º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL

Fontes: MEC/Inep - Censo Escolar. MEC/Inep - SAEB. Rede Municipal.
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A parceria do Instituto Ayrton 
Senna com o município
de São Luís em 2025 foi 
concretizada pelo Plano 
Anual Instituto Ayrton 
Senna, que contemplou a 
implementação de cinco 
soluções educacionais para 
ajudar a rede de ensino a 
lidar com os desafios de
alfabetização, atraso escolar,
defasagem de aprendizagens
e gestão escolar.

4.6.2 APRESENTAÇÃO DO
PLANO ANUAL EM SÃO LUÍS

4.6.2 APRESENTAÇÃO DO
PLANO ANUAL EM SÃO LUÍS

+53 mil
professores 
e alunos da 
rede pública 
de ensino

Fontes: MEC/Inep - Censo Escolar (2024). Rede Municipal. Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.

Gestão 
Nota 10

SOLUÇÃO 
EDUCACIONAL

Acelera 
Brasil

Circuito 360

Fórmula da 
Vitória

Se Liga

DESCRIÇÃO

O programa é voltado para o fortalecimento das lideranças educacionais e escolares, 
apoiando a atuação de diretores tecnicamente qualificados e preparados para garantir o 

alcance das metas de aprendizagem e a melhoria dos indicadores educacionais.

O Programa tem como objetivo apoiar as secretarias de educação na 
formulação e gestão de políticas educacionais para os Anos Iniciais do 

Ensino Fundamental, com foco na perspectiva de educação integral.

O programa é voltado para a alfabetização de estudantes com distorção 
idade-série matriculados do 3º ao 5º ano do Ensino Fundamental.

O programa tem como objetivo reduzir a distorção idade-série por meio da 
aceleração do fluxo escolar de estudantes do 3º ao 5º ano do Ensino Fundamental.

O programa tem como objetivo qualificar a aprendizagem em Língua Portuguesa 
de estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental, contribuindo para 

reverter quadros de reprovação e exclusão no ambiente escolar.
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Em 2025, no escopo dessa parceria, 
foram realizados 16 cursos presenciais 
com técnicos(as) da secretaria
de educação, diretores(as), 
coordenadores(as) pedagógicos(as) 
e professores(as), a fim de prepará-
los(as) para implementar os diferentes 
programas educacionais no município: 
Gestão Nota 10, Fórmula da Vitória, 
Circuito 360, Se Liga e Acelera
Brasil. Além disso, foram realizados 
9 cursos virtuais, para que os(as) 
educadores(as) tivessem acesso 
contínuo às formações.

4.6.3 RESULTADOS

Diante dos desafios educacionais 
de São Luís, a gestão municipal 
tem apostado estrategicamente na
parceria com o Instituto Ayrton Senna, 
enxergando nos seus programas 
caminhos eficazes para reduzir 
lacunas de aprendizagem e superar 
obstáculos estruturais. Os avanços 
em alfabetização e na proficiência 
em Língua Portuguesa já são 
perceptíveis, favorecendo um futuro 
mais promissor para os alunos.

Além das formações sobre 
os programas educacionais, 
os(as) profissionais de
educação contaram com apoio
contínuo da equipe do Instituto
Ayrton Senna ao longo do ano.

Os(as) participantes avaliaram as 
formações de forma muito positiva,

alcançando um nível de 
satisfação médio de 90%.

Foram realizadas
9 oficinas presenciais
e 11 oficinas virtuais,

Um evento baseado em 
nossa realidade, onde somos 
ouvidos e direcionados
a prática de forma leve 
e prazerosa. Os novos 
projetos vêm consolidar 
nossa prática e nos dar
condições de avançar com 
o ensino aprendizado de 
nossos alunos.”

Depoimento de um(a) 
participante dos cursos 
presenciais

Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.
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São Luís fortaleceu o acompa-
nhamento de resultados com a 
institucionalização de um Comitê 
Gestor, que estrutura a governança 
e integra o uso de dados ao dia
a dia, engajando todos os atores
na responsabilização e na busca
de soluções. O colegiado inclui o
Secretário de Educação, equipes da 
Secretaria e especialistas do Instituto 
Ayrton Senna.

Cada programa definiu o que medir e 
quem deve fazer o acompanhamento, 
e uma plataforma passou a reunir
os dados, apoiando decisões ágeis 
focadas no desenvolvimento integral 
dos estudantes.

O perfil dos(as) estudantes 
atendidos(as) variou de acordo com 
o programa implementado, como 
mostram os gráficos ao lado.
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Em São Luís, o Se Liga atendeu 
majoritariamente meninos (58,5%), enquanto 
as meninas correspondiam a 41,5%.

Ao olhar conjuntamente para idade e ano de 
origem, o quadro de distorção idade–ano é 
evidente. De um lado, os(as) estudantes 
vinham sobretudo do 5º ano (43,0%), além do 
4º ano (34,5%) e do 3º ano (22,5%). De outro, 
metade do grupo tinha 11 anos ou mais e já 
deveriam estar, no mínimo, no 6º ano do 
Ensino Fundamental. 

Esse cenário dialoga com a trajetória escolar 
recente do grupo: no ano anterior, mais de 
um quarto dos(as) estudantes (26,1%) foi 
reprovado(a), além de 0,7% que estavam fora 
da escola.

Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna

41,5%
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58,5%
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ANO DE ORIGEM

22,5%
34,5%

43%
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PERFIL DOS ALUNOS PARTICIPANTES DOS PROGRAMAS
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SE LIGA

10 anos 11 anos 12 anos

13 anos15,5%21,1%50% 4,2% 
14 anos

IDADE

9,2%

73,2% aprovados 

26,1% reprovados 

0,7% não frequentaram
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Em São Luís, o Acelera atendeu 
majoritariamente meninos (61,1%); meninas 
representavam 38,9%.

Em relação à idade e ao ano de origem, o 
quadro aponta distorção idade–ano escolar 
significativa. Embora 63,4% dos(as) estudantes 
viessem do 4º ano, com participação adicional 
do 3º ano (24,4%) e do 5º ano (12,2%), as idades 
se mostravam mais elevadas do que o 
esperado: quase metade tinha 11 anos (48,9%), 
o que seria esperado para o 6º ano do Ensino 
Fundamental, e outros(as) 41,3% eram ainda 
mais velhos(as). 

Esse descompasso parece combinar fatores 
acumulados (reprovações recorrentes e/ou 
ingresso tardio na educação básica) com 
pressões recentes: no ano anterior, 29,0% 
haviam sido reprovados(as) e 3,1% não 
frequentaram a escola.

Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna
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86,9%
de alfabetizados
no final do ano

ALFABETIZAÇÃO

RESULTADOS ALCANÇADOS EM CADA UM DOS PROGRAMAS
SE LIGA¹

73,2%
de aprovação 
no início do ano

100%
de aprovação 
ao final do ano

APROVAÇÃO

Em São Luís, o Se Liga apresentou resultados importantes no avanço da 
alfabetização. Ao final do ano o número de estudantes alfabetizados foi de 86,9%. 
As aprovações acompanharam esse movimento, passando de 73,2% para 100,0% 
no encerramento do ano letivo.

Ao longo do programa, a leitura ganhou mais presença no cotidiano escolar, 
reforçando aprendizagens essenciais. A média mensal de livros lidos era de 0,9 no 
início e avançou para 1,2 em setembro. Esse aumento não só fortaleceu o 
processo de alfabetização, ampliando a familiaridade com textos e a 
compreensão leitora, como também contribuiu para a ampliação do repertório 
cultural das crianças, ao diversificar experiências, temas e vocabulários.

A mudança na rotina pedagógica, com foco no tempo de aprendizagem e no 
entendimento de que os erros fazem parte do processo, ajudou a sustentar o 
engajamento dos(as) estudantes, refletido em 85,8% de frequência.

85,8%
de frequência 
média

FREQUÊNCIA
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0,9
livros lidos ao 
final do 1º mês²

1,2
livros lidos

LEITURA

Chegando a

Notas: ¹ O programa Se Liga teve 8 meses de implementação, com o início em maio. ² No início do programa, os estudantes do Se Liga têm acesso a livros construídos principalmente com imagens, sequências visuais e 
pouco ou nenhum texto escrito, permitindo que exercitem a prática da leitura mesmo durante o processo de alfabetização.
Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.



APRENDIZADO

RESULTADOS ALCANÇADOS EM CADA UM DOS PROGRAMAS
ACELERA BRASIL¹

Em São Luís, as turmas do Acelera fortaleceram o vínculo com a escola e 
retomaram a confiança para aprender, com acompanhamento próximo, rotina 
estruturada e atividades alinhadas ao nível de cada estudante. O engajamento 
se refletiu em frequência de 87,8%.

A leitura foi estratégia relevante: a média mensal de livros dobrou, de 0,8 no 
início para 1,6 em novembro, contribuindo para a alfabetização, o 
desenvolvimento da linguagem e a ampliação do repertório cultural. Houve 
avanços em fluência leitora, de 39,7% para 75,6%, em escrita, de 10,7% para 
59,7%, e em produção textual, de 9,9% para 45,4%.

Os resultados sustentaram a redução da distorção idade-ano: a aprovação 
evoluiu de 67,9% para 100,0%, e 37,0% dos(as) estudantes foram 
acelerados(as), avançando mais de um ano escolar.

100%
de aprovação 
ao final do ano

APROVAÇÃO

87,8%
de frequência 
média

FREQUÊNCIA

0,8
livros lidos ao 
final do 1º mês

1,6
livros lidos

LEITURA

75,6%
lendo com fluência
(39,7%no início do ano)

59,7%
descrevendo com 
sílabas complexas
(10,7%no início do ano)

45,4%
produzindo textos com 
frases ampliadas
(9,9% no início do ano)

37%
foram 
acelerados²

AVANÇO
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Chegando a

Nota: ¹ O programa Acelera teve 8 meses de implementação, com o início em maio. ² O número refere-se aos estudantes que saltaram pelo menos um ano escolar, dentre aqueles que tinham possibilidade de progredir mais de um ano 
(estudantes do 5º ano podem avançar apenas para o 6º ano; estudantes do 3º e 4º anos têm a possibilidade de avançar dois anos ou mais).
Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.



Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.

Os resultados evidenciam que
os programas são efetivos para 
impulsionar a alfabetização e o 
aprendizado, criando condições
para que estudantes com maiores
desafios avancem com mais 
segurança e autonomia em sua 
trajetória, ampliando as chances 
de concluir a educação básica e
exercer plenamente a cidadania.

5.890
livros

572
livros

SE 
LIGA

698
livros

ACELERA 
BRASIL

3.236
livros

FÓRMULA 
DA VITÓRIA

LIVROS DE 
LITERATURA

LIVROS DISTRIBUÍDOS

O sucesso dos programas apresentado 
anteriormente foi potencializado pela 
distribuição de livros para os(as) 
estudantes. Em 2025, foram mais de 
10 mil livros distribuídos, sendo 4.506 
livros pedagógicos e 5.890 livros de 
literatura infanto-juvenil, incluindo 
exemplares com conteúdo adaptado, 
garantindo acessibilidade física, visual 
e cognitiva.
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EXEMPLOS DOS LIVROS DE LITERATURA DISTRIBUÍDOS

São Luís
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Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.

A elaboração de um livro coletivo de poesias faz parte das atividades do material didático do 
programa Fórmula da Vitória – Língua Portuguesa, do Instituto Ayrton Senna, que apoia estudantes 
dos anos finais do ensino fundamental na superação de defasagens em leitura e escrita. A poesia 
amplia o vocabulário, desenvolve a consciência sobre a linguagem e estimula o cuidado com a 
escolha das palavras e a construção das frases. 

Enquanto os estudantes do Acelera Brasil, participaram de atividades para
ampliar sua compreensão sobre a importância de valorizar e preservar o 
patrimônio histórico cultural de seu município, indo além dos muros da escola. 
Essa iniciativa, culminou na produção de um curta-metragem e despertou nos 
estudantes um olhar crítico para memórias, tradições e espaços que constroem 
a identidade de cada comunidade.

As soluções implementadas pelo Instituto Ayrton Senna foram avaliadas de maneira
bem positiva pela equipe central na Secretaria de Educação, com 83% de
satisfação média. O aspecto mais bem avaliado foi o apoio prestado pela equipe do 
Instituto (84%).

Mais do que um exercício de escrita, ela 
abre espaço para a criatividade e a 
sensibilidade, permitindo que cada 
estudante expresse sentimentos e ideias 
de forma mais leve e imaginativa. Ao todo 
foram impressos 2 mil exemplares e 
disponibilizados para as escolas públicas 
municipais.

Acesse aqui o curta-
metragem produzido 
pelos estudantes de Sã 
Luís:

https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/
curta-metragem-sao-luis-ma

https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/curta-metragem-sao-luis-ma
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https://humane.institutoayrtonsenna.org.br/biblioteca/item/curta-metragem-sao-luis-ma
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Fonte: Sistema de Monitoramento Instituto Ayrton Senna.

HISTÓRIAS DE SUPERAÇÃO

Aos 13 anos, após algumas repetências, Davi
ainda cursava o 5º ano. Com dificuldades para
ler e escrever, ficava atrás dos colegas e até se
perdia no trajeto de casa por não compreender
placas e letreiros de ônibus. Encaminhado para
a turma do Acelera Brasil, Davi se dedicou
intensamente e apresentou avanços
significativos: hoje lê com fluidez, estuda com
mais segurança e já finaliza livros inteiros. Sua
maior conquista foi poder ir e voltar sozinho da
escola, confiança agora compartilhada por sua
mãe. Mais otimista, ele diz que quer ser médico 
e estudar para que, no futuro, seus filhos não 
passem pelo que ele passou.

Acesse os vídeos no QR Code abaixo para
conhecer mais sobre essas histórias
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