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J sonho que virou
movimento: educar para
transformar o Brasil

Ao lado da paixao pela velocidade e pelo automobilismo, o Ayrton também tinha
uma paixao pelo Brasil. Ele fazia questao de demonstrar isso ao carregar a bandeira
consigo e nas cores do seu capacete em cada corrida. Foi dessa paixao que nasceu
0 sonho do Ayrton de fazer algo para transformar a realidade brasileira. Assim, em
novembro de 1994, eu e minha familia decidimos levar adiante esse sonho dele,

e fundamos o Instituto Ayrton Senna, que nasceu com o objetivo de criar mais
oportunidades para as criancas e jovens brasileiros por meio da educacao.

0 Instituto Ayrton Senna introduziu novos paradigmas que trouxeram diversas
Inovacoes para o setor social. Por exemplo, adotamos o paradigma da larga
escala, 0 que revolucionou a forma como solugcoes educacionais eram
concebidas e executadas, permitindo-nos alcancar redes de ensino municipais
e estaduais. Também nos comprometemos com a eficiéncia, ja amplamente
utilizada no setor empresarial, mas até entao pouco explorada na esfera publica
e no terceiro setor, 0 que nos permitiu elevar o nosso impacto. Qutra inovacao
foi nossa decisao de fundamentar todas as nossas acoes em evidéncias
cientificas, levando o que ha de mais avancado em termos de pesquisa e
conhecimento para as nossas decisoes e estratégias. O resultado deste trabalho
foi a criacao de politicas publicas em educacao eficazes e duradouras.
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E essa combinacao de larga escala, eficiéncia e base em evidéncias que
permitiu ao Instituto Ayrton Senna nao apenas alcancar, mas transformar
0 cenario educacional de inumeras cidades por todo o Brasil.

Ao longo desses 30 anos de atuacao, estivemos em mais de
3 mil municipios e realizamos 39 milhoes de atendimentos a
criancas e jovens. Colaboramos de perto com municipios e
estados para implementar solucoes que, comprovadamente,
transformam a realidade escolar de milhares de estudantes.

Estamos falando de uma mudanca que nao se limita a numeros
ou estatisticas, mas que se reflete na realidade diaria de milhoes
de estudantes, educadores e familias, evidenciando um legado
que, acredito, seja a verdadeira esséncia de nosso trabalho.

VIVIANE SENNA

Presidente e fundadora
do Instituto Ayrton Senna
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A Educacao como poténcia

Ha 30 anos, o Instituto Ayrton Senna trabalha para que as
criancas e jovens brasileiros tenham mais oportunidades e
desenvolvam todo o seu potencial por meio da educacao.

Temos uma consciéncia profunda quanto a importancia
da educacao como a raiz de todas as questoes sociais
do Brasil a serem enfrentadas, como a violéncia, pobreza
e desigualdades. Acreditamos que sem uma educacao
de qualidade e acessivel a todos, nao consequiremos
construir um Brasil mais prospero e justo.

Ao longo dessas 30 décadas, o Instituto Ayrton Senna se
tornou um centro de inovacao comprometido em acelerar

a qualidade da educacao publica brasileira. Atuamos em
questoes fundamentais e urgentes, como a alfabetizacao

de qualidade e a melhoria da aprendizagem, sem as quais
nao ha futuro. Fizemos isso de maos dadas com gestores e
educadores de todo o Brasil, firmando parcerias com redes
de ensino de norte a sul e potencializando o trabalho de
secretarias de educacao. Fortalecemos a gestao educacional de
municipios do litoral ao cerrado e formamos educadores para
que pudessem estar ainda mais preparados para despertar o
potencial de cada estudante, sem deixar nenhum para tras.

Diante de tantos desafios, como as mudancas climaticas, as
novas tecnologias e a desigualdade, nao sera mais suficiente
formarmos 0s nossos jovens da forma como temos feito até
entao. Precisamos desenvolver competéncias para avidajana
escola, como a empatia, foco, responsabilidade, capacidade

de lidar com frustracoes, pensamento critico e criatividade.
Essas e outras habilidades serao fundamentais para que 0s
jovens possam enfrentar seus desafios pessoais e coletivos,
garantindo que possam ter um futuro com mais oportunidades.

Para os proximos 30 anos, sequiremos comprometidos
em acelerar a qualidade da educacao, garantindo que as
novas geracoes brasileiras tenham mais oportunidades
e também conquistem seu lugar no paodio. Continuamos
a disposicao da educacao brasileira para atuar como
um agente de transformacao, colaborando com todos
aqueles que acreditam que o futuro pode ser melhor.

EWERTON FULINI

Vice-presidente
do Instituto Ayrton Senna
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W QUEM SOMOS

Cada Vitoria Importa

Ayrton Senna acreditava profundamente no Brasil e em seu potencial de
transformacao. Para ele, a verdadeira vitoria so fazia sentido quando era
compartilhada e capaz de ampliar oportunidades, especialmente para as novas
geracoes. Essa visao inspira o trabalho do Instituto Ayrton Senna ha 30 anos

e se traduz em uma conviccao que nos guia até hoje: cada vitéria importa.

Em 2024, sequimos atuando como um centro de inovacao em educacao,
comprometido com a melhoria da educacao publica brasileira e com

0 desenvolvimento integral de criancas e jovens. Cada avanco — na
aprendizagem, na formacao de educadores, no fortalecimento da gestao
educacional ou na formulagao de politicas publicas — representa uma vitoria
concreta na construcao de um futuro mais justo e com mais oportunidades.

Nosso trabalho é orientado por evidéncias cientificas e se organiza em trés
frentes complementares: pesquisa e inova¢ao, implementacao de solugoes
educacionais e mobilizacao da sociedade em defesa da educacao.
Atuamos em parceria com gestores publicos, educadores, pesquisadores e
organizacoes da sociedade civil, transformando conhecimento em agoes com
impacto real e duradouro.

Este relatdrio apresenta as vitorias construidas ao longo de 2024
que, somadas, aceleram a transformacao da educacao brasileira.
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W QUEM SOMOS

A solidez de 4 décadas

Nossos projetos ampliaram seu alcance ao

longo do ultimo ano. Ao levar nossas solucoes
educacionais a diferentes territorios, impactamos
milhares de criancas, jovens e educadores

em todo o pais, ampliando oportunidades de
desenvolvimento e aprendizagem para todos.

Abrangéncia em 2024

1,2 MILHAO

criancas e jovens beneficiados

Abrangéncia em 30 anos N
€ 39 milhdes ¥ +3,2 mil Y 799 mil
atendimentos de municipios em atendimentos
criangas e jovens todos os estados de educadores

Estados onde temos parcerias
com rede estadual

Estados onde temos parcerias
com redes municipais

31,7 mil 5,2 mil

educadores atendidos escolas
por nossas formacoes e
solucoes educacionais

*No estado de Sao Paulo, a
parceria é realizada com o
Centro Paula Souza



W QUEM SOMOS

Modelo de atuacao - Pilares Estrategicos

Pesquisa e Disseminacao em Mobilizacao e

Inovacao Larga Escala Advocacy

Inovacao na educacao Abrangéncia e impacto Contribuicao com politicas
publicas e engajamento







W PESQUISA E INOVACAO

No Instituto Ayrton Senna, a frente de Pesquisa e Inovagao ¢ liderada pelo
edulab?1, o laboratorio de ciéncias para a educacao criado em 2015 com a missao
de produzir, organizar e disseminar conhecimento cientifico que sustente praticas
educacionais, politicas publicas e a melhoria dos processos pedagogicos.

0 trabalho do edulLab?21 garante que as solucoes e programas do Instituto sejam
fundamentados em evidéncias robustas, contribuindo tanto para o desenho das
iniciativas quanto para sua implementacao pratica nas escolas e redes de ensino. Além
de produzir pesquisas originais, o laboratorio colabora na formulacao de instrumentos de
avaliacao e na disseminacao de resultados por meio de publicacoes, eventos e parcerias
estratégicas, ampliando o impacto do conhecimento cientifico na educacao publica.

Nossos resultados em numeros

Rio Grande do Sul 6

frente de construcao da publicacoes
politica de educacao integral cientificas

5 7

participacoes artigos publicados
em congressos na Revista Educacao
Saiba mais
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W PESQUISA E INOVACAO

Alfabetizacao

A frente de pesquisas em alfabetizacao

busca traduzir e disseminar as evidéncias e

as praticas adquiridas pelo Instituto Ayrton
Senna ao longo de sua atuacao. Conectando
conhecimentos acumulados da tematica com
0s caminhos percorridos em trés décadas de
atuacao na area, o edulLab?21 publicou o e-book

"Alfabetizar: das definicoes as boas praticas”.

0 e-book foi desenvolvido com a colaboracao
de pesquisadores e educadores de diferentes
areas do conhecimento, incluindo instituicoes
parceiras como a Fundacao Maria Cecilia Soto
Vidigal e a Rede CpE, além de professoras que
contribuiram com atividades inspiradoras a
partir de suas experiéncias em sala de aula.

Acesse 0 e-hook
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W PESQUISA E INOVACAO

Socloemocional

Também conhecidas como soft skills, sao Beneﬁts
habilidades para o trabalho e para vida, que se
manifestam em pensamentos, sentimentos e
comportamentos dos individuos. Determinacao,
foco, resiliéncia, tolerancia e respeito,

sao exemplos dessas competéncias que,
trabalhadas de forma intencional, contribuem

Em 2024, as pesquisas na tematica socioemocional concentraram-se na analise dos beneficios dessas
competéncias em diferentes dimensoes da vida: desempenho escolar, saude mental, bem-estar,
pertencimento escolar, violéncia, bullying, estratégias de aprendizagem e autoestima académica.

para uma formacao plena e ajudam a preparar Nesse ambito, destacam-se a realizacao de estudo longitudinal, um método de pesquisa
criancas e jovens para enfrentar os desafios gue acompanha 0s mesmos sujeitos ao longo de um periodo, com estudantes de Sobral,
de um mundo em constante mudanca. pesquisas sobre desenvolvimento socioemocional e os efeitos da intervencao do programa

Dialogos Socioemocionais, além de publicacoes e apresentacoes sobre o tema.

Senna para criancas

As pesquisas em socioemocional também marcaram um importante avanco em 2024: o olhar

para criancas estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Utilizando como ponto de
partida conhecimentos relacionados as competéncias socioemocionais no periodo escolar e 0
instrumento de avaliacao socioemocional, método desenvolvido pelo Instituto, foram estruturadas
as pesquisas do projeto Senna para criancas, considerando especificidades da faixa etaria.

Fundamentado em referenciais educacionais como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o
projeto disponibiliza materiais de apoio e instrumentos de avaliacao que apoiam escolas e redes de
ensino na implementacao de politicas educacionais mais eficazes também para essa etapa escolar.
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W PESQUISA E INOVACAO

Socioemocional de educadores

Com um olhar para o desenvolvimento socioemocional de educadores,
foram realizados estudos que permitiram aprimorar a interpretacao

dos resultados do instrumento de avaliacao de professores, bem como
atualizacao da matriz de competéncias socioemocionais dos educadores
para investigar as competéncias relevantes para o fazer docente. De
forma pratica, foram realizadas publicacoes cientificas, apresentacoes,
eventos e divulgacao para publicos mais amplos em veiculos de imprensa.

Criatividade e pensamento critico

As pesquisas realizadas pelo eduLab21 em criatividade em pensamento
critico foram as bases para a criagao, em 2024, da “Trilha Maker
Pensamento Critico” e o Curso “Eu, Maker”, em parceria com o Fab Lab
Recife, que estao disponiveis na humane, plataforma de formacao

do Instituto. Além disso, colaboramos com a OCDE (Organizacgao

para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico) na producao de
conhecimento cientifico que fundamenta o uso de inteligéncia artificial
na automatizacao da correcao das provas de Pensamento Criativo

do PISA (Programa Internacional de Avaliagao de Estudantes).
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W PESQUISA E INOVACAO

Atuacao em rede

O Instituto Ayrton Senna atua em parceria com
instituicoes nacionais e internacionais para
produzir conhecimento, desenvolver avaliacoes e
apoiar politicas publicas baseadas em evidéncias,
fortalecendo a educacao publica e ampliando

0 impacto de suas acoes em todo o Brasil.

Organizacao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE)

0 Study on Social and Emotional Skills (SSES), conduzido pela OCDE,
teve como objetivo avaliar o desenvolvimento das competéncias
socioemocionais dos estudantes, sua relevancia paraa

trajetdria escolar e os fatores que influenciam esse processo.

A participacao do Brasil no estudo principal dessa rodada teve
o Instituto Ayrton Senna como parceiro e ocorreu no municipio
de Sobral (CE), envolvendo mais de 93% dos estudantes de 10
e 15 anos da rede municipal e estadual, além de professores,
diretores e pais ou responsaveis. 0s resultados evidenciaram
diferencas no desenvolvimento socioemocional entre faixas
etarias, géneros e contextos socioeconémicos, reforcando

a importancia da avaliacao dessas competéncias como
subsidio para o aprimoramento de politicas educacionais.
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W PESQUISA E INOVACAO

Avaliacao do Futuro

A parceria com o Centro de Politicas Publicas e Avaliacao da Educacao

(CaEd) viabiliza a aplicacao da Avaliacao do Futuro, que permite avaliar o
desenvolvimento de competéncias gerais, criando indicadores que apoiem as
redes de ensino no diagnostico de desafios percebidos pelos estudantes e na
tomada de decisao para a formulacao e o aprimoramento de politicas publicas
de educacao integral. A iniciativa inclui o mapeamento do desenvolvimento
socioemocional e de seus beneficios, de competéncias hibridas — como

criatividade — e das desigualdades educacionais presentes no ambiente escolar.

Em 2024, com o objetivo de ampliar o alcance e aprofundar as analises, 0
Instituto Ayrton Senna firmou parceria com o CAEd para a implementacao
de um piloto de coleta de dados em redes de ensino de diferentes regioes do
pais, parceria que tera continuidade em 2025. No periodo, foram coletados
dados de 67.735 estudantes da 12 série do Ensino Médio da rede estadual do
Ceara, além de uma coleta piloto com estudantes do Ensino Médio em novos
territorios, nos estados do Para, Parana, Mato Grosso do Sul e Minas Gerais.

Rede Nacional de Ciéncia para a Educacao

A parceria com a Rede Nacional de Ciéncia para a Educacao (Rede CpE) tem
como objetivo apoiar projetos e eixos tematicos do Instituto Ayrton Senna

por meio da producao e disseminacao de conhecimento cientifico aplicado a
educacao. Trata-se de uma colaboracao estratégica com uma rede nacional de
pesquisadores que atuam de forma articulada, produzindo evidéncias cientificas
qualificadas para subsidiar praticas educacionais e politicas publicas.

Além de publicacoes sobre a tematica, em 2024, as principais acoes envolveram
0 acompanhamento dos editais de pesquisa e o lancamento de um novo
edital, voltado a praticas baseadas em evidéncias em alfabetizacao.
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W PESQUISA E INOVACAO

Catedras em Pesquisa

A Catedra do edulLab?21 na Universidade de Ghent, na Bélgica, foi lancada em marco de 2016 e tem como titular o
Prof. Dr. Filip De Fruyt. A parceria tem como foco o desenvolvimento de pesquisas conceituais e aplicadas sobre a

avaliacao e o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, analisando seus impactos em comportamentos,
decisoes e acoes do cotidiano. As evidéncias cientificas geradas subsidiam a construcao, o aprimoramento e
a validacao de instrumentos de autoavaliacao, bem como o uso qualificado dos resultados dessas avaliacoes
em estratégias intencionais de desenvolvimento de competéncias essenciais para a vida no século XXI.

Em 2024, as principais acoes da Catedra incluiram a participacao no Programa de Colaboracao Cientifica
Intercatedras do Instituto Ayrton Senna, a publicacao de artigos cientificos; elaboracao e o aperfeicoamento de
instrumentos de avaliacao, incluindo suas devolutivas, e fortalecimento das relacoes bilaterais com a Bélgica.

A Catedra UNESCO de Educacao e Desenvolvimento Humano, concedida ao Instituto Ayrton Senna

ha 20 anos, integra o programa global da UNESCO voltado ao fortalecimento do ensino superior e

a promocao da cooperacao internacional em educacao. A iniciativa tem como objetivo fomentar
pesquisas, formacao e disseminacao de conhecimento alinhados as diretrizes da UNESCO, contribuindo
para a consolidacao da educacao como um direito fundamental para o desenvolvimento humano.

Em 2024, as principais ac¢oes incluiram publicacoes e eventos voltados para
gestores e educadores brasileiros no ambito da participacao no Programa
de Colaboracao Cientifica Intercatedras do Instituto Ayrton Senna.
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W DISSEMINAGAO EM LARGA ESCALA

A atuacao do Instituto Ayrton Senna em ambito nacional se
estrutura a partir de uma estratégia de implementacao que
combina escala, qualidade e adaptacao de suas solucoes
educacionais as diferentes realidades dos territorios.

Em conjunto com redes publicas de ensino, governos

e organizacoes parceiras, o Instituto contribui para o
fortalecimento de politicas educacionais e para a melhoria
da aprendizagem dos estudantes, com base em evidéncias
cientificas e solucoes educacionais consolidadas.

Os diferentes territdrios parceiros atuam de forma ativa na
implementacao das solucoes, definindo os diferentes formatos
de presenca do Instituto nos territorios, os papeéis das equipes
envolvidas e os modelos de parceria estabelecidos. Essa
diversidade de arranjos permite ampliar o alcance das solucoes,
assegurar a fidelidade metodoldgica e promover impacto
educacional sustentavel, respeitando os contextos locais.

A sequir, sao apresentados o0s programas implementados
pelo Instituto Ayrton Senna e os territorios de atuacao,
evidenciando como os diferentes locais se articulam
para viabilizar a execucao das solugcoes educacionais

e potencializar resultados em escala nacional.
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W DISSEMINAGAO EM LARGA ESCALA

N0SS0S programas educacionals

Se Liga

Foco em: Alfabetizacao e Correcao de fluxo

0 Programa Se Liga atende estudantes do 32ao 52 ano
com dois anos ou mais de atraso escolar que ainda nao
estao alfabetizados, integrando aprendizagem académica
e desenvolvimento socioemocional. A proposta combina
intervencao pedagogica e de gestao, com formacao de
educadores, materiais especificos e acompanhamento
continuo, alcancando cerca de 95% de alfabetizacao e

gerando dados que qualificam a gestao das redes de ensino.

Gestao Nota 10

Foco em: Gestao escolar

0 Gestao Nota 10 capacita gestores escolares e
equipes das Secretarias de Educacao para aprimorar
a gestao e os resultados de aprendizagem com

base em evidéncias. 0 programa oferece formacao
continuada, apoio a definicao de metas e um ciclo

de melhoria continua — planejamento, intervencao,
monitoramento e avaliacao — com uso de plataformas
digitais para apoiar decisoes pedagogicas e de gestao.

Acelera Brasil

Foco em: Alfabetizacao e Correc¢ao de fluxo

O Acelera Brasil recompoe aprendizagens de estudantes
dos Anos Iniciais em distorcao idade-série, permitindo
avanco de ateé dois anos escolares. Complementar ao

Se Liga, atua nos ambitos pedagogico e de gestao,

com formacao de educadores, materiais alinhados

aos curriculos e metodologia focada em leitura,

escrita, matematica e abordagem interdisciplinar,
apoiando a tomada de decisao das redes.

Diadlogos Socioemocionais

Foco em: Desenvolvimento socioemocional

0 Programa Dialogos Socioemocionais promove 0
desenvolvimento das competéncias socioemocionais
dos estudantes, alinhado as politicas de educacao
integral. A proposta utiliza avaliagoes formativas para
gerar evidéncias que orientam praticas pedagogicas

intencionais, favorecendo a aprendizagem autorregulada

e a adaptacao as realidades das redes de ensino.

Circuito 360

Foco em: Alfabetizacao

O Circuito 360 fortalece a politica de
alfabetizacao nos Anos Iniciais a partir

de uma abordagem sistémica, integrando
gestao, praticas pedagogicas, formacao

de educadores e acompanhamento de
resultados, apoiando as redes na qualificacao
de estratégias e na consolidacao de politicas
educacionais alinhadas as suas realidades.




Como
Implementamos
e disseminamos
Nnossas Iniciativas

@ cCanal Direto

Nessa modalidade, as iniciativas sao
conduzidas pela equipe interna do
Instituto, com o apoio de agentes
técnicas, assegurando acompanhamento
proximo, alinhamento estratégico

e execucao integrada. Esse modelo

pode contar com financiadores

diretos, que apoiam a implementacao

em parceria com o Instituto.

Centro Paula Souza (SP)

Programa: Dialogos Socioemocionais
Etapa: Ensino Médio

A parceria com o Centro Paula Souza (CPS) é estratégica para
ampliar o impacto das acoes e fortalecer a conexao entre
educacao, formacao técnica e empregabilidade. Autarquia do
Governo do Estado de Sao Paulo, vinculada a Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, o CPS atua em 345 municipios e
administra 228 Escolas Técnicas Estaduais (Etecs), referéncia
na formacao de jovens para o mundo do trabalho.

Nesse contexto, a parceria ganha ainda mais relevancia com o
apoio da Arcos Dorados, que contribui para aproximar a formacao
técnica das demandas reais do mercado, fortalecendo trajetorias
profissionais e ampliando oportunidades para os estudantes.

Atualmente, os atendimentos ao Centro Paula Souza sao
referentes a implementacao da solucao Dialogos Socioemocionais,
que comecou em 2023, com os alunos do Ensino Médio Técnico

de 20 Etecs. Em 2024, a solucao foi ampliada para 41 Etecs.

Atendimentos

R 5.625

estudantes
beneficiados

& 4]

escolas

i 254
educadores
atendidos



Sao Luis (MA)

Programa: Dialogos Socioemocionais
Etapa: Anos Finais do Ensino Fundamental

A educacao em Sao Luis enfrenta desafios significativos: um em cada
quatro estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental apresenta
atraso escolar de dois anos ou mais, e apenas 5% concluem essa etapa
com proficiéncia adequada em matematica.

Desde 2022, o municipio implementa a solucao Dialogos Socioemocionais
junto aos estudantes dos Anos Finais da rede municipal. A iniciativa
adota um modelo que une o conteudo académico e as competéncias
socioemocionais e pode ser integrado a qualquer componente curricular.

Atendimentos

R 30.834 i 82

estudantes educadores
beneficiados atendidos

& 96

escolas

Mato Grosso (MT)

Programa: Dialogos Socioemocionais
Etapa: Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio

No Mato Grosso, os atendimentos referem-se a implementacao

do Didlogos Socioemocionais, iniciada em 2024 com estudantes
dos Anos Finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio da rede
estadual. O programa integra o desenvolvimento socioemocional ao
cognitivo nos componentes curriculares de Educacao Fisica e Artes.

Os dados de aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica
no estado, que estao abaixo da meédia nacional, indicam a
necessidade de avancar na melhoria da qualidade da educacao.

Atendimentos

R 205.273 & 3.844

estudantes educadores
beneficiados atendidos

& 307

escolas



Sobral (CE)

Programa: Dialogos Socioemocionais
Etapa: Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental

A educacao de Sobral é reconhecida nacional e internacionalmente como
referéncia em qualidade e gestao publica. Desde 1997, o Instituto Ayrton
Senna é parceiro do municipio, iniciando essa trajetoria com o programa
Acelera Brasil, voltado a correcao de fluxo escolar. Ao longo dos anos, a
colaboracao se expandiu para a alfabetizacao, o fortalecimento da gestao da
politica educacional e o desenvolvimento de competéncias socioemocionais,
sempre em parceria com a Secretaria Municipal de Educacao.

Atualmente, a atuacao esta concentrada na implementacao dos

Dialogos Socioemocionais, iniciados em 2018 nos Anos Finais do Ensino
Fundamental e ampliados em 2019 para os Anos Iniciais. A parceria reflete
um compromisso de longo prazo com a educacao integral, contribuindo
para que o0s estudantes desenvolvam nao apenas aprendizagens
académicas, mas também habilidades essenciais para a vida.

Atendimentos

R 21.741 & 1.024 & 56

estudantes educadores escolas
beneficiados atendidos

Ceara(CE)

Programa: Dialogos Socioemocionais e Realizando Escolhas
Etapa: Ensino Médio

Na Rede Estadual do Ceara, em 2024, o programa Dialogos
Socioemocionais foi implementado para estudantes do Ensino Médio
por meio do componente curricular Formacao para a Cidadania e
Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais, integrante do
Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT).

No mesmo ano, também foi realizada a implementacao da solucao
Realizando Escolhas, integrada como madulo dos Dialogos
Socioemocionais para a 1?2 e a 32 séries do Ensino Médio, fortalecendo
0 apoio aos estudantes em suas decisoes pessoais e profissionais.

Atendimentos

R 326.884 & 8.399

estudantes educadores
beneficiados atendidos

& 691

escolas
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Rio Grande do Sul (RS)

Diante do aumento das crises ambientais e sociais, especialmente evidenciadas no
Rio Grande do Sul, torna-se urgente fortalecer a educacao no estado. Nesse sentido,
em 2024, a parceria com o governo estadual foi estruturada em duas frentes:

@ assessoria para o desenho e a implementagao da politica de educagao integral,

com potencial de beneficiar todos os estudantes e escolas do ensino fundamental e
médio da rede estadual;

(2] implementacao das solucoes educacionais Circuito 360, nos Anos Iniciais, e Dialogos
Socioemocionais, nos Anos Finais, iniciadas em 2022, que contemplam estudantes,
educadores e gestores da rede estadual, com foco na geracao de impacto sistémico.

Atendimentos

Programa: Circuito 360
Etapa: Anos Iniciais do Ensino Fundamental

R 92.066 i 1.443

estudantes educadores
beneficiados atendidos

Programa: Diadlogos Socioemocionais
Etapa: Anos Finais do Ensino Fundamental

R 202.615 d 14.201

estudantes educadores
beneficiados atendidos

& 715

escolas

& 1.792

escolas

RELATORIO
2024
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& Canal Indireto

Nos territorios atendidos indiretamente, a implementacao
dos programas é realizada por parceiros, que assumem
tanto a execucao quanto o custeio do projeto. Nesse
formato, o Instituto contribui com o desenho da solucao

e as diretrizes metodoldgicas, ampliando o alcance das
iniciativas por meio de aliancas estratégicas.

Atendimentos

Programa: Circuito 360

R 4]

municipios,
em b estados

0 25743 © 4 1.417 - @& 285 )

estudantes educadores escolas
beneficiados atendidos

RELATORIO
2024
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Atendimentos

R 62.020

estudantes
beneficiados

&

municipios

Atendimentos
Programas: Gestao Nota 10 (Anos Iniciais)

R 75.151 - & 43

estudantes municipios
beneficiados

RELATORIO
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B | |cenciados

Os territorios licenciados sao aqueles que tiveram Atendimentos
implementacao direta e, depois de um periodo de acao e

realizacao de transferéncia de conhecimento, tornaram- . 1

se aptos a rodar os programas do Instituto de forma municipios,
mais auténoma. A implementagao é conduzida por uma em 7 estados

rede parceira licenciada, com acompanhamento técnico

realizado por agentes técnicas e pela equipe do Instituto,

ainda que de forma menos intensiva do que no canal . 110.240
direto. Esse modelo assegura a fidelidade metodolégica
e a qualidade da implementacao, ao mesmo tempo em
que promove escala e sustentabilidade.

estudantes
beneficiados

& 1.079

educadores
atendidos

& 639

escolas

RELATORIO
2024
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Plataformas digitais

humane

A humane é a plataforma digital do
Instituto Ayrton Senna dedicada

ao desenvolvimento profissional

e a capacitacao de educadores.
Apoiando o autodesenvolvimento
docente e a qualificacao dos
processos de ensino e aprendizagem,
a humane oferece solugoes voltadas
ao desenvolvimento socioemocional
de educadores, alfabetizacao,
escolha profissional dos estudantes,
criatividade e pensamento critico,
além de um portfélio de cursos livres.

Acesse a plataforma

B 83.248

educadores
inscritos

R 27.794

educadores
inscritos em

2024

Plataforma Farol

A Plataforma Farol € uma solucao digital
que viabiliza a aplica¢ao de instrumentos
em larga escala e a consolidacao de
dados educacionais, com geracao
automatica e imediata de relatorios

que apoiam a tomada de decisao — da
sala de aula a gestao estratégica de
escolas e Secretarias de Educacao.

Alinhada a BNCC e a educacao integral,

a plataforma apoia o desenvolvimento e o
acompanhamento de competéncias, qualifica
a pratica docente e registra o desempenho
dos estudantes ao longo do ano letivo,
fortalecendo a governanca educacional e

a melhoria continua da aprendizagem.

-

&

641 mil

estudantes
cadastrados

39.325

educadores
cadastrados

60

redes de
ensino e
parcerias que
fazem uso da
plataforma

RELATORIO
2024







0 municipio de Sobral (CE) é parceiro do Instituto Ayrton Senna desde 1997,
com uma trajetoria marcada por diferentes frentes de atuacao ao longo

do tempo, relacionadas as tematicas de alfabetizacao, correcao de fluxo

e apoio a gestao da politica educacional. Mais recentemente, a parceria
passou a concentrar-se no desenvolvimento socioemocional.

Essa continuidade da relacao institucional e de politicas educacionais viabilizou,
em 2024, a realizacao de uma analise de Retorno Social sobre o Investimento (SROI)
do Programa Dialogos Socioemocionais, permitindo estimar o valor social gerado
por essa iniciativa no territorio. A analise baseou-se em uma avaliagao conduzida
pelo Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS), a partir da
aplicacao de um protocolo que estabeleceu uma comparacao entre 0Ss recursos
financeiros investidos no programa e o valor social gerado por sua implementacao.

A avaliacao contemplou diferentes metodologias para mensurar beneficios intangiveis,
que nao sao passiveis de comercializacao. Foram utilizadas técnicas de pesquisa
qualitativa, por meio de grupos focais, e quantitativa, a partir da aplicacao de
questionarios a uma amostra representativa de estudantes da rede municipal, professores
e orientadores educacionais. No total, participaram do estudo mais de 600 estudantes
dos diferentes anos do Ensino Fundamental, além de 160 professores e 42 orientadores
educacionais, assegurando robustez e representatividade aos resultados obtidos.



Principais resultados:

Os estudantes elencaram como
principais impactos do programa:

Maior amabilidade

Melhor engajamento com os outros

Maior abertura ao novo (apenas anos inicias)
Maior resiliéncia emocional

Melhoria na autogestao

Os professores elencaram como
principais impactos do programa:

« Maior amabilidade
« Maior resiliéncia emocional

( Acesse o relatorio do estudo )
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O Instituto Ayrton Senna impacta a vida de milhares de recomposicao das aprendizagens, alfabetizacao na idade certa e avaliacao
educadores e estudantes por meio de projetos educacionais da alfabetizacao. Ja a agenda de Competéncias Socioemocionais

e atua para engajar toda a sociedade em torno da causa sera aprofundada em 2025, a partir dos dialogos estabelecidos com

da educacao. Com o compromisso de contribuir para uma tomadores de decisao ao longo de 2024, consolidando uma atuacao
educacao integral e de qualidade para todos, trabalhamos estratégica e consistente em prol do avanco da educacao no pais.

para que politicas publicas e processos de tomada de

decisao sejam orientados por evidencias e voltados a Com base nestes temas prioritarios, trabalhamos para influir em

reducao das desigualdades educacionais. Nesse contexto, espacos de conversa, decisdo e trocas com governos e outras

a atuacao do pilar de Mobilizagao e Advocacy e parte organizacoes, fazendo avancar a causa da educacao.

central da estratégia institucional para ampliar o impacto
sistémico das iniciativas desenvolvidas ao longo de
décadas de atuacao em diferentes territorios brasileiros.

Como objetivos estratégicos, buscamos fortalecer
agendas que promovam a alfabetizacao, a melhoria da
aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias
para a vida, contribuindo tecnicamente para grandes
debates educacionais, como a expansao da educacao
em tempo integral, e a reforma do Ensino Médio. Para
isso, elaboramos pareceres, compartilhamos evidéncias
e mobilizamos nossa expertise acumulada, apoiando
decisoes mais qualificadas e alinhadas as necessidades
reais das redes de ensino. A participacao direta do
Instituto Ayrton Senna na construcao e fornecimento de
insumos para politicas publicas reflete um dos nossos
principais objetivos em termos de influéncia e Advocacy.

Para o ano de 2024, definimos duas agendas prioritarias:
Alfabetizacao e Competéncias Socioemocionais. A agenda
de Alfabetizacao, foco de 2024, prioriza os subtemas de

RELATORIO
2024
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Conheca o nosso trabalho de 620 - Jantar de Valorizacao de Professores

mobilizacao em diferentes frentes:
Em maio, a area de Advocacy apoiou um jantar realizado pelo Instituto Peninsula e

a Fundacao Telefonica Vivo, proposto pela Frente Parlamentar Mista da Educacao.

Diretrizes de EdUCﬂQGO Integral do CNE 0 evento, voltado para autoridades de delegacoes de diversos paises do G20,
parlamentares, governadores e equipe do MEC, promoveu um dialogo sobre

Em marco, contribuimos com a construgao das Diretrizes de o tema “0 Professor que Precisamos”, destacando o impacto dos professores

Educacao Integral a serem publicadas pelo Conselho, com parecer na educacao de qualidade e na reducao das desigualdades sociais.

enviado. Entre os principais assuntos abordados no documento

estao o reforgo sobre aimportancia de olhar para a educagao de Ainda nesta tematica, foi publicado um artigo de Opinido que reforga o papel

forma integral; competéncias socioemocionais e como podem do terceiro setor nesta agenda crucial para melhoria da educacao.

ser integradas nos curriculos educacionais; fortalecimento
de curriculos focados no desenvolvimento intencional de
competéncias e habilidades, realizando monitoramento

e avaliacao; investimento na formacao de professores;
infraestrutura, considerando que a educacao integral nao se
faz apenas em sala de aula: os diferentes espacos da escola,
a comunidade do entorno e a propria cidade sao educativos.

A acao fortalece nosso compromisso de contribuir
para politicas educacionais que impactem
positivamente a educacao publica brasileira.

Acesse o0 documento com as contribuicoes
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Workshop de Gestores —66 )

0 workshop conecta a pesquisa com a

0 encontro “Da Pesquisa a Acao Politica - Avancando a Educacao Socioemocional no Brasil” teve como acdo politica, criando pontes entre as

objetivo apresentar os resultados do Survey on Social and Emotional Skills (SSES), realizado pela OCDE, e evidéncias cientificas e as decisées
promover o dialogo sobre o desenvolvimento de politicas de educacao integral e socioemocional, reunindo estratégicas, fundamentais para
secretarios de educacao, especialistas no tema e representantes de organizagoes do terceiro setor. fortalecer politicas educacionais”

BEATRIZ ALQUERES
Gerente-Executiva

de Advocacy no
Instituto Ayrton Senna

O principal resultado do encontro foi o fortalecimento do compromisso em priorizar as
competéncias socioemocionais como parte transversal do curriculo de alunos e professores. Essa
integracao é fundamental para assegurar um ensino mais adequado, que prepare 0s estudantes
para os desafios do seculo XXI. 0 evento marca também uma forte aproximacao do trabalho

entre as areas de edulLab?1 e Advocacy, abrindo portas para maiores acoes em conjunto. L )

RELATORIO
2024
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Homenagens

Homenagem ao Instituto na Camara dos Deputados

A homenagem ao Instituto Ayrton Senna na Camara dos Deputados em Brasilia teve
como objetivo reconhecer os 30 anos de atuacao do Instituto. Em seu discurso, o
vice-presidente Ewerton Fulini destacou as acoes realizadas ao longo dessas trés
décadas, os principais desafios enfrentados pela educacao brasileira e o papel

dos agentes publicos presentes na cerimonia para transformar esse cenario.

30 anos de legado no Senado Federal

Em maio de 2024, o Senado Federal realizou uma sessao especial em homenagem

a Ayrton Senna e ao legado que transcendeu as pistas por meio do Instituto Ayrton
Senna, dedicado a educacao e ao desenvolvimento de criancas e jovens em todo o pais.
A cerimonia reuniu autoridades, esportistas e familiares e foi marcada pela

assinatura simbalica de seu nome no Livro dos Herois e Heroinas da Patria.

RELATORIO
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CONARH

0 vice-presidente Ewerton Fulini esteve presente no CONARH, maior
evento brasileiro sobre recursos humanos, para compartilhar com o
publico, durante o painel principal, o trabalho do Instituto ao longo
de 30 anos de atuacao, ao apresentar nossos cases, demonstrando a

contribuicao do Instituto com a melhoria da educacao publica no pais.

Habilidades para carreira
profissional no Expo CIEE

A Expo CIEE 2024, realizada em setembro de 2024, no Expo Center
Norte (SP), focou na empregabilidade jovem, com o Instituto Ayrton
Senna presente na area de vocacao profissional. O Instituto ofereceu
testes de habilidades socioemocionais para ajudar jovens a mapear
carreiras, alinhando interesses pessoais ao mercado de trabalho.

BETT EDUCAR

Em abril de 2024, o Instituto Ayrton Senna participou da Bett Brasil, ao
realizar o langamento exclusivo no pais do estudo “Social and Emotional
Skills for Better Lives”, da OCDE, em painel que debateu como avaliacoes
socioemocionais podem apoiar a formulacao de politicas educacionais. O
encontro reuniu especialistas e gestores publicos para discutir evidéncias
e caminhos para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais

na educacao basica, destacando os achados do relatério como

subsidios estratégicos para orientar decisoes e praticas educacionais
voltadas ao desenvolvimento integral de criancas e jovens no Brasil.

RELATORIO

2024
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2 6 10

eventos realizados; reunindo materiais de producao de encontros entre organizagoes
Secretarios Estaduais, conhecimento, utilizados em incidéncia do terceiro setor e coalizoes
Municipais, especialistas e com Conselho Nacional de Educacao,

representantes do terceiro Frente Parlamentar Mista de Educacao

setor educacional e Secretarios Estaduais de Educacao 1"‘

participacoes em debates
em eventos do setor

11.976

visualizacoes dos 10
minicursos da Catedra

RELATORIO
2024
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Catedra Instituto
Ayrton Senna

A Catedra Instituto Ayrton Senna de Inovacao em Avaliacao Educacional,
uma parceria entre o Instituto Ayrton Senna e o Instituto de Estudos
Avancados da USP, polo Ribeirao Preto, tem um importante papel na
discussao sobre novos modelos e avangos na avaliacao educacional.
Através de eventos, publicacoes e importantes parcerias, a Catedra
reforca seu compromisso com uma educacgao mais inclusiva e

de qualidade, preparando os alunos para os desafios do futuro,

sempre com foco no desenvolvimento integral e na equidade.

Em 2024, seu sequndo ano de atuacao, a Catedra reafirma seu
papel como um espaco essencial para o avango da avaliacao
educacional no Brasil. Com base em evidéncias cientificas, ela
promove dialogos que buscam transformar o sistema de ensino.

Além disso, a Catedra tem facilitado a articulacao entre pesquisadores,
especialistas, gestores e educadores, organizando debates sobre
temas relevantes da educacao. Esses encontros sao voltados

para o compartilhamento de conhecimentos e disseminacao de

boas praticas, contribuindo para a criacao de politicas publicas

que atendam as reais necessidades do pais, trazendo uma

abordagem inovadora na avaliacao de multiplas competéncias,
considerando o desenvolvimento integral dos estudantes.

RELATORIO
2024
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Acoes em 2024 | Destaques

- Conselho deliberativo ~
Lancamento do Minicurso de Alfabetizacao Integral,
com um total de 741 inscritos
MARIA HELENA MOZART NEVES RAMOS
G. DE CASTRO Titular da Catedra Sérgio
BETT Educar: Maria Helena como catedratica foi Titular da Catedra Henrique Ferreira
convidada a participar de alguns painéis de debate,
entre eles “Inovacao com propdsito: educacao
em dialogo com as transformacoes sociais”
VIVIANE SENNA CARLA APARECIDA VENTURA
Presidente do Instituto Coordenadora do Instituto de Estudos
Ayrton Senna Avancgados da USP, polo Ribeirao Preto
Workshop das catedras: Contando com a participacao
de pesquisadores e especialistas a Catedra promoveu
momentos formativos para dialogar sobre temas
relevantes no contexto educacional, entre eles a GISELE ALVES
Avaliacao de professores e das licenciaturas. EWERTON FULINI Gerente executiva do edulab?1®, do
Vice-presidente do Instituto Instituto Ayrton Senna
Ayrton Senna
Mesa CONBRATRI, Rio de Janeiro: Participacao

da catedratica em alguns painéis de debate, entre \ /
eles sobre “Métodos quantitativos e inteligéncia
artificial nas praticas de avaliacao educacional’

RELATORIO
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Webinarios e Workshops

Minicurso Workshop
Alfabetizacao Integral 0 que revela os dados do Censo Escolar 2023
As Catedras Instituto Ayrton Senna e a Catedra 0 workshop teve como tema central o

Sergio Henrique Ferreira, em iniciativa conjunta,
ofereceram curso on-line e gratuito voltado para
coordenadores pedagdgicos de todo o Brasil.

As formacoes tiveram como foco compartilhar
estratégias para promover a alfabetizacao
integral das criancas e abordaram temas

como a recomposicao de aprendizagens das
criancas e desigualdades pos-pandemia.

papel do Censo Escolar como instrumento
estratégico para compreender a dinamica,
os desafios e 0s avancos da educacao basica
no Brasil, a partir de sua trajetoria historica,
metodologia e resultados mais recentes.

Workshop

Inovacao nas Avaliagoes Nacionais e Internacionais
0 Ciclo de Workshops, promovido pela ABAVE e pela
Catedra Instituto Ayrton Senna, reuniu especialistas

e educadores para discutir inovagoes e propostas
que aprimorem as avaliacoes educacionais no

Brasil. Foram quatro encontros, convidando Acesse aqui
participantes com contribuicoes significativas

na educacao, com o0 objetivo de debater e

Acesse aqui organizar propostas para o futuro das avaliagoes

nacionais, estaduais e locais. Acesse 0s links:

O Futuro das Avaliacoes da Educacao Basica
0 Novo IDEB

0 Futuro do SAEB

0 Novo ENEM

RELATORIO
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Participacao
no debate publico
sobre Educacao

Em 2024, dialogamos com toda a sociedade por meio de reportagens e
entrevistas na imprensa, promovendo debates sobre a educacao e engajando
diferentes atores nesta causa. Confira mais detalhes sobre nosso alcance:

1.705 RS 136 milhoes 456 milhoes
matérias em valoracao milhoes de visualizagoes
publicadas (em potencial)

RELATORIO
2024
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N0SsO alcance nas
redes soclals em 2024

+1 milhao

seqguidores acumulados
nas cinco redes principais

flinlX] >

Crescimento entre 2023 e 2024
-

+96% +6,4% +6,3%

Instagram LinkedIn YouTube




PARCERI}
SUCIAIS
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0 compromisso com a educacao publica de qualidade se fortalece
quando empresas, organizacoes e pessoas unem forcas em torno de
um propdsito comum. Em um cenario onde responsabilidade social,
sustentabilidade e impacto positivo ganham cada vez mais relevancia,
0 investimento em educacao se destaca como um dos caminhos mais
efetivos para construir um futuro de mais oportunidades para todos.

Em 2024, mantivemos e fortalecemos parcerias estratégicas com
mais de 40 empresas que compartilham conosco a visao de que
a educacao é instrumento essencial para reduzir desigualdades e
impulsionar o desenvolvimento social e econdmico do pais.

ESG: A Educacao como Pilar
de Transformacao Social

Empresas que atuam com responsabilidade social compreendem
que seu papel vai além da geracao de valor econdmico. Investir em
colaboradores, promover diversidade e inclusao, adotar praticas
eticas com fornecedores, cuidar do meio ambiente e contribuir
com as comunidades onde atuam sao compromissos que definem
organizacoes verdadeiramente engajadas com o futuro.

Dentro da agenda ESG (Environmental, Social, and Governance),

o pilar Social ganha dimensao estratégica quando conectado a
educacao. No Brasil, onde desigualdades e desafios educacionais
ainda persistem, o investimento em educacao de qualidade
representa nao apenas responsabilidade social, mas também
visao de longo prazo para o desenvolvimento do pais.

Educacao: transformacao que se
expande ao longo do tempo

Estudantes melhor preparados se tornam profissionais mais qualificados,
cidadaos mais conscientes e agentes de mudanca em suas comunidades.
Esse ciclo virtuoso beneficia toda a sociedade e contribui para:

Desenvolvimento de capital humano: Preparacao de novas
geracoes para os desafios de um mundo em constante
transformacao, alinhado as demandas do século XXI.

Reducao de desigualdades: Acesso a
educacao de qualidade como instrumento
de equidade e mobilidade social.

Fortalecimento institucional: Apoio a politicas
publicas baseadas em evidéncias cientificas,
gerando impacto sistémico e duradouro.

Alinhamento com ODS: A educacao € um dos 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, conectando-se
diretamente com outros objetivos como trabalho digno,
crescimento econémico e reducao de desigualdades.

RELATORIO
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-

Marketing de Causa

Possibilita aliar a venda de um produto
OuU Servico ao propoésito da educacao

e a marca Instituto Ayrton Senna.

\_

\

Lei de Incentivo
Direcionamento de parte dos
impostos devidos para 0 apoio a
projetos educacionais, conforme
legislacoes de incentivo vigentes,
ampliando o investimento social
privado em educacao.

J

-

McDia Feliz

Participacao na campanha do McDia
Felizcom a compra antecipada

de vouchers de Big Mac para
relacionamento ou doacao.

\_

~N

Ingresso do Bem

Modalidade que destina parte

ou a totalidade da receita de
eventos culturais, esportivos ou de
entretenimento ao Instituto Ayrton
Senna, ampliando o0 engajamento do
publico com a causa da educacao.

J

-

Presente para o Futuro

(Doacao em folha de pagamento)
Criado para agregar nas

estratégias de marca empregadora

e retencao de talentos.

-

~N

Investimento institucional
Investimento direto na atuacao do
Instituto Ayrton Senna, com apoio
ao desenvolvimento de pesquisas
e implementacao de projetos.

J

Investimento institucional
vinculado

Parceria em que empresas
direcionam recursos para iniciativas
educacionais em territorios ou
projetos especificos, fortalecendo

a conexao entre a atuacao local da
empresa e o impacto educacional.

RELATORIO
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0 poder das marcas
na geracao de valor
compartilhado

A associacao entre marcas e causas de

interesse publico contribui para a criacao de

valor compartilhado, promovendo diferenciacao

em mercados competitivos, fortalecimento do
engajamento e da fidelizacao de consumidores, além
da ampliacao do alcance junto a novos publicos.

De acordo com o PwC 2024

Voice of the Consumer Survey

mais de 80% dos consumidores globais
afirmam considerar aspectos sociais e
ambientais em suas decisoes de compra

demonstrando maior propensao a apoiar marcas
comprometidas com praticas sustentaveis,
mesmo em cenarios econdémicos desafiadores.

Fonte: PwC. Voice of the Consumer Survey 2024.
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W PARCERIAS SOCIAIS

ltau: 28 anos construindo legado

A parceria entre Instituto Ayrton Senna e |tau completa 28 anos em
2024, consolidando-se como uma das relagoes mais longevas e
produtivas no campo da educacao brasileira. Por meio do Cartao
Instituto Ayrton Senna Itau, clientes contribuem automaticamente com
N0SsOSs projetos a cada compra realizada, sem custo adicional.

Além do cartao, o Itau atua como investidor institucional de longo prazo, apoiando
programas estruturantes de formacao de educadores e o desenvolvimento de
metodologias pedagdgicas inovadoras fundamentadas em evidéncias cientificas.

( Impacto 2024: foram arrecadados RS 15.294.352,02 )

—66 x

Uma instituigdo voltada a educagédo é um verdadeiro bergo

de oportunidades. E ali que criangas e jovens descobrem seus
talentos, formam seu carater, desenvolvem valores e aprendem a
conviver com a diversidade. Por isso, o Itau esteve sempre ao lado
do Instituto Ayrton Senna nesses ultimos 28 anos, pois valorizar
uma instituicdo de ensino é valorizar a base da nossa sociedade.”

RODRIGO CARNEIRO
Diretor de Negdcios do Itau-Unibanco
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W PARCERIAS SOCIAIS

Arcos Dorados:
McDia Feliz 2024 —66 \

Compartilhamos a visdo de que

0 McDia Feliz é referéncia nacional em a educacdo transforma, por isso,
mobilizacao social. Em 2024, o Instituto Ayrton desde 2018, por meio do McDia Feliz,
Senna celebrou o sétimo ano consecutivo mobilizamos nossos parceiros,

como beneficiario da campanha, que colaboradores e milhoes de clientes em

uma grande corrente solidaria. Com uma
governanca baseada na colaboragao

e transparéncia, acompanhamos

de perto a aplicacdo dos recursos

A campanha contou com Ivete Sangalo arrecadados em projetos educacionais
como embaixadora, mobilizou milhoes de que al/me(;tam SqnhOS e Constfoem um
brasileiros, dezenas de empresas parceiras futuro mais promissor para os jovens.

e centenas de criadores de conteudo que

destina 100% da arrecadacao com vendas
do Big Mac para projetos educacionais.

utilizaram suas plataformas para amplificar a ROGERIO BARREIRA
0 dados benefici Presidente da
causa. 0s recursos arrecadados beneficiaram Divisao Brasil

milhares de estudantes e educadores atraves da Arcos Dorados
de diferentes programas educacionais

implementados em varias regioes do pais. . )

80.597 “ RS 3,8milhoes ‘ RS 252 mil :

Big Macs vendidos destinados a Educacao destinados ao Rio Grande do Sul
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Parcelros do
McDia Feliz 2024
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W PARCERIAS SOCIAIS

Lenovo: Tecnologia a servico da educacao

Pelo sexto ano consecutivo, a Lenovo renovou seu compromisso
com a educacao brasileira. A parceria prevé destinacao de recursos
para nossos projetos a cada venda de computadores das linhas
Yoga, Legion, Ideapad, 100E e 300E comercializados no Brasil.

A Lenovo também mantém seu engajamento no Programa Presente
para o Futuro desde 2020, mobilizando colaboradores em torno

da causa educacional. Para a empresa, investir em educacao
significa preparar as novas geracoes para um mercado de trabalho
globalizado e contribuir para a reducao de desigualdades sociais.

Impacto 2024: RS 2,3 milhdes destinados a educacéao

—66 S

Acreditamos que a educacdo de qualidade e essencial
para o futuro do pais. Por isso, unimos forgas para
apoiar a formacdo de professores no Brasil. O fantastico
trabalho que a Viviane Senna e toda a equipe do

Instituto vem realizando nesses ultimos 30 anos foram
fundamentais para viabilizarmos nossa parceria.

RICARDO BLOJ
Presidente da Lenovo
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Monroe: Educacao como estratégia ESG

Parceiro desde 2024, a Monroe posiciona a educagao como eixo central de sua
estratégia de responsabilidade social. Por meio de investimento institucional, a empresa
apoia programas de desenvolvimento socioemocional que preparam estudantes nao
apenas para o mercado de trabalho, mas para os desafios da vida em sociedade.

A parceria exemplifica como empresas podem integrar valores corporativos
a acoes concretas de transformacao social, gerando impacto mensuravel e
contribuindo para o desenvolvimento das comunidades onde atuam.

Impacto 2024: Repasse total de RS 1.046.807,74

Melitta: Café que transforma

Desde 2016, a Melitta conecta o cotidiano dos brasileiros a causa da educacgao. Por meio
de acao de Marketing de Causa, parte das vendas de filtros de café — produto presente
em milhoes de lares — € revertida para nossos programas de educacao integral.

Como empresa familiar, a Melitta carrega valores de cooperacao e compromisso
social em seu DNA. A parceria de nove anos demonstra que € possivel aliar
sucesso comercial a geracao de impacto positivo duradouro na sociedade.

Impacto 2024: RS 117.700,00 destinados ao Instituto Ayrton Senna
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Jutras parcerias que

fazem a diferenca

Marketing de Causa: Impacto
através de Produtos e Servicos

A Regispel celebra 13 anos de parceria através
do Cupom Solidario. A cada bobina do Cupom
Fiscal Solidario vendida, parte do valor é
revertida para nossos projetos, transformando
transacoes comerciais em oportunidades de
desenvolvimento para criancas e jovens.

A Sunset Tires, pelo quarto ano consecutivo,
destina parte das vendas de pneus da linha
XBRI na América Latina, Africa e Asia para
iniciativas educacionais, demonstrando

que 0 mercado B2B também pode gerar
impacto social em larga escala.

Cambridge, Garoa Livro, Ipsos, Visa, Mol
Impacto e SOS Educac¢ao também mantém
parcerias de Marketing de Causa, conectando
suas marcas ao proposito da educacao.

Investimento Social
de Longo Prazo

Organizacoes como Fundacao Grupo
Volkswagen (8 anos), Consércio Tradicao (12
anos), Innova (17 anos) e Instituto Alair Martins
(19 anos) demonstram que o investimento

em educacao precisa ser continuo para

gerar mudancas profundas e duradouras.

Galzerano, parceira desde 2011, e iFood,
que iniciou sua parceria em 2023,
também integram o grupo de apoiadores
institucionais, fortalecendo diferentes
frentes de atuacao do Instituto.
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Programa Presente para o Protagonismo cidadao: —66 N

Futuro: Engajamento coletivo Doacoes pessoa fisica T
A educacao foi, para mim, um grande
propulsor de transformacdo social.

0 engajamento de colaboradores representa uma das Democratizar 0 apoio a educacao é parte fundamental Infelizmente, muitas criancas em nosso

formas mais genuinas de conexao entre empresas e de nossa missao. Em 2024, milhares de cidadaos pais {7670 tém acesso a educagao de

causas sociais. Por meio do Programa Presente para contribuiram através de diferentes canais, tornando-se qualidade, o que compromete o seu

C : : - . . futuro e, por consequinte, o de suas

o0 Futuro, funcionarios de empresas parceiras podem protagonistas da transformacao educacional no Brasil. . :

, , familias e comunidades. Doar para o
desFmar mensalmente, via folha de pagamento,. valqres que Instituto Ayrton Senna significa ampliar
apoiam diretamente nossos programas educacionais. A plataforma Abrace uma Causa segue como principal as chances de que essas criangas

canal para doacoes via PIX e cartoes de crédito/débito. possam exercer 0 seu potencial e romper
Este modelo fortalece o senso de pertencimento e Em 2024, celebramos mais de 7 mil doacoes. com um ciclo de pobreza. Para mim,
, . o : , : a oportunidade de retribuir e agradecer
proposito nas organizagoes, criando vinculos mais ) )
) , o por todos aqueles que me ajudaram.
profundos entre times internos e a missao de transformar Clientes do Itad e usuarios do PicPay também contam com
a educacao brasileira. E uma estrategia que beneficia opcdes integradas para contribuir de forma simples e segura. SRUNO PEDRA
tanto a sociedade quanto a cultura organizacional. As plataformas PayPal e Benevity ampliam nosso alcance, SIGNORELLI
permitindo receber apoio de doadores de todo o0 mundo. Doador do Instituto
Em 2024, BCG, BNP Paribas, Castrol, GFK e Lenovo Ayrton Senna
mantiveram seus programas ativos, mobilizando Cidad3os paulistas podem destinar créditos da

centenas de colaboradores que escolheram fazer
parte da transformacao educacional do pais.

BCG & castrol

Nota Fiscal Paulista, transformando habitos
cotidianos em acoes de impacto social.

Saiba como doar por meio dessa modalidade

RELATORIO
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Um legado
de 4 decadas

Em 2024, ao celebrar seus 30 anos, o
Instituto Ayrton Senna reafirmou seu
compromisso com o legado do idolo e
com a transformacao do Brasil por meio
da educacao. A campanha nacional
Cada Vitoria Importa foi o principal eixo
dessa celebracao, convidando a sociedade
a refletir sobre o papel da educagcao como
motor de oportunidades e desenvolvimento.
Com narracao de Galvao Bueno, a
campanha resgatou a for¢a simbodlica das
vitorias de Ayrton Senna para inspirar
novas conquistas — aquelas construidas
diariamente nas salas de aula de todo o pais.

( Assista ao video da campanha )
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A campanha apresentou as trajetorias de trés ex-alunos dos programas do Instituto, cujas
historias evidenciam o impacto real e duradouro da educacao na vida de criancas.
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\. Vo158 & > aos depoimentos
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Evento de Reconhecimento
de Territorios

Como parte das celebracoes de seus 30 anos, o Instituto
Ayrton Senna realizou o Evento de Reconhecimento de
Territorios, com o objetivo de homenagear municipios
parceiros de longa data e valorizar os resultados

construidos em colaboracao com as redes publicas
de ensino. 0 encontro reuniu prefeitos, gestores
educacionais, secretarios de educacao e professores,
reforcando a importancia da atuacao conjunta para a
transformacao da educacao.

Ao todo, 98 municipios foram reconhecidos pelo
compromisso continuo com a melhoria da aprendizagem
e do desenvolvimento integral dos estudantes. O evento
destacou a relevancia dos territérios na implementacao
de politicas educacionais eficazes e no fortalecimento de
praticas sustentaveis ao longo do tempo.

Além disso, foram realizadas 13 homenagens a gestores
publicos e autoridades, em reconhecimento a lideranca
e ao engajamento na conducao de politicas educacionais.
A iniciativa reafirmou o valor das parcerias duradouras
e 0 papel dos municipios na construcao das vitorias
alcancadas pelo Instituto ao longo de trés déecadas.

MENU
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Gala Dinner

Como parte das celebracoes dos 30 anos do Instituto Ayrton
Senna, foi realizado o primeiro Gala Dinner da historia da
organizacao, um evento simbalico para celebrar o legado

de Ayrton Senna e o impacto transformador da educacao

ao longo de trés decadas. 0 encontro reuniu parceiros,
apoiadores e liderancas de diferentes setores em uma
experiéncia que conectou emocao, memaria e proposito.

A realizacao do evento contou com o apoio de parceiros
institucionais que compartilham o compromisso com a
educacao. Além de atrair novos apoiadores, o Gala Dinner
teve a participacao de parceiros de longa data — como ltad,
Arcos Dorados, Lenovo, Monroe e FTD — que reafirmaram
seu vinculo com o Instituto ao ampliar o0 apoio por meio do
patrocinio do evento, contribuindo para fortalecer a agenda
educacional no Brasil.

Além de celebrar a trajetoria do Instituto, o Gala
Dinner teve como objetivo arrecadar recursos para
impulsionar suas iniciativas educacionais, ampliando
0 alcance das acoes e reforgcando que a construcao
de um futuro com mais oportunidades depende do
engajamento coletivo e de parcerias duradouras.
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AGRADECEMOS A0S PARCEIROS DO
GALA DINNER PELO COMPROMISSO COM A
TRANSFORMAGAOQ EDUCACIONAL DO PAIS
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Nosso jeito de ser
Ter foco no resultado

e ter mentalidade e acao diferenciadas, e contribuir ativa e efetivamente por e a disposicao para alcancar resultados
de quem acredita, veste a camisa, cuida um objetivo comum, mantendo a escuta ativa, desejados, otimizando recursos,

e deseja ver o Instituto Ayrton Senna conservando a humildade e a colaboracgéo para superando desafios e comemorando
prosperar como um todo. fomentar relagoes de confiancga e transparéncia. pequenas e grandes conquistas.

Buscar simplicidade

e trazer agilidade, objetividade,
menos esfor¢co e maior bem-estar
ao nosso cotidiano.

Ter atitude inovadora

& Ser curioso, experimentar e estar
aberto ao novo. E saber lidar com
riscos, experimentar, consertar,
aprender rapido, sempre dando
seu melhor.
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W CORPORATIVO

Demonstrativo

financeilro

ORIGEM DAS CONTRIBUICOES

Durante o ano de 2024, a maior parte dos nossos recursos foi destinada ao desenvolvimento de
pesquisa e projetos educacionais. Esses investimentos sao essenciais para continuarmos em
busca de inovagao capaz de apoiar educadores e estudantes brasileiros. Aléem disso, mantivemos
esforcos em acoes de advocacy, com o0 objetivo de ampliar ainda mais nosso alcance e impacto na

formulacao de politicas publicas. Confira a seguir o nosso demonstrativo financeiro:

Todos os valores estao apresentados em milhaes.

ORIGEM 2024 2023
Doagdes pessoas juridicas @ Doacoes pessoas juridicas 1.724 42.117
Doagdes pessoas fisicas Doacgoes pessoas fisicas 4.044 2.460
Royalties sobre direitos autorais ® Royalties sobre direitos autorais (marcas e imagem) 25.971 20.239
(marcas e imagem) 41.738 64.816
INVESTIMENTOS 2024 2023
= 50% 3 e 3
COMO AS CPNTRIBUICOES Pesuisa ciontifcs Acoes de Disseminacao/Formacao 7.611 6.064
SAO INVESTIDAS sri?:fonsvow'me”to de Pesquisas e Desenvolvimento (Evidéncias) 14.843  17.033
Acoes de Advocacy 1.225 8.915
Projetos Sociais @ 24, Comunicagoes e Eventos 12.964 4.948
(atividades de assessoramento e defesa e garantia de direitos) AcBes de Advocacy _
Corporativas Captacao de recursos 1.220 3.021
Comunicagao e Eventos @ Corporativas 3.515 5.046
Capta(;éo de Recursos @ 47.379 45.027
26% ' )
Acoes de
Disseminagao/Formacao SUPERAVIT / DEFICIT OPERACIONAL -5.640  19.789
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