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SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatorio tem como objetivo
apresentar, de maneira pormenorizada,

a metodologia adotada, os processos de
execucao, os resultados obtidos e, por

fim, as consideracdes finais a que se
chegaram para a avaliacao Social Return
On Investment - SROI, ou Retorno Social

do Investimento, do Programa Dialogos
Socioemocionais desenvolvido pelo
Instituto Ayrton Senna e implementado
pela Secretaria Municipal de Educacao de
Sobral, com o objetivo de estimar o retorno
social dos recursos investidos e analisar a
sua contribuicao para a sociedade por meio
das transformacoes geradas na vida de
seus beneficiarios diretos.

Os principais objetivos e motivadores desta
avaliacao sao:

Compreender e mensurar o impacto
social do Programa Dialogos
Socioemocionais em Sobral no ano de
2023 através de um estudo avaliativo
gue demonstre a efetividade do
investimento do Instituto Ayrton Senna.

Estimar o retorno social do programa
frente ao investimento realizado.

Auxiliar o Instituto Ayrton Senna
a identificar potenciais pontos de
aprimoramento e otimizacao do
impacto gerado pelo programa.

Apoiar o planejamento estratégico
e subsidiar o aprimoramento

de indicadores e processos de
monitoramento e avaliacao.
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O Instituto Ayrton Senna

O Instituto Ayrton Senna, fundado em 1994
por Viviane Senna, € uma organizacao

sem fins lucrativos dedicada a melhoria da
educacao publica no Brasil, promovendo

o desenvolvimento integral de criancas e
jovens. Em parceria com redes de ensino e
governos, implementa solucdes inovadoras
que integram competéncias cognitivas e
socioemocionais, impactando milhdes de
estudantes e educadores. Reconhecido
nacional e internacionalmente, o Instituto
contribui para a melhoria de politicas
educacionais, consolidando-se como

um agente de transformacgao social e
perpetuando o legado de Ayrton Senna.

A Teoria de Mudanga do
Programa Dialogos
Socioemocionais em Sobral

A Teoria de Mudanca é um instrumento
que auxiliaa compreensao dos objetivos
e as hipoteses de mudanca subjacentes
ao Programa Didlogos Socioemocionais
em Sobral, buscando identificar relacoes
de causa e efeito entre as atividades

do programa e os impactos mapeados
para seus publicos beneficiarios (alunos,
professores e orientadores educacionais).
Ela foi elaborada em colaboracao com as
partes interessadas e validada através de
uma abordagem qualitativa de coleta de
dados junto aos publicos beneficiarios.
Esta etapa resultou na definicao das
variaveis de impacto a serem avaliadas
para o publico beneficiario direto, que
posteriormente foram medidas em

uma pesquisa quantitativa, por meio da
aplicacao de questionarios.
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Figura 1: Teoria de Mudanga do Programa Dialogos Socioemocionais em Sobral
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E por meio de atividades de formacao

e do desenvolvimento de materiais de
suporte que o programa desempenha

um papel central no letramento de
orientadores educacionais e professores
em competéncias socioemocionais.
Consequentemente, estes profissionais
passam a trabalhar juntos para levar o
conhecimento nas competéncias aos alunos
do Ensino Fundamental.

Ao adquirir esses conhecimentos, o0s
orientadores educacionais passam a
trabalhar com ferramentas praticas

e tedricas para apoiar os professores

na elaboracgao e implementacao de
atividades que abordem competéncias
socioemocionais na sala de aula. Mais do
que isso, os orientadores educacionais

se tornam agentes na promog¢ao de uma
visao de educacao integral, que vai além
dos conteudos tradicionalmente avaliados,
no contexto escolar. Esse processo, por
sua vez, reforca nestes profissionais um
sentimento de realizacao profissional, a
medida que percebem as transformacoes
positivas geradas em seus alunos e colegas
em decorréncia de sua atuacao.

O suporte especializado oferecido pelos
orientadores educacionais aos professores,
por sua vez, permite que esses mantenham
um ciclo continuo de aprendizagem,
reflexao e aprimoramento em relacao as
competéncias socioemocionais. Isso nao
s6 contribui para o enriquecimento de suas
praticas pedagogicas, mas também gera
impactos em suas trajetorias pessoais.

No ambito pessoal, os professores se
tornam mais empaticos fora da sala de

aula, desenvolvem maior habilidade para
estabelecer limites entre problemas
pessoais e problemas de outras pessoas,
fortalecem a autoconfianca para buscar
seus objetivos e experimentam um
sentimento de realizacao em sua profissao.
Ja no campo profissional, o dominio das
competéncias socioemocionais potencializa
sua criatividade, empatia, assertividade e
autoconfianca na sala de aula. Além disso,
os professores desenvolvem uma postura
mais determinada para lidar com desafios,
maior flexibilidade para lidar com diferentes
situactes em sala de aula, e uma maior
abertura para compartilhar experiéncias e
sentimentos com os estudantes.

Esse desenvolvimento continuo no

ambito profissional torna os professores
protagonistas na formacao de seus

alunos, especialmente na construcao

de competéncias como amabilidade,
autogestao, abertura ao novo, engajamento
social e resiliéncia emocional. Ao guiarem
seus alunos nesse processo, 0s professores
criam um ambiente escolar mais acolhedor,
qgue nao apenas favorece o aprendizado
académico, mas também promove o
desenvolvimento de cidadaos mais
conscientes, colaborativos e resilientes.

Por fim, o impacto desse trabalho vai além
do ambiente escolar, contribuindo para

a construcao de uma sociedade mais
harmoniosa, baseada em relacoes saudaveis
e no respeito mutuo.
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Coleta de dados e monetizacao dos
resultados

Para construir a cadeia de resultados de
cada publico beneficiario e identificar

as variaveis avaliativas (indicadores de
impacto), foram realizados oito grupos
focais, tanto presenciais quanto remotos.
Ainiciativa envolveu alunos do Ensino
Fundamental Anos Iniciais e Anos Finais,
além de professores e orientadores
educacionais. No total, 78 participantes
contribuiram ativamente para o processo
de escuta.

Posteriormente, para atribuir valores

as mudancas identificadas e coletar
dados sobre os componentes do SROI
(atribuicao externa, periodo de beneficio
e taxa de drop-off), foi aplicado um
questionario quantitativo a cada publico
beneficiario. Essa etapa resultou em

329 respostas de alunos do Ensino
Fundamental Anos Iniciais, 288 de alunos
do Ensino Fundamental Anos Finais,

160 de professores e 42 de orientadores
educacionais. A coleta quantitativa
alcancou um grau de confianga de 95%,
com margens de errode 5%, 6%, 6% e 3%,
respectivamente, para cada grupo.

Por fim, foi realizado o processo de
monetizacao dos resultados utilizando

a metodologia de ancoragem. Essa
abordagem considera a importancia
relativa dos eixos de mudanca, conforme
apontado pelos beneficiarios nos
questionarios, para definicao do valor
financeiro a ser atribuido a cada eixo
avaliativo. Esse processo possibilitou a
determinacao do indice SROI, consolidando
os resultados finais da avaliacao.

Programa Dialogos Socioemocionais

Resultados e recomendacgoes

Os resultados da avaliacao SROl indicam
que, dentro do escopo desta avaliacao,

a cada RS1,00 investido no Programa
Dialogos Socioemocionais em Sobral, sao
criados R$5,06 em valor social, isto €, o
impacto social gerado € aproximadamente
cinco vezes maior que o valor investido,
comprovando a eficacia das acoes
desenvolvidas, totalizando um retorno
liquido de RS 9.800.555.

Para cada aluno do Ensino Fundamental
Anos Iniciais, o retorno social gerado

em um ano de atividade foi estimado

em RS2.832; para cada aluno do Ensino
Fundamental Anos Finais R$1.901; para
cada professor R$1.803, e para cada
orientador educacional RS 394. Isto
demonstra a capacidade do programa de
gerar alto impacto positivo nas trajetorias
individuais de seus principais beneficiarios.

As analises ainda apontam que o maior
valor social gerado pelo programa esta
relacionado as mudancas vivenciadas
pelos alunos do Ensino Fundamental
Anos Iniciais e Anos Finais, com uma
contribuicao ligeiramente maior dos anos
iniciais em comparacao aos anos finais.
Destacam-se, em particular, os eixos de
maior amabilidade, maior capacidade de
autogestao, maior engajamento com os
outros e maior abertura ao novo do Ensino
Fundamental Anos Iniciais, que juntos
representam cerca de 50% do resultado
obtido.




Entre os eixos avaliados pelos alunos,
tanto do Ensino Fundamental Anos
Iniciais quanto do Ensino Fundamental
Anos Finais, o eixo de maior resiliéncia
emocional foi o que apresentou menor
intensidade de mudanca percebida. Isso
evidencia a oportunidade de fortalecer
competéncias relacionadas a esse
aspecto, especialmente em areas como
autoaceitacao e capacidade de manter
a tranquilidade diante de situacoes
desafiadoras.

Em relacao aos professores e orientadores
educacionais, recomenda-se que 0

Programa Dialogos Socioemocionais

Instituto Ayrton Senna, em parceria

com a gestao do programa em Sobral,
identifigue os impactos prioritarios para
esses profissionais, a fim de direcionar
acoes que ampliem as transformacoes
desejadas. Diferentemente dos alunos, ha
uma visibilidade limitada das mudancas
esperadas pelo programa para estes
publicos. Esse processo é especialmente
relevante, considerando que esses
profissionais desempenham um papel
essencial na promocao do conhecimento
e no desenvolvimento socioemocional
dos alunos, que sao o foco principal da
iniciativa.
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CAPITULO 1

INTRODUGAO
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Introducao

O presente relatorio objetiva apresentar,
de maneira pormenorizada, a metodologia
adotada, os processos de execugao,

os resultados obtidos e, por fim, as
consideracoes finais a que se chegaram
para a avaliacao Social Return On
Investment - SROI, ou Retorno Social

do Investimento, do Programa Dialogos
Socioemocionais desenvolvido pelo
Instituto Ayrton Senna e implementado
pela Secretaria Municipal de Educacao de
Sobral em 2023.

Para tanto, este documento esta
estruturado conforme as principais etapas
percorridas e respectivos resultados
aferidos durante a realizacao desta
avaliacao de impacto.

Primeiramente, discorre sobre o
entendimento do programa sob a
perspectiva de sua gestao, fundamentada
em leitura documental, entrevistas com
atores-chave e na analise de uma Teoria
de Mudanca previamente elaborada pelo
Instituto Ayrton Senna.

Posteriormente, relata o processo adotado
para a mensuracao dos impactos para seu
publico beneficiario, passando por uma
etapa qualitativa, em que foram realizados
grupos focais presenciais e remotos com
os participantes do programa; e uma etapa
quantitativa de questionario aplicado
presencialmente aos mesmos com apoio
da equipe técnica do programa em Sobral,
responsavel pelo desenvolvimento da
iniciativa dentro das escolas.

Por fim, trata sobre o processo de
monetizacao dos beneficios sociais,
que envolve a adoc¢ao de proxies
financeiras e de outros inputs que
irao subsidiar a modelagem do calculo
para aobtencao doindice SROI. A
partir do resultado obtido realiza-se
uma analise qualitativa conclusiva

Programa Dialogos Socioemocionais

acerca dos resultados, apresentando

ao leitor alguns aspectos trazidos pela
avaliacao e que subsidiam uma reflexao
sobre pontos fortes, oportunidades de
melhoria e recomendacdes com vistas a
potencializagao do impacto positivo gerado
pelo programa.

11 O Instituto Ayrton Senna

O Instituto Ayrton Senna € uma organizagao
brasileira sem fins lucrativos criada em
1994 por Viviane Senna, irma do tricampeao
mundial de Formula 1, Ayrton Senna. Sua
missao € promover a melhoria da educacgao
publica no Brasil, contribuindo para

o desenvolvimento integral de criancas

e jovens em todo o pais. A instituicao
trabalha em parceria com redes de ensino,
governos e escolas para implementar
solucdes educacionais que combinam
inovacao, pesquisa e gestao de politicas
publicas. Seus programas sao baseados
em metodologias que desenvolvem
competéncias cognitivas e socio-
emocionais, essenciais para preparar 0s
estudantes para os desafios do século XXI.

Ao longo dos anos, o Instituto impactou
milhdes de alunos, capacitou educadores

e colaborou para aimplementacao de
politicas educacionais que buscam

o desenvolvimento integral dos
estudantes. Reconhecido nacional e
internacionalmente, o Instituto Ayrton
Senna nao apenas honra o legado de Ayrton
Senna, mas também se posiciona como um
agente de transformacao social, ampliando
as oportunidades educacionais para as
novas geracgoes.
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12 0 Programa Dialogos
Socioemocionais

Desenvolvido em resposta ao crescente
debate mundial acerca de uma educacgao
integral que fosse além dos conhecimentos
jareconhecidos e avaliados pelos

sistemas educativos, o Programa Dialogos
Socioemocionais tem como objetivo
principal fomentar o desenvolvimento

de competéncias socioemocionais entre
estudantes das redes publicas de ensino
no Brasil.

Fundamentado em estudos realizados
pelo Instituto Ayrton Senna desde 2011,
0 programa esta estruturado de acordo
com uma matriz teérica embasada em
um modelo cientifico que delimita cinco
macrocompeténcias. Nos anos iniciais,
além do trabalho com essa matriz, também
¢ desenvolvida a inteligéncia emocional,
considerando as especificidades

dessa etapa do desenvolvimento. A
sequir, sao apresentadas as cinco
macrocompeténcias.

Abertura ao novo: descreve o grau
com gue uma pessoa se mostra
criativa, sensivel a diferentes estéticas,

imaginativa e curiosa por ideias e outros
modos de vida;

Autogestao: descreve o0 grau com que
uma pessoa é centrada, organizada,
diligente, focada, pontual e persistente;

Engajamento com os outros: descreve
0 grau com gue uma pessoa tem
interesse por se socializar, fazer
amigos(as), ser gregaria e experimentar
o cotidiano com disposicao e energia;

Amabilidade: descreve o grau com
gue uma pessoa e capaz de se colocar
no lugar do outro, sentir compaixao,
acreditar nas boas intensdes de outra
pessoa e respeita-la;

Resiliéncia emocional: descreve o
grau com que uma pessoa é capaz de
lidar com sentimentos de ansiedade,
raiva e inseguranca quando submetida
a pressoes interpessoais, estresse e
frustracoes.

As referidas macrocompeténcias sao
compostas por competéncias mais
especificas, as quais estao apresentadas
na imagem a sequir.

Figura 2: Competéncias socioemocionais por macrocompeténcias

Determinagao

Iniciativa Social
Foco Assertividade

Persisténcia

Organizagao

Empatia

Respeito

Entusiasmo Confianca

Responsabilidade

ENGAJAMENTO

AUTOGESTAO COM 0S OUTROS

4

@@

AMABILIDADE

Tolerancia ao
estresse

Autoconfianga

Toleranciaa
frustracao

RESILIENCIA
EMOCIONAL

¢

ABERTURA
AONOVO

Programa Dialogos Socioemocionais

e 00 e 0000000000000 0000000000000 0000000000000 00000 oo

LR



Introducao

Essas competéncias combinam aspectos
socioemocionais, que, em geral, nao fazem
parte da atuacao intencional das escolas,
mas nao podem ser desconsiderados,

uma vez que contribuem expressivamente
para a aprendizagem escolar e fazem
diferenca nas realizacdes presentes e
futuras dos estudantes, em um mundo
cada vez mais complexo e dindmico. Com
o trabalho focado no desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, o programa
busca apoiar a construcao de

uma base solida para que, desde cedo,
estudantes mobilizem, articulem e colo-
guem em pratica conhecimentos, valores,
atitudes e habilidades importantes para a
relagao com os outros, consigo mesmo e
com a sua comunidade.

0 processo de implementacao do
Programa Dialogos Socioemocionais

A implementacao do Programa Dialogos
Socioemocionais requer uma abordagem
sistémica que envolva toda arede de
ensino e a colaboracao de diversos
profissionais. Embora as caracteristicas
possam variar conforme a realidade de
cada municipio parceiro, alguns processos
sao comuns a todas as redes.

O primeiro passo € a definicao, pela
secretaria de educacao, de como sera
estruturado o trabalho, com base em
diagnosticos claros. Esses diagndsticos
incluem a priorizacao das competéncias
socioemocionais a serem desenvolvidas
em cada ano escolar, a definicao de como
a proposta sera aplicada nas escolas -
seja integrada ao componente “projeto de
vida” ou com um duplo foco (ou seja, as
competéncias sao abordadas dentro dos
componentes da Base Nacional Comum
Curricular - BNCC).

Programa Didlogos Socioemocionais

Em sequida, tém inicio o planejamento e a
mobilizacao dos profissionais da rede, com
0 objetivo de viabilizar aimplementacao

da proposta nas escolas. Esse

processo é sustentado por formacoes,
acompanhamento e suporte continuo,
assegurando a efetividade da iniciativa.

Focado em praticas e vivéncias, o Dialogos
Socioemocionais coloca o professor como
mediador do processo de desenvolvimento
socioemocional e emocional dos
estudantes. O programa disponibiliza

aos professores praticas baseadas

em metodologias ativas e avaliacao
formativa, com o objetivo de promover

e acompanhar de forma sistematica

esse desenvolvimento. Fundamentada

na conversa entre docente e aluno, a
iniciativa estimula praticas de ensino que
se adequam a forma como cada pessoa
aprende e se desenvolve, e, assim, valoriza
a diversidade.

Os gestores escolares e das secretarias
de educacao também sao envolvidos na
proposta, dando suporte ao professor
para implementacao das acoes em sala
de aula e realizando o monitoramento

do desenvolvimento dos estudantes,
através da avaliacao formativa, baseada
em rubricas. Trata-se, portanto, de um
conjunto de proposicoes de gestao e
docéncia articuladas e interdependentes
que, associadas ao desenvolvimento
cognitivo, garantem o desenvolvimento
integral dos estudantes, de acordo com as
determinacoes estabelecidas pela BNCC.




Introducao

1.3 0 Programa Dialogos
Socioemocionais em Sobral

Em 2017, o municipio de Sobral e o Instituto
Ayrton Senna iniciaram uma parceria com
0 objetivo de promover o desenvolvimento
socioemocional dos estudantes, que
culminou na implementacao do programa
Didlogos Socioemocionais a partir de
2018. Na epoca, embora o municipio

fosse reconhecido nacionalmente pelos
resultados positivos nos indicadores
educacionais, Sobral ainda enfrentava o
desafio da violéncia urbana. Dessa forma,
a Gestao Municipal procurou o Instituto
para estabelecer uma parceria que visava
a promocao da educacao integrale o
desenvolvimento pleno dos estudantes,
de modo a contribuir para as acoes

da prefeitura nareducao da violéncia,
principalmente, entre populacao jovem
sobralense. Buscando alcancar esse
objetivo, o foco inicial de desenvolvimento
dos estudantes foi nas macrocompeténcias
de amabilidade e autogestao.

Desde entao, as escolas da rede municipal
vém trabalhando o desenvolvimento
intencional de competéncias
socioemocionais e emocionais dos
estudantes de maneira integrada ao
desenvolvimento das competéncias
cognitivas. A implementacao do
programa acontece nas turmas de Ensino
Fundamental Anos Iniciais e Anos Finais,
por meio do duplo foco - isto €, em conjunto
com os componentes curriculares das
escolas.

Por se tratar de uma politica publica
abrangente, todas as escolas da rede
municipal desenvolvem o programa. No
entanto, cada unidade tem autonomia
para determinar como o duplo foco
seraimplementado, identificando os
componentes curriculares que melhor se
alinham a proposta e os profissionais que
participarao diretamente do processo.

Programa Dialogos Socioemocionais

Buscando tornar o programa parte da
politica educacional e dar mais suporte para
as equipes escolares no desenvolvimento
integral dos estudantes, a Gestao Municipal
criou a figura do Orientador Educacional.
Os orientadores sao profissionais com
formacao em psicologia, contratados

por meio de concursos publicos, que
desempenham um papel estratégico

na coordenacao da proposta dentro

das escolas. Eles apoiam diretamente
professores e alunos, articulam-se com as
equipes gestoras das escolas e da secretaria
de educacao e garantem que a metodologia
seja aplicada de forma consistente em

toda arede. Embora possam atender mais
de uma escola, 0 municipio atualmente
caminha para a dedicacao exclusiva de

um orientador educacional por escola, e
espera-se que esses sejam os guardioes da
metodologia no municipio, assegurando sua
continuidade mesmo sem a atuacao direta
do Instituto.

(...)Eu fui atras, fui procurar, sem saber nem
que existia essa expressao, competéncia
socioemocional. Na hora que falaram, eu
disse, exatamente isso ai, vocé nem sabia

o que era. 0 que eu estava querendo era
amolecer o coracao, 0s coragoes e mentes
dos(as) meninos(as). (...) o Instituto Ayrton
Senna veio em socorro de Sobral nesse
mundo, que € um mundo tao complexo, tao
delicado, tao cheio de peculiaridades, que é
o mundo do sentimento com desdobramento
na violéncia.(...) O Instituto Ayrton Senna
esta muito na vanguarda das coisas. Muito,
muito na vanguarda. Essas coisas de
competéncia socioemocional.(...) Quem
primeiro conversou sobre isso no Brasil foi
o Instituto Ayrton Senna. Acho que quem
primeiro e quem ultimo.

Ivo Gomes, ex-prefeito de Sobral
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14 Objetivos do estudo O protocolo do método avaliativo Social
o o ) Return On Investment - SROI permite que os

Os principais objetivos e motivadores desta objetivos acima sejam atingidos, em fungo

avaliagao sao: das sequintes caracteristicas:
Compreende.r.e mensurar o 'impacto Os resultados da avaliacdo SROI retratam
social das atividades oferecidas pelo em que medida as intervencdes
Programa Dialogos Socioemocionais na s3o eficientes e a forma como os
rede municipal de educagdo de Sobral resultados sdo percebidos pelos grupos
através de um estudo avaliativo que de interesse (também chamados de
demonstre a efetividade do investimento stakeholders ou partes interessadas).

da organizacgao.
As informacoes geradas pela avaliacao

Estimar o retorno social das acoes SROI podem auxiliar o Instituto a
do "_‘St'tUtO frente ao investimento maximizar o impacto de um determinado
realizado. recurso (financeiro ou ndo-financeiro).

De fato, por meio de um processo
avaliativo que combina metodos de
pesquisa qualitativa e quantitativa,
é possivel analisar quais fatores,

Auxiliar o Instituto Ayrton Senna
aidentificar potenciais pontos de
aprimoramento e otimizacao do

programa. L )

intrinsecos e extrinsecos ao programa
Apoiar o planejamento estratégico estao dificultando ou potencializando o
e subsidiar o aprimoramento Seu sucesso.

de indicadores e processos de
monitoramento e avaliacao.

e e e e 0000000 0000000000000 00,
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A Metodologia Social Return On Investment (SROI)

2.1 0 diferencial da metodologia SROI

0 Social Return On Investment (SROI), ou
Retorno Social do Investimento, é um tipo de
analise de custo-beneficio reconhecida pelo
Cabinet Office do Reino Unido. O protocolo
auxilia organizacoes a avaliarem aspectos
intangiveis de seus projetos ou programas,
isto é, aspectos que criam um valor que

é real, mas que, por ser dificil de medir,
normalmente nao é considerado.

Em vez de simplesmente focar nos

custos do investimento, o protocolo SROI
contabiliza todos os impactos considerados
como relevantes pelos diferentes grupos

de interesse, ou seja, os diferentes
stakeholders. O SROl vai além das avaliacoes
convencionais, que costumam focar apenas
nas intervencoes e atividades realizadas
pela organizacao e nem sempre refletem

as mudancas mais importantes. Ariqueza
do SROl estéa justamente na capacidade

de medir mudancas significativas para

as pessoas ou organizacoes que as
vivenciaram ou contribuiram para que elas
acontecessem.

Uma vez que as mudancas principais sao
identificadas, valores sao atribuidos através
da definicao de um equivalente monetario
para cada beneficio. Porém, é importante
esclarecer que o SROI busca medir um valor
que nao é monetario. A avaliacao SROl é
muito mais do que um numero, pois retrata
a historia da mudanca e seu objetivo ao
gerar informacoes que apoiem decisoes,
incluindo dados qualitativos, quantitativos
e financeiros. Em resumo, na busca pela
histéria de como a mudanca foi gerada,
mede-se o impacto social, ambiental e
econdmico de um programa, projeto ou de
toda uma organizacao.

Programa Dialogos Socioemocionais

Ha duas naturezas de avaliacoes pelo
protocolo SROI:

SROI de avaliagao: conduzido
retrospectivamente e baseado
em resultados reais que ja tenham
acontecido.

SROI de previsao: prevé quanto valor
social ou ambiental seréa criado caso
as alternativas alcancem os resultados
esperados.

O estudo avaliativo realizado pelo IDIS para
o Programa Didlogos Socioemocionais,
desenvolvido pelo Instituto Ayrton Senna

e aplicado a rede municipal de educacao

de Sobral, caracteriza-se como um estudo
SROI de avaliacao, ja que sua estrutura de
coleta de dados envolveu beneficiarios
participantes das acdes promovidas

pela organizagao. A coleta envolveu

ainda a equipe técnica e integrantes do
Instituto Ayrton Senna, que conheceram

e vivenciaram, direta e indiretamente, as
experiéncias do programa dentro do recorte
temporal aqui analisado: ano de 2023. Eles
foram, portanto, capazes de compartilhar
suas percepcoes a respeito de impactos
concretos decorrentes de seu envolvimento
com a iniciativa.

As préximas duas secoes deste capitulo se
baseiam no guia do protocolo SROI'.

Este guia esta disponivel (eminglés)em:
http://socialvalueuk.org/what-is-sroi/the-sroi-guide.
0 guia de 2009 foi escrito por Jeremy Nicholls,
EilisLawlor, Eva Neitzert e Tim Goodspeed. Em 2015, foi
traduzido para o portugués pelo IDIS e esta disponivel
para download em: http://www.idis.org.br/publicacoes/.
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A Metodologia Social Return On Investment (SROI)

2.2 Os principios do protocolo SROI 2.3 Os estagios do protocolo SROI
O SROI foi desenvolvido por meio de Realizar uma analise de impacto social
analises de contabilidade social e custo- utilizando o SROI envolve seis etapas:

beneficio e tem como base oito principios.
Esses principios, apresentados a sequir,
sustentam como o SROI deve ser aplicado.

Estabelecer o escopo e identificar os
stakeholders - E importante ter limites
claros emrelacao ao que sua analise
Envolver os stakeholders SROl'ira cobrir, quem estara envolvido
no processo e de que forma esse

Entender 0 que muda envolvimento serd conduzido.

Valorizar as coisas que importam Mapear resultados - Um mapa de

Incluir somente o que for material? impacto ou uma Teoria de Mudangca
S serao desenvolvidos a partir de seu

Nao reivindicar em excesso envolvimento com os stakeholders e este

Ser transparente documento demonstrara a relacao entre

entradas, saidas e resultados.

Verificar o resultado . . o
Evidenciar resultados e atribuir-lhes

Serresponsivo um valor - Esta etapa envolve encontrar
dados para demonstrar se os resultados

Como qualquer protocolo de pesquisa, - L
qualq P pesq aconteceram e, entao, atribuir-lhes um

o SROI requer discernimento durante

toda a analise e nao ha substituto para o valor.

julgamento daquele que o poe em prética Estabelecer o impacto - Tendo coletado
e que busca tomar as melhores e mais as evidéncias sobre os resultados e
pertinentes decisbes para os desafios que atribuido valor monetario a eles, sao

se apresentam ao longo do estudo. eliminados da analise aqueles aspectos

de mudanca que teriam acontecido
de qualquer maneira ou que sejam o
resultado de outros fatores.

20 termo 'material' ndo tem o sentido fisico/concreto (de Calcular o SROI - Esta etalp? envolve

‘matéria’), mas, sim, o sentido usualmente aplicado nas a soma de todos os beneficios, a

Ciéncias Contabeis, segundo a qual ‘material’ significa o subtracao de qualquer impacto negativo

que realmente importa, o que é relevante’ e o que de fato ~

afeta o desempenho de uma iniciativa. e a comparagao do resultladol como
investimento. Este também é o ponto no
qual a sensibilidade dos resultados pode
ser testada.

Relatar, usar e incorporar as

.. conclusées - Concernente ao oitavo

. e ultimo principio SROl recentemente
criado e publicado em julho de 2022,
esta ultima etapa, facilmente esquecida,
é vital e envolve compartilhar os
resultados com os stakeholders e reagir
aeles, incorporando processos com
bons resultados.

e 00 e 0000000000000 0000000000000 0000 0,
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Estabelecendo o escopo e identificando os stakeholders-chave

3.1 Estabelecendo o escopo

O estabelecimento do escopo € a primeira etapa de qualquer estudo SROI. Nesta etapa,
compreende-se as agoes implementadas e a quem sao dirigidas ao longo do periodo

de execucao da intervencao. No momento de definicao do escopo da avaliacao, faz-se
um resgate historico a respeito da intervencao proposta pelo projeto ou programa e sua
organizacao executora, considerando o total do investimento, eixos de atuacao, area de
abrangéncia, publicos-alvo, recorte temporal e as partes interessadas (stakeholders).

Com o objetivo de aumentar o entendimento da equipe do IDIS envolvida na avaliacao do
programa e delimitar claramente 0 escopo que seria aplicado no estudo, foram entrevistadas
trés pessoas indicadas pela propria organizacao, com diferentes visdes a respeito do Dialogos
Socioemocionais em Sobral.

E possivel obter acesso & estrutura das entrevistas no APENDICE 2 - Roteiros das entrevistas
de diagnéstico.

Quadro 1- Entrevistas diagnésticas realizadas

Data Entrevistados

21/05/2024 Equipe do Instituto Ayrton Senna - Gerente Executiva de Gestao de Conteudo e
Gerente de Gestao de Conteudo

05/06/2024 Equipe Técnica - Secretaria Municipal de Educacgao de Sobral

3.2 Definindo o escopo temporal

Para esse estudo, ficou definido como escopo temporal de avaliagao o ano de 2023. Embora
o Dialogos Socioemocionais esteja em vigéncia como politica publica na rede municipal de
Sobral desde 2017, o escopo temporal foi definido com o objetivo de facilitar o acesso aos
beneficiarios, especialmente alunos e professores, permitindo a realizacao eficiente de
consultas e a coleta de dados, tanto qualitativos quanto quantitativos.

3.3 ldentificando os stakeholders

O termo em inglés stakeholders, em avaliacao de impacto, se refere ao conjunto de sujeitos e
organizacgoes que, de alguma forma, possuem relacao direta ou indireta com os objetivos e as
atividades implementadas pelo programa, projeto ou organizacao. Em outras palavras, essas
‘partes interessadas’ desempenham diferentes papeis ao longo do ciclo de implementacgao e
avaliacao do programa e estao presentes como parceiros, gestores ou implementadores. Em
outros casos, podem ser caracterizados como patrocinadores, financiadores ou populacao-
alvo direta ou indiretamente afetada pelas intervengoes propostas (DOYLE, 2019).

Programa Didlogos Socioemocionais
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No caso analisado, por meio de analise documental e entrevistas em profundidade e posterior
revisao na etapa de mensuracao e valoracao dos impactos, foram identificados, entre
beneficiarios diretos, beneficiarios indiretos e gestores e parceiros, sete grupos. A figuraa
sequir apresenta os stakeholders que sao influenciados pelo programa ou que contribuem
para a realizacao de suas atividades.

Figura 3 - Stakeholders do Programa Dialogos Socioemocionais em Sobral

Alunos do
Ensino
Fundamental
Anos Iniciais e
Anos Finais da
rede municipal de
Sobral - CE -
em 2023

BENEFICIARIOS DIRETOS

Aqueles que sao diretamente
envolvidos e beneficiados pelas
acoes do Programa

Orientadores

educacionais

POSSIVEIS
BENEFICIARIOS INDIRETOS Equipe Instituto
Ayrton Senna DIALOGOS

SOCIOEMOCIONAIS

Professores

Aqueles que nao participam

diretamente das agdes do

Programa, mas que obtém

beneficios oriundos destas Secretaria

Municipal de Gestores
Educacao de escolares

Sobral - CE

GESTORES E PARCEIROS Comunidade
Aqueles que atuam no ambito do deolie ~LE
planejamento, apoio e execugao

das atividades do Programa

Para o proposito desta analise, os stakeholders incluidos na avaliagao de impacto foram
aqueles significativamente afetados pelas atividades do Programa Dialogos Socioemocionais
em Sobral. A decisao sobre os stakeholders materialmente impactados baseou-se nas
evidéncias coletadas durante as etapas preparatorias da avaliagao e foi validada apds a escuta
direta dos beneficiarios.

A tabela a sequir apresenta todos os stakeholders do programa em Sobral, com o resumo
das justificativas para sua inclusao ou nao inclusao nesta avaliacao. A forma com que foram
abordados, se aplicavel, assim como a maneira como podem ter sido afetados pelainiciativa
sao também expostas.
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Quadro 2 - Justificativa para inclusao ou exclusao de cada publico na avaliagao

Incluido na . . = = Método de
Stakeholder o Motivos para inclusao ou exclusao .
avaliagao? envolvimento
Alunos do
Ensino . .
Os alunos constituem o publico-alvo central
Fundamental . - .
Anos Iniciais do programa, sendo diretamente beneficiados Grupos focais
S . pelas atividades realizadas em sala de aula, que e aplicagao de
e Anos Finais Sim - : . ST
. contribuem para o conhecimento, desenvolvimento questionario
matriculados na L N . L N
e aplicacao das competéncias socioemocionais e quantitativo

rede municipal
de Sobral em
2023

emocionais em suas vidas

Os professores da rede municipal, em parceria
com os orientadores educacionais, desempenham
um papel fundamental como principais agentes
Professores da na implementagao do programa, garantindo que o
rede municipal conhecimento das competéncias socioemocionais Grupos focais
de Sobral Sim seja diretamente transmitido aos alunos. Além e aplicagao de
participantes disso, devido ao contato direto com as formacgoes questionario
dainiciativaem promovidas pela iniciativa, os materiais, e atividades quantitativo
2023 desempenhadas em sala, sao impactados no
conhecimento, desenvolvimento e aplicagao das
competéncias socioemocionais em suas vidas, tanto
no ambito profissional quanto pessoal

Os orientadores educacionais sao os profissionais
responsaveis por garantir, apoiar e fortalecer a
integracao das competéncias socioemocionais
no ambiente escolar, promovendo uma educacao
integral que transcenda as competéncias cognitivas =~ Grupos focais
Orientadores Sim basicas previstas pela BNCC. O conhecimento e aplicacao de
Educacionais aprofundado nas competéncias socioemocionais, questionario
bem como a sua aplicacao e adaptacao ao guantitativo
dia a dia dos alunos da rede, os impulsiona ao
desenvolvimento das préprias competéncias tanto
para aplicacao no contexto profissional, quanto
pessoal, além de promover uma nova visao social

Os gestores escolares da rede municipal de
Sobral participam do programa principalmente no
apoio ao planejamento das acdes, atuando como
viabilizadores da iniciativa em suas escolas. Eles
Gestores se familiarizam com as diretrizes do programa,
escolares da ~ participam de formacdes, acompanham as
rede municipal atividades desenvolvidas pelos professores
de Sobral envolvidos e o trabalho dos orientadores
educacionais. No entanto, devido ao nivel de
envolvimento mais limitado em relacao a outros
publicos, os gestores foram desconsiderados do
escopo avaliativo deste estudo
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Stakeholder

Comunidade de
Sobral

Incluido na
avaliagao?

Motivos para inclusao ou exclusao

A comunidade de Sobral é beneficiada de forma
indireta pelo programa, ja que a formacao de
cidadaos conscientes, comprometidos com o

desenvolvimento intencional de suas competéncias
socioemocionais, exerce uma influéncia positiva
sobre as pessoas ao seu redor, promovendo
melhorias no convivio social como um todo. No
entanto, devido ao desconhecimento sobre a
atuacgao do Instituto Ayrton Senna por meio do
programa, foi considerado inviavel incluir este
publico no escopo da avaliagao, devido a dificuldade
de identificacdo de mudancas vivenciadas em
decorréncia dessa intervengao

Método de
envolvimento

Secretaria
Municipal de
Educacao de

Sobral

Nao

A Secretaria exerce um papel fundamental na
gestao e na viabilizagcao do programa no municipio,
além de manter comunicacao direta com a equipe

gestora do Instituto Ayrton Senna. Embora nao
integre o publico-alvo direto da iniciativa — nao
participando das formacdes nem das atividades
propostas —, sua atuacao é essencial para garantir
as condicoes necessarias a implementacgao do
programa nas escolas

Entrevista

Equipe gestora

do programa no

Instituto Ayrton
Senna

A equipe gestora do programa no Instituto Ayrton
Senna é responsavel pelo acompanhamento e
desenvolvimento das metodologias do programa,
bem como ferramentas e materiais de subsidio
para sua implementagao. Além disso, acompanham
aimplementagao do programa nos municipios
parceiros e monitoram os resultados obtidos.
Sendo assim, sdo considerados viabilizadores da
intervencao, nao se beneficiando diretamente das
atividades promovidas pelo programa

Entrevista

Sequindo o protocolo SROI, cuja orientagao é incluir na avaliagao somente os stakeholders que
experimentam mudancas materiais como resultado de uma intervencao, foram priorizadaos
os stakeholders que participaram ativamente do programa, nos quais se esperam as
transformacgoes mais significativas. Deste modo, compdem o publico prioritario do estudo:

os alunos da rede municipal de Sobral do Ensino Fundamental Anos Iniciais e Anos Finais em
2023, professores participantes da iniciativa em 2023, e orientadores educacionais.
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Como o Programa Dialogos Socioemocionais gera mudangas?

Neste capitulo é apresentado o modo como
o Programa Dialogos Socioemocionais cria
condicoes para que ocorram mudancgas

na vida de alunos do Ensino Fundamental
Anos Iniciais e Anos Finais, professores e
orientadores educacionais, e hipoteses sao
estabelecidas para explicar de que maneira
essas mudangas ocorrem.

De forma alinhada aos principios do
protocolo avaliativo SROI, a Teoria de
Mudanca do programa e os impactos nela
descritos foram desenvolvidos e validados
junto aos principais stakeholders da
organizacao.

4.1 0 que é a Teoria de Mudancga?

Um dos caminhos fundamentais que devem
ser percorridos para a elaboracao de uma
avaliacao de impacto € o processo de
elaboracao da Teoria de Mudancga, ou ‘TdM’,
como é popularmente conhecida. Ela é
uma abordagem que descreve como uma
intervencao gera resultados especificos
de médio e longo prazo por meio de

uma sequéncia légica de resultados
intermediarios. Ou seja, € uma ferramenta
que guia uma intervencao sobre dada
realidade, considerando a possibilidade de
planejar, monitorar e avaliar as atividades
do projeto ou programa de maneira clara

e logica, considerando os objetivos e
resultados esperados.

A Teoria de Mudanca deve, sobretudo,
identificar as conexdes possiveis entre

as atividades propostas e as mudancgas
esperadas de curto e longo prazo,
provocadas ou induzidas pela intervencao
da organizacao. Em sintese, esse
instrumento pode ser entendido como
“uma forma clara e logica de articular a
conexao entre as atividades realizadas e 0s
resultados socioambientais pretendidos”
(INSPER, 2020). O IDIS, em seu contexto
de avaliacao de impacto, preconiza a

Programa Didlogos Socioemocionais

elaboracao da ‘TdM’ considerando trés
niveis de intervencao fundamentais: as
atividades ou intervencoes, os eixos de
mudanca e o objetivo estratégico proposto
durante o projeto.

Dentro de uma abordagem bottom-up

(de baixo para cima, em traducao livre), a
construcao da Teoria de Mudancga obedece
auma légica sistémica do levantamento
inicial das atividades ou praticas de
intervencao promovidas pelo projeto, a
partir das quais sao identificados os eixos
de mudanca gerados nos beneficiarios
diretos. Por fim, os eixos de mudanca
representam as condi¢cdes necessarias
para que aintervencao avaliada cumpra
seu proposito. Essas informacgdes sao
apresentadas com maior detalhamento na
Figura 4, a sequir.
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Figura 4 - Loégica de construgao da Teoria de Mudanca

A Teoria de Mudanca é construida a partir
da mudanga que se pretende promover no
contexto. Trata-se do objetivo estratégico
que define o proposito da intervencao.

Busca-se, entao, identificar as condicoes
necessarias para o atingimento do objetivo
de longo prazo. Tratam-se dos impactos
que se espera que a iniciativa gere.

Objetivo
Estratégico

As atividades ou intervencdes
que foram definidas como
abordagem estratégica para
alcangar os impactos esperados.

O-HZmMIXPpcmMmZ>r o

4.2 A Teoria de Mudanc¢a do
Programa Dialogos Socioemocionais

A Teoria de Mudanca facilita o
entendimento sobre o que o Instituto
Ayrton Senna busca alcangar por meio
do Programa Didlogos Socioemocionais
e levanta as hipdteses de mudanca a
serem validadas ou ajustadas junto aos
stakeholders na fase qualitativa de coleta
de dados.

Anteriormente a avaliacao de impacto
SROI, o Instituto Ayrton Senna ja havia
desenvolvido a Teoria de Mudanca da
iniciativa, circunstancia na qual foram
criadas hipoteses quanto as mudancas
geradas navida dos beneficiarios, que
levaram a formulacao de um modelo
teorico que explica de que forma esse
processo ocorre. Neste sentido, foram
estabelecidas as ligagoes de causa e efeito
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Atividade ou
intervencao

A

\')

q . A

Eixo de Eixo de L

mudanga mudanga I

; : A

¢

A

Atividade ou Atividade ou 0
intervencao intervencao

entre cada iniciativa e seus respectivos
resultados para compreender por que cada
pré-condicao € necessaria para se atingir o
resultado seqguinte.

A Teoria de Mudanca pré-existente do
programa foi adotada como primeira versao
para aavaliacao SROI, com o intuito de tero
retrato das principais mudancas esperadas
e planejadas pela gestao do programa

para os publicos beneficiarios. Esta

Teoria de Mudanca, no entanto, se refere

a iniciativa como um todo, sem considerar
as especificidades de implementagao em
cada municipio parceiro.

Como parte do processo avaliativo, a
Teoria de Mudanca é testada e validada
posteriormente pelos beneficiarios nos
grupos focais. Sendo assim, uma versao
final sera apresentada no capitulo 5.
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Figura 5 - Logica de construgao da Teoria de Mudanca

FAZENDO A MUDANGCA ACONTECER

Articular com a rede de ensino sobre o programa e
Para implementar ] como ele sera adaptado para ser implementado na rede
Dialogos Socioemocionais
como uma politica publica
de educacao integral,
@ preciso garantir que
uma série de atividades
ocorram, Como:

Formalizar a parceria com a rede
de ensino e pactuar os recursos
necessarios para a implementagao

s Realizar diagnostico
educacional e socioemocional

darede de ensino

Disponibilizar formagoes para
os educadores que estarao
envolvidos no programa

Planejar como o programa sera
implementado nas escolas

.
)

e eeerececnttetatntitietntetaeneneen® Ao realizar essas
. atividades, desejamos:

Ter clareza sobre as decisdes de
implantagao e implementacgao do
programa na rede (Competéncias
socioemocionais priorizadas,
Projeto de vida ou Duplo foco,
adaptacgao necessaria...)

Saber como sera a governanga e
0 monitoramento do programa e
garantir os recursos necessarios
para aimplementagao

v

o000 0000 ccccce

Ter os atores envolvidos no
programa formados e entendendo
como implementéa-los nas escolas

Entender como o programa seréa
incorporado na rotina escolar

& &

A partir dessas

Na forma como os professores
entregas, nossas

planejam, praticam e avaliam

No entendimento dos estudantes

expectativa é
promover mudancas
narotina das
escolas e darede:

e¢ 0000000000000 000000000000000000000,

Educadores incorporam em
suas praticas o desenvolvimento
socioemocional dos estudantes
de forma intencional

@

° Estudantes se envolvem
s ativamente em seu processo
S de autoconhecimento,
reflexao e desenvolvimento de
competéncias socioemocionais

.
. *e
®eccccccsccccccccccccccccc e
0
°

atividades para o desenvolvimento
intencional das competéncias
socioemocionais dos estudantes

Na forma como a comunidade
escolar dialoga sobre as
competéncias socioemocionais e
apoia o seu desenvolvimento

Estudantes aperfeigoam a forma
como desenvolvem suas relagoes
interpessoais, sentem-se mais
pertencentes a escola e capazes
de superar as dificuldades de
aprendizagem

@

&

Clima escolar aderente a visao de
Educacao Integral

&

L

.

sobre as competéncias
socioemocionais, na sua
autoavaliacao e como podem
desenvolvé-las

No conhecimento dos educadores
sobre o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais
dos estudantes e como podem usar
evidéncias para alavancar este
desenvolvimento

Ao ter essas mudancas,
esperamos que ocorram
mudancas ainda

mais profundas nos
educadores, estudantes
e na escola:

.
®esccccccccccccssccsccccssccs

.
o
I......OQOO....................0'.

.0

®ececcccsccccsccccsceccscsccsssccsscccsce,

0
® .
o

Por fim, se todas essas mudancas
acontecerem, acreditamos

gue no longo prazo estaremos
contribuindo para que:

‘E Os estudantes se desenvolvem de forma integral

Arede de ensino possua uma politica de desenvolvimento
socioemocional intencional, com base em evidéncias
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O Programa Dialogos Socioemocionais
tem como objetivo de longo prazo
contribuir para dois resultados principais:
(1) promover o desenvolvimento integral
dos estudantes, abrangendo aspectos
socioemocionais e cognitivos, e(2)
consolidar uma politica educacional
sustentavel e baseada em evidéncias, que
possibilite as redes de ensino incorporar
o desenvolvimento socioemocional como
um elemento central de suas propostas
pedagogicas. Esses objetivos estao
alinhados com a Agenda 2030 da ONU,
especialmente com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel 4 (Educagao
de Qualidade) e 17 (Parcerias para os
Objetivos).

A visao de longo prazo de umainiciativa
reflete uma condicao “ideal” que depende
de pré-condi¢cdes necessarias para que o
resultado final seja alcancado. No caso
do programa, as pré-condigoes
estabelecidas sao:

Pré-condigoes de nivel 1: Atividades

A Teoria de Mudanc¢a do Programa Dialogos
Socioemocionais fundamenta-se em
atividades estratégicas e estruturadas

que buscam implementar uma politica
publica de educacao integral, promovendo
o desenvolvimento das competéncias
socioemocionais nas redes de ensino. As
principais atividades incluem:

Articulagao com gestores escolares e
redes de ensino;

Formalizacao de parcerias estratégicas;

Planejamento cuidadoso para a
implementacao do programa;

Capacitacao dos educadores envolvidos.

Programa Dialogos Socioemocionais

Pré-condigoes de nivel 2: Produtos

Como resultado das atividades realizadas, o
programa visa atingir trés pilares principais:

Clareza na governanca e nas decisoes
de implementacao, assegurando 0s
recursos Necessarios para o sucesso da
iniciativa.

Compreensao por parte dos envolvidos
sobre a integracao das competéncias
socioemocionais ao cotidiano escolar,
tornando o desenvolvimento integral
uma pratica sistematica.

Incorporacao do programa na rotina das
escolas, garantindo sua sustentabilidade
alongo prazo.

Pré-condigoes de nivel 3: Resultados
Intermediarios

Espera-se que as agoes iniciais
resultem em mudancas significativas
nos comportamentos de educadores,
estudantes e na dindmica escolar. Entre
essas mudancas destacam-se:

Maior intencionalidade no planejamento
e aplicacao de atividades voltadas ao
desenvolvimento socioemocional;

Fortalecimento da autopercepcao
e da autoavaliacao dos estudantes
em relagao as competéncias
socioemocionais;

Criacao de um clima escolar alinhado aos
principios da educacao integral;

Uso de evidéncias por parte dos
educadores para otimizar o aprendizado
socioemocional dos alunos.

Por fim, espera-se que esses resultados
intermediarios contribuam para alcancar
0s objetivos de longo prazo descritos
inicialmente, promovendo uma educagao
de qualidade, alinhada as demandas do
seculo XXI.
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Coleta de dados qualitativos

O objetivo principal desta etapa é envolver
0s principais beneficiarios da iniciativa por
meio da realizacao de grupos focais, para
verificar a materialidade das hipoteses de
impacto levantadas na Teoria de Mudanca
para a definicao das variaveis a serem
consideradas na avaliagao. Os objetivos
especificos dos grupos focais sao:

Entender as mudangas que ocorreram
navida dos beneficiarios geradas a
partir da experiéncia com o Dialogos
Socioemocionais.

Verificar a materialidade das hipoteses
de impacto estabelecidas na primeira
versao da Teoria de Mudanca.

Definir os impactos que serao
considerados na avaliacao e, quando
necessario, realizar ajustes na hipotese
da Teoria de Mudanca previamente
construida.

|dentificar a existéncia de resultados
negativos e/ou inesperados que tenham
ocorrido a partir das atividades em
analise.

Identificar as mudancas que teriam
acontecido mesmo sem a intervencao
do Didlogos Socioemocionais
(contrafactual).

Identificar as mudancas relatadas
pelos stakeholders que sao resultado
da atuacao de outros atores sociais
(atribuicao externa).

Identificar aspectos positivos,
negativos, bem como possibilidades de
melhoria da iniciativa.

Dar insumos para a definicao de
indicadores que serao quantificados.

Foram realizados oito grupos focais

no total, abarcando um total de 78
beneficiarios diretos consultados nessa
etapa. Os grupos foram segmentados de
modo a captar variagoes de percepcao
de impacto entre os alunos do Ensino
Fundamental Anos Iniciais, alunos

do Ensino Fundamental Anos Finais,
professores e orientadores educacionais
participantes da iniciativa em 2023.

A pesquisa por meio de grupos focais

foi conduzida durante o més de junho de
2024, sendo que somente um grupo focal
com orientadores educacionais ocorreu
em formato remoto. Cada encontro teve
duracao aproximada de duas horas. A
figura a sequir demonstra a modalidade de
execucao (remoto ou presencial), o publico
e o numero de participantes de cada um.
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Figura 6 - Grupos focais realizados

Alunos Ensino
Fundamental Anos
Iniciais (42 e 52ano)

Data: 04/06/2024
Presencial
12 participantes

Alunos Ensino
Fundamental Anos
Iniciais (42 e 52ano)

Data: 04/06/2024
Presencial
12 participantes

Alunos Ensino
Fundamental Anos
Finais (82 e 92 ano)

Data: 05/06/2024
Presencial
12 participantes

Alunos Ensino
Fundamental Anos
Finais (82 e 92 ano)

Data: 05/06/2024
Presencial
12 participantes

Data: 06/06/2024
Presencial
8 participantes

Professores

Data: 06/06/2024
Presencial
9 participantes

Professores

Data: 06/06/2024
Presencial
7 participantes

Orientadores
Educacionais

Data: 17/06/2024
Remoto
6 participantes

Orientadores
Educacionais

TOTAL: 78 PARTICIPANTES

A partir das informacgoes coletadas nos grupos focais foi possivel identificar impactos e
desenvolver uma Teoria de Mudanca especifica ao Programa Didlogos Socioemocionais no

contexto de Sobral.

5.1 Testando a Teoria de Mudanc¢a

As hipdteses de impacto geradas pelo
Didlogos Socioemocionais, delineadas

na Teoria de Mudanca, foram analisadas

e validadas com os beneficiarios durante
a coleta de dados qualitativos. Vale
destacar que as hipéteses da Teoria de
Mudanca inicial se referiam ao Programa
Didlogos Socioemocionais como um todo,
sem considerar as especificidades de
implementacao do mesmo em Sobral.

Os grupos focais desempenharam um
papel essencial na coleta de relatos e
informacoes, que contribuiram para o
refinamento dos indicadores de impacto
(variaveis avaliativas). Esse processo
resultou ndo apenas em maior precisao dos
indicadores, mas também no delineamento
das cadeias de resultados da iniciativa e na
formulacao final da Teoria de Mudancga que
orientou a avaliacao.
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Algumas mudancas identificadas nos grupos
focais foram classificadas como resultados
intermediarios, enquanto outras foram
consideradas desdobramentos positivos
finais desses resultados intermediarios.
Essas mudancas representam elos de uma
cadeia de causalidade que conecta os
resultados iniciais aos objetivos finais. O
processo de construcao dessa cadeia de
causalidade é essencial para garantir que
os indicadores intermediarios nao sejam
incluidos na etapa quantitativa, bem como
na etapa de monetizacao e no calculo do
indice SROI. Isso evita a sobreposicao
entre diferentes eixos de analise e previne
a superestimacao do impacto. Essa
abordagem esta em conformidade com

os principios 2 (“Incluir somente o que for
material’) e 3("Nao reivindicar em excesso”)
do protocolo SROI, conforme estabelecido
pela Social Value International.
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5.1.1. Mudancas relatadas por alunos do
Ensino Fundamental Anos Iniciais

Durante as atividades do programa
conduzidas pelos professores em sala de
aula, os alunos do Ensino Fundamental
Anos Iniciais tém a oportunidade de
aprender sobre as diferentes competéncias
socioemocionais e emocionais. Esse
aprendizado os capacita a identificar e
nomear emogoes e sentimentos com
maior facilidade, além de incentivar
reflexdes sobre eles de forma consciente
e construtiva, promovendo maior
autoconhecimento. Paralelamente, essas
atividades criam oportunidades para que
questdes emocionais sejam abordadas,
tanto de forma coletiva quanto individual,
entre alunos e professores, contribuindo
para a promoc¢ao de um ambiente escolar
mais acolhedor e sensivel a essa tematica.

Programa Didlogos Socioemocionais

Essas mudancas, situadas em um primeiro
nivel de transformacao, incentivam os
alunos a se sentirem a vontade e confiantes
para refletir sobre as competéncias que
podem ser aprimoradas, e se sentirem
motivados a buscar ativamente e de forma
intencional o desenvolvimento dessas
habilidades em seu dia a dia, constituindo
um segundo nivel de transformacao.

No terceiro nivel, competéncias
socioemocionais relacionadas a cinco
eixos de transformacao sao promovidas
como um desdobramento simultaneo

do desenvolvimento intencional dessas
habilidades e da melhoria na relacao
com o ambiente escolar. Sdo elas: maior
amabilidade, maior capacidade de
autogestao, melhor engajamento com os
outros, maior abertura ao novo e maior
resiliéncia emocional.



Os cinco eixos estao alinhados as macro-
competéncias da matriz de fundamentacao
adotada pelo programa. Esses eixos, por
sua vez, sao compostos por mudangas
especificas vivenciadas e relatadas pelos
alunos durante os grupos focais, que
constituem as variaveis avaliativas (ou
indicadores de impacto) essenciais para a
mensuracao de cada eixo de mudanca.

E importante destacar que, embora as
cinco macrocompeténcias abordadas pelo
programa estejam representadas na cadeia
de causalidade resultante dos grupos focais
com alunos dos anos iniciais do Ensino
Fundamental, nem todas as competéncias
socioemocionais especificas previstas nas
macrocompeténcias do planejamento do
programa estao contempladas nos eixos
identificados, mas somente aquelas que
vieram dos beneficiarios durante o
processo de escuta.

Programa Didlogos Socioemocionais

Antes, eu ndo tinha meus amigos para me
ajudar, eu me sentia muito sozinha, mas

depois que eu conheci a socioemocional,
tudo isso mudou. Nao sei por que, mas eu

nao me achava capaz, eu sentia que eu nao
conseqguia. Ai eu tentei e consequi.

Depoimento de estudante dos Anos
Iniciais participante dos grupos focais

Antes das competéncias socioemocionais,
eu nao tinha muita empatia com as

outras pessoas... Ai quando veio as
socioemocionais, eu comecei a ajudar mais,
entendeu? Comecei a ajudar mais em casa,
comecei a ajudar mais na escola...

Depoimento de estudante dos Anos
Iniciais participante dos grupos focais

Quando eu era pequenininha, eu nao
acreditava em mim mesma, eu tinha

medo, como é que se diz... Ai eu descobri a
autoconfianca, a professora trabalhou com a

gente, ai eu fui aprendendo a confiar em mim
mesma.

Depoimento de estudante dos Anos
Iniciais participante dos grupos focais
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Figura 7: Cadeia de causalidade dos alunos do Ensino
Fundamental Anos Iniciais construida a partir dos grupos focais
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de suas tarefas

Conseguem se manter
mais leves ou tranquilos
quando enfrentam
situacoes adversas

Conversam mais com
outras pessoas e fazem
Nnovos amigos

Se tornam mais
participativos durante
as aulas e motivados a

aprender

Exploram novas ideias
e buscam ser mais
imaginativos

Se tornam mais curiosos
para aprender

Se sentem mais a vontade
para serem si mesmos

Se sentem mais fortes
e capazes de superar
obstéaculos no cotidiano
escolar e em suavida

0000k

DESENVOLVIMENTO INTENCIONAL DAS
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5.1.2. Mudancas relatadas por alunos do
Ensino Fundamental Anos Finais

De maneira similar aos alunos do Ensino
Fundamental Anos Iniciais, os estudantes
do Ensino Fundamental Anos Finais
também desenvolvem maior habilidade
paraidentificar e nomear emocoes e
sentimentos com mais facilidade, passando
arefletir mais profundamente sobre esses
aspectos, devido as atividades do programa
realizadas em sala de aula.

Percebe-se também que a abertura para
discutir essas tematicas em sala de aula
transforma o ambiente escolar, tornando-o
mais acolhedor, com professores e colegas
mais preparados e dispostos a dialogar
sobre essas questoes. Esse sentimento de
maior receptividade para refletir sobre as
competéncias socioemocionais, por sua
vez, incentiva os alunos a buscar, de forma
ativa e intencional, o desenvolvimento
daquelas habilidades identificadas como
menos desenvolvidas em suas vidas.

Essas mudancas, por sua vez, possibilitam o
desenvolvimento dos alunos desse ciclo em
quatro principais eixos de transformacao:
maior engajamento com os outros,

melhor capacidade de autogestao, maior
amabilidade e maior resiliéncia emocional.
No entanto, diferentemente dos alunos do
Ensino Fundamental Anos Iniciais, o eixo
de ‘maior abertura ao novo’' —inicialmente
previsto pela gestao do programa como

um impacto esperado — nao surgiu como
uma mudancga material durante os grupos
focais com esse publico. Por essa razao, foi
desconsiderado para essa faixa etaria.

Programa Dialogos Socioemocionais

Comecei a enfrentar esse medo de falar em
publico e buscar, sempre que precisasse
falar em publico, estar |4 na frente. A
competéncia socioemocional que eu acho
que eu mais desenvolvi foia questao da
assertividade. Eu era muito passivo e
comecei a ir mais, a participar, a falar mais

Depoimento de estudante dos Anos
Finais participante dos grupos focais

E ai a gente percebe que, no nosso projeto,

a gente esta aprendendo a como ter mais
empatia, a ter um olhar diferenciado para a
outra pessoa... E eu tento ao maximo acolher,
tipo, falar coisas boas, realmente tento tipo,
poxa, estar ajudando as pessoas. Entao todas
essas imagens, elas sao principalmente com
relagcdo a minha escola, porque se nao fosse
por ela, eu acho que eu nao seria a pessoa
que eu sou hoje

Depoimento de estudante dos Anos
Finais participante dos grupos focais

[...]mas também em relacao a sala de aula,
para perguntar as coisas... eu via as pessoas
que eram muito mais inteligentes que eu e ja
me escondia, sabe? Eu ndo sou que nem elas
e vou ficar aqui mesmo. Mas depois que eu

mudei de escola, aconteceu a transformacao,
eu identifiquei que eu sou boa sim.

Depoimento de estudante dos Anos
Finais participante dos grupos focais




Figura 8: Cadeia de causalidade dos alunos do Ensino
Fundamental Anos Finais construida a partir dos grupos focais
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5.1.3. Mudancas relatadas por professores

Os professores destacam que as formacodes
e materiais fornecidos pelo programa,
aliados ao planejamento e desenvolvimento
de atividades em sala de aula, tém
contribuido significativamente para ampliar
sua compreensao sobre a educacao de
maneira geral. Essa nova perspectiva

vai além dos conteudos e disciplinas
tradicionais, englobando também a esfera
socioemocional dos alunos. As atividades
preparatorias do programa, por sua vez,
promovem um letramento em competéncias
socioemocionais, ajudando os educadores
aidentificar e nomear tanto os sentimentos
e emogcoes de seus alunos quanto os seus
proprios. Essas transformacoes iniciais
constituem o primeiro nivel de mudanca,
sob o eixo maior conhecimento sobre as
competéncias socioemocionais.

Em decorréncia do maior conhecimento
sobre as competéncias, sao identificadas
melhorias tanto na relacdo com o ambiente
escolar quanto no autoconhecimento dos
professores. Em relacao a convivéncia

no ambiente escolar, o programa tem
incentivado uma maior aproximacao entre
professores e gestores, devido a inclusao
das competéncias socioemocionais como
um novo componente educativo, o que
exige ajustes nas dinamicas previamente
estabelecidas demandando uma relacao de
parceria entre os diferentes profissionais da
educacao.
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No que se refere ao autoconhecimento

dos professores, o0 aprendizado sobre
competéncias estimula estes a refletirem
sobre suas proprias habilidades,
ajudando-os aidentificar aspectos que
podem ser aprimorados. Trata-se de um
processo fundamental para o sucesso da
implementacao do programa, pois, para
desenvolver competéncias socioemocionais
nos alunos, os professores precisam té-las
bem desenvolvidas ou, pelo menos, possuir
algum nivel de familiaridade com elas.
Tendo os pontos de melhoria mapeados,
consequentemente, os professores passam
a buscar de forma ativa e intencional o
desenvolvimento de competéncias menos
desenvolvidas.

O processo intencional de
autodesenvolvimento, aliado a melhoria na
relacao com o ambiente escolar, contribui
para o crescimento profissional dos
docentes. Como resultado, eles levam novos
aprendizados para o trabalho, tornando-

se mais empaticos e acolhedores com os
alunos, se mostrando mais preparados
para lidar com diferentes situagcoes em sala
de aula. Além disso, lecionam com maior
autoconfianca, assertividade e criatividade,
demonstrando determinacao ao enfrentar
os desafios da profissao e maior disposi¢ao
para compartilhar sentimentos e
experiéncias com os alunos.

No ambito pessoal, o aprendizado e
desenvolvimento das competéncias
socioemocionais também impactam
positivamente suas vidas. Os professores
passam a adotar uma postura mais
empatica e resiliente fora da sala de

aula, refletindo o fortalecimento dessas
habilidades em diferentes aspectos de
suas rotinas.



A gente aprendeu a identificar, aver, a
mapear melhor as emocoes deles. Tanto
gue a gente sabe quando eles estao mais
agitados, que é uma coisa ou estao triste
porque aconteceu alguma coisa no bairro. A

gente consegue mapear porque isso tambéem
ensinou a gente como ver a forma dele se
expressar.

Depoimento de professor
participante dos grupos focais

Quando veio a ideia das competéncias,

eu comecei a pensar: sera que eu estou
sendo uma pessoa determinada? Sera que
aminha determinagao esta ok? Sera que
0 meu foco esta ok? Sera que eu preciso
melhorar a tolerancia a frustracao, a
toleréncia ao estresse? Entao, eu comecei
arefletir primeiro sobre as competéncias,
sobre mim mesmo.

Depoimento de professor
participante dos grupos focais

As vezes, a gente ndo quer nem conversar
naguele momento com o aluno. Ai, quando
agente vé: “Nossa! Por que eu fui tao
negligente com aquele aluno?” Entao, isso faz

com gue a gente também se conhega melhor.

Depoimento de professor
participante dos grupos focais

Na cadeia de resultados dos professores,
embora trés eixos de mudanca estejam
posicionados no nivel 3 de transformacao
(maior qualificagao profissional, maior
amabilidade, e maior resiliéncia emocional),
apenas dois deles sao considerados
mudangas que se encerram em si mesmas,
sem gerar desdobramentos em niveis
superiores: 0s eixos de maior amabilidade
e maior resiliéncia emocional. O eixo de
maior qualificacao profissional, por sua
vez, é entendido como intermediario,
essencial para que as transformacoes

nos alunos possam ocorrer. Sendo assim,

o0 eixo de maior qualificacao profissional
dos professores se desdobra no inicio das
cadeias de resultados dos alunos €, por
este motivo, no processo de monetizacao e
calculo do SROI, nao foi considerado.



Coleta de dados qualitativos

Figura 9: Cadeia de causalidade dos professores
construida a partir dos grupos focais
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5.1.4. Mudancas relatadas por
orientadores educacionais

Similar a cadeia de resultados dos
professores, as mudancas vivenciadas
pelos orientadores educacionais envolvem
um aprimoramento em suas competéncias
socioemocionais, impulsionado pelas
formacoes e materiais oferecidos pelo
programa. Esse processo possibilita uma
melhor compreensao e identificagao de
seus proprios sentimentos e emocoes, bem
como o desenvolvimento ativo e intencional
de competéncias socioemocionais com
potencial de aprimoramento.

Como resultado dessas primeiras trans-
formacoes, classificadas nos niveis 1,2 e

3, os orientadores educacionais alcangam
uma maior qualificacao profissional no que
concerne aampliacao de suas capacidades
de trabalho em equipe, no fortalecimento
da empatia e do respeito pelos alunos, no
estimulo a criatividade, no desenvolvimento
de um maior senso de responsabilidade e
na expansao para novas areas de atuacoes,
além de se tornarem mais resilientes, de-
monstrando maior tolerancia a frustracao.

A gente percebeu que esse trabalho com
as competéncias socioemocionais € muito
coletivo mesmo. Ele precisa desse grupo,
precisa dessa perspectiva mesmo, de todo
mundo junto, né? Nao é s o orientador

na escola, mas também os professores, o

nucleo gestor, toda a galera que trabalha
com as competéncias socioemocionais. A
gente precisa dessa uniao.

Depoimento de orientadora educacional
participante dos grupos focais
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Paralelamente, essas mudancas iniciais
também geram impactos positivos

no ambito pessoal dos orientadores
educacionais, promovendo uma sensacao
mais profunda de satisfacao ao perceberem
que estao contribuindo de maneira
significativa para a vida dos alunos.

Eu acho que eu mudei muito nesses cinco
anos enquanto orientador educacional,
porque eu aprendi a enxergar um mundo

em realidades muito mais amplas e de

muita poténcia, mesmo em meio as
vulnerabilidades que a gente encontra as
vezes no territorio. [...] Assim, de que forma
eu enxergo esse adolescente, essa crianca,
esse estudante? Seré que eu vejo sé pela
oOtica da violéncia, da vulnerabilidade? Entao,
assim, essa virada de chave que a educacao
me proporcionou foi dessa mudanca de olhar
também. De que forma eu enxergo essas
pessoas, de reconhecer poténcia neles
também e possibilidade de transformacao.

Depoimento de orientador educacional
participante dos grupos focais

E um cargo que me permite muito
experimentar e criar, né? Entao,
principalmente com o Fundamental |, eu
me sinto confortavel, a vontade... € aquele
tirar a sandalia e realmente experimentar.

Hoje, eu vivencio muito essa imagem de
estar nesse lugar gostoso, criativo e de
estar experimentando.

Depoimento de orientadora educacional
participante dos grupos focais




Assim como no caso dos professores,
embora os eixos de qualificacao profissional
e de maior satisfacao pessoal se situem

no ultimo nivel da cadeia de resultados,
entende-se que o eixo de qualificacao
profissional é essencial para que as
mudancas nos professores ocorram. Esse
eixo, dessa forma, se desdobra em impactos
subsequentes na cadeia de resultados

dos professores. Por outro lado, o eixo
relacionado a maior satisfacao pessoal

nao possui desdobramentos adicionais.
Portanto, foi o Unico eixo considerado nas
etapas de monetizacao e calculo do SROI
para este publico.
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Conforme destacado anteriormente, a
identificacao dos eixos intermediarios e
finais nas cadeias de resultados dos dife-
rentes publicos beneficiarios é essencial
para garantir a avaliacao correta das mudan-
cas. Isso ocorre porque a inclusao de eixos
intermediarios e finais em uma avaliacao
pode resultar em uma dupla contagem de
impactos. Assim, apenas as transformacoes
situadas nos niveis finais das cadeias devem
ser consideradas na analise.
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Figura 10: Cadeia de causalidade dos orientadores
educacionais construida a partir dos grupos focais
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5.1.5. Teoria de Mudanca final

A sequir, é apresentada a cadeia de resultados para os publicos-alvo do programa como um
todo, destacando como as transformacodes vivenciadas por um grupo beneficiario podem
influenciar e gerar impactos nas mudancgas experimentadas por outro publico.

Nesta cadeia, 0s eixos destacados em azul sao aqueles considerados para o calculo do
indice SROI.
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Figura 11 - Logica de construgao da Teoria de Mudanca
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Os relatos dos grupos focais corroboraram para a validagcao das mudancas materiais a serem
mensuradas na avaliacao. A repeticao das informacodes coletadas entre os diversos grupos
focais assegura que a avaliacao SROI nao excluiu mudancas materiais.

Como resultado dessa etapa foram delineados indicadores para as mudancas percebidas pe-
los beneficiarios do Programa Dialogos Socioemocionais. Estes compuseram o questionario
quantitativo que, por sua vez, permitiu a mensuracao da intensidade da mudanca para cada
um dos indicadores estabelecidos. Essas variaveis serao retomadas no Capitulo 6.

A Teoria de Mudanga em sua versao final esta representada naimagem a sequir.

Figura 12: Teoria de Mudanca do Programa Dialogos Socioemocionais em Sobral
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E por meio de atividades de formacao

e do desenvolvimento de materiais de
suporte que o programa desempenha

um papel central no letramento de
orientadores educacionais e professores
em competéncias socioemocionais.
Consequentemente, estes profissionais
passam a trabalhar juntos paralevar o
conhecimento sobre as competéncias aos
alunos do Ensino Fundamental.

Ao adquirir esses conhecimentos, os
orientadores educacionais passam a
trabalhar com ferramentas praticas

e teoricas para apoiar os professores

na elaboracgao e implementacao de
atividades que abordem competéncias
socioemocionais na sala de aula. Mais do
que isso, os orientadores educacionais

se tornam agentes na promog¢ao de uma
visao de educacao integral, que vai além
dos conteudos tradicionalmente avaliados,
no contexto escolar. Esse processo, por
sua vez, reforca nestes profissionais um
sentimento de realizacao profissional, a
medida que percebem as transformacoes
positivas geradas em seus alunos e colegas
em decorréncia de sua atuacao.

O suporte especializado oferecido pelos
orientadores educacionais aos professores,
por sua vez, permite que esses mantenham
um ciclo continuo de aprendizagem,
reflexao e aprimoramento em relacao as
competéncias socioemocionais. Isso nao
so6 contribui para o enriquecimento de suas
praticas pedagogicas, mas também gera
impactos em suas trajetorias pessoais.

Programa Didlogos Socioemocionais

No ambito pessoal, os professores se
tornam mais empaticos fora da sala de

aula, desenvolvem maior habilidade para
estabelecer limites entre problemas
pessoais e problemas de outras pessoas,
fortalecem a autoconfianca para buscar
seus objetivos e experimentam um
sentimento de realizacao em sua profissao.
Ja no campo profissional, o dominio das
competéncias socioemocionais potencializa
sua criatividade, empatia, assertividade e
autoconfianca na sala de aula. Além disso,
os professores desenvolvem uma postura
mais determinada para lidar com desafios,
maior flexibilidade para lidar com diferentes
situactes em sala de aula, e uma maior
abertura para compartilhar experiéncias e
sentimentos com os estudantes.

Esse desenvolvimento continuo no

ambito profissional torna os professores
protagonistas na formacao de seus

alunos, especialmente na construcao

de competéncias como amabilidade,
autogestao, abertura ao novo, engajamento
social e resiliéncia emocional. Ao guiarem
seus alunos nesse processo, 0s professores
criam um ambiente escolar mais acolhedor,
que nao apenas favorece o aprendizado
académico, mas também promove o
desenvolvimento de cidadaos mais
conscientes, colaborativos e resilientes.

Por fim, o impacto desse trabalho vai além
do ambiente escolar, contribuindo para

a construcao de uma sociedade mais
harmoniosa, baseada em relacoes saudaveis
e no respeito mutuo.




CAPITULO 6

COLETA DE

DADOS
QUANTITATIVOS

Programa Didlogos Socioemoc ionais
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A coleta de dados quantitativos se
caracteriza como uma etapa importante
para medir a intensidade de mudanca
percebida pelos beneficiarios para cada
variavel. Também é relevante para aferir

a percepcao dos beneficiarios sobre o
tempo de duracao dos impactos percebidos
em suas vidas, bem como para garantir
gue nao se reivindique para a intervencao
avaliada resultados que talvez nao possam
serintegralmente atribuidos a ela, mas,
sim, a outras circunstancias do contexto.
Ou seja, afinalidade desta etapa € refinar
amensuracao de impacto, de modo que
corresponda exclusivamente aos efeitos da
intervencao do programa.

Para tanto, esta etapareune informacgoes
de uma amostra com representatividade
estatistica dos beneficiarios impactados
para atender aos seqguintes objetivos:

Objetivo 1- Mensurar a magnitude
das mudancas que aconteceram nos
beneficiarios através de indicadores.

Objetivo 2 - Excluir da mensuracao
daintensidade do impacto mudancas
provocadas por outras organizagoes,
projetos e programas que nao o Didlogos
Socioemocionais.

Objetivo 3 - Mensurar a visao dos
beneficiarios sobre o tempo de permanéncia
dos impactos percebidos em suas vidas e
seu percentual de reducao anual (periodo de
beneficio e drop-off).

Objetivo 4 - Mensurar a magnitude

de possiveis mudangas negativas que
aconteceram nos beneficiarios através de
indicadores.

6.1 Coleta de questionarios

Para medir a mudanca efetivamente
vivenciada pelos publicos-alvo do estudo

Programa Dialogos Socioemocionais

foram aplicados questionarios para cada um
dos grupos:

Alunos do Ensino Fundamental Anos
Iniciais: foram consultados alunos do
29, 3% 492 e 52ano de 2024, bem como
do 62ano do Ensino Fundamental Anos
Finais da rede municipal de Sobral.
Esses alunos correspondem, no escopo
temporal do estudo (2023), ao 1¢, 22,

32, 42 e 5%2ano do Ensino Fundamental
Anos Iniciais. Eles responderam aos
questionarios com base em suas
proprias percepcoes sobre o Programa
Didlogos Socioemocionais.

Alunos do Ensino Fundamental Anos
Finais: a consultaincluiu alunos do
Ensino Fundamental Anos Finais da

rede municipal de sobral em 2024,
especificamente os matriculados no

72, 82e 92ano, equivalentesao 62, 72 e
82ano de 2023, conforme o periodo de
referéncia do estudo. Esses estudantes
responderam aos questionarios com
base em suas percepcoes sobre o
Didlogos Socioemocionais.

Nao foi possivel aplicar o questionario
aos alunos do 12ano do Ensino Médio
(correspondente ao 92 ano de 2023), uma
vez que essa etapa é de responsabilidade
da Secretaria Estadual de Educacao do
Ceara, e nao da Secretaria Municipal de
Educacao de Sobral, 0 que impossibilitou
0 acesso a esses estudantes. Para
contornar essa limitacao, a média das
respostas dos alunos do 62, 72 e 82ano de
2023 foi utilizada como referéncia para
representar os resultados atribuidos aos
alunos do 92ano nesse mesmo periodo.

Professores participantes do
Dialogos Socioemocionais em 2023:
responderam diretamente sobre sua
percepgao e experiéncia no programa.

Orientadores Educacionais:
responderam diretamente sobre sua
percepcao e experiéncia no programa.
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Universo e amostra

Para coletar os dados quantitativos foram calculadas amostras ideais para o universo total de
cada publico beneficiario considerado na avaliagao, considerando um nivel de confianga (NC)
de 95% e margem de erro (ME) de 5%. Abaixo, a tabela apresenta a relagado entre o universo, a
amostraideal e a amostra alcancada na aplicacao dos questionarios para cada publico.

Tabela 1- Dados da coleta quantitativa

Dados do Dados
Respostas
amostra

validas

Amostra ideal calculo da
amostra ideal alcancada

Alunos do Ensino Conflaong:a:
Fundamental Anos 2
L - 12.786 360 §29
Iniciais participantes da
T Margem de
iniciativa em 2023 o
erro: 5%
Alunos do Ensino Confianca:
Fundamental Anos 95%
Finais participantes da 6.637 296 288
iniciativa em 2023 Confianca: Margem de
(com nono ano) 95% erro: 6%
Margem de Confianca:
Professores erro: 5% 95%
participantes da 401 197 160
iniciativa em 2023 Margem de
erro: 6%
Orientadores Conflinca:
Educacionais S
- 44 40 42
participantes da
R Margem de
iniciativa em 2023 °
erro: 3%

Foram calculadas amostras ideais para os alunos, considerando tanto os ciclos escolares
(Ensino Fundamental Anos Iniciais e Anos Finais) quanto os anos escolares, para assegurar
arepresentatividade dos participantes da iniciativa. O calculo da amostra ideal por ano,
buscou equilibrar o numero de alunos em cada ano escolar dentro de cada ciclo, garantindo
que a soma dos respondentes em cada ano atendesse a amostra ideal do ciclo em geral,
correspondente a um nivel de confianca de 95% e uma margem de erro de 5%, em relagao ao
universo beneficiario.

Programa Dialogos Socioemocionais
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Tabela 2 - Dados da coleta quantitativa com alunos por ano escolar

Amostra ideal

Alunos do 12ano 2.588
Alunos do 22 ano 2.400
Alunos do 3%2ano 2.529
Alunos do 42ano 2.720
Alunos do 52ano 2.549
Alunos do 62ano 2.047
Alunos do 72 ano 2.3M
Alunos do 82ano 2.279
Alunos do 9%2ano 2.282

72

72

72

72

72

100

100

96*

Dados amostra
alcancada

Respostas validas

73 NC: 95% / ME: 11%
68 NC: 95% / ME: 12%
7 NC: 95% / ME: 11%
7 NC: 95% / ME: 11%
46 NC: 95% / ME: 14%
97 NC: 95% / ME: 10%
Q)7 NC: 95% / ME: 10%
94 NC: 95% / ME: 10%

*A amostra ideal para os alunos do 82 ano de 2023 foi inferior a amostra de 100 estudantes estabelecida para os demais anos
finais, pois a escola Gerardo Rodrigues de Albuquerque EIEF, integrante do universo pesquisado, nao ofertou a turma de 92
ano em 2024, o que impossibilitou 0 acesso aos alunos do 82ano de 2023.

Processo de aplicagao dos questionarios
quantitativos

Definicao de amostras aleatdrias

A pesquisa quantitativa deste estudo foi
conduzida com base em uma amostra alea-
toria simples, garantindo que cada individuo
da populacao tivesse a mesma probabilida-
de de ser selecionado. Essa abordagem é
fundamental para minimizar vieses e as-
seqgurar a representatividade da amostra,
permitindo que os resultados obtidos sejam
generalizaveis para a populagao como um
todo. Além disso, a aleatoriedade na sele-
¢ao contribui para a validade estatistica dos
achados, fortalecendo a confiabilidade das
analises e conclusoes.

A amostra de alunos foi estratificada entre
todas as escolas da rede para viabilizar a
coleta de dados de forma eficiente. Essa
abordagem garantiu que todas as escolas

Programa Dialogos Socioemocionais

fossem contempladas na pesquisa, ao mes-
mo tempo em que evitou sobrecarregar os
orientadores educacionais. Como a aplica-
cao dos questionarios seria supervisionada
por esses profissionais, e cada orientador
eraresponsavel por uma ou duas escolas,
foi necessario equilibrar o numero de alunos
atribuidos a cada orientador.

O numero de alunos sorteados por escola
foi estabelecido para atingir um tamanho
amostral que garantisse um nivel de
confianga de 95% e uma margem de erro
de 5%. Nas escolas que oferecem o Ensino
Fundamental Anos Finais, a amostra por
escola foi maior devido ao menor numero
de instituicoes que atendem esse ciclo em
comparacao ao Ensino Fundamental Anos
Iniciais. Assim, definiu-se a selecao de 2
alunos por ano escolar em cada escola de
Ensino Fundamental Anos Iniciais e 4 alunos
por ano escolar em cada escola de Ensino
Fundamental Anos Finais.
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Quadro 3 - Dados de amostragem aleatéria simples

Ano escolar N2 de alunos
em 2024 sorteados

22ano do Ensino Fundamental 2 alunos por
Anos Iniciais escola

32ano do Ensino Fundamental 2 alunos por
Anos Iniciais escola

42 ano do Ensino Fundamental 2 alunos por
Anos Iniciais escola

52ano do Ensino Fundamental 2 alunos por
Anos Iniciais escola

62ano do Ensino Fundamental 2 alunos por
Anos Finais escola

72 ano do Ensino Fundamental 4 alunos por
Anos Finais escola

82ano do Ensino Fundamental 4 alunos por
Anos Finais escola

92 ano do Ensino Fundamental 4 alunos por
Anos Finais escola

12 ano do Ensino Médio

Nao coletado

Inicialmente, foi estabelecido que o numero
de alunos por escola deveria ser par, de
maneira a contemplar o numero de alunos
do género feminino e masculino. Contudo,
essa abordagem foi descartada devido a
dois motivos principais:

Identificou-se que a proporgao de
meninas era maior do que a de meninos
no universo pesquisado, o que tornava

a estratificacao desnecessaria

para garantir representatividade
proporcional. Além disso, um sorteio
aleatdrio com tamanho amostral
adequado seria suficiente para gerar
uma distribuicao equilibrada de géneros.
Em pesquisas, a estratificagao
demografica € mais util quando ha

risco de sub-representacao de grupos
relevantes ou quando se busca refletir as
proporcoes do universo na amostra para
aumentar a precisao das estimativas.
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N2 de professores
sorteados

197 professores da
rede municipal de
sobral, participantes do
programa em 2023

N2 de professores
sorteados

Aplicado a todos os
orientadores darede
municipal de sobral em
2024 (censo)

Professores

Orientadores
Educacionais

Como nenhum desses casos se aplicava,
a estratificacao adicional foi descartada.

A base de dados utilizada para realizar

0 sorteio nao classificava os alunos por
género. Embora essa classificacao tenha
sido realizada em um primeiro momento
com base nos nomes dos alunos,
considerou-se que essa abordagem
poderia levantar questoes éticas. Isso

se deve ao fato de o género ser uma
variavel autodeclarada e, durante a
pesquisa qualitativa, foram identificados
casos de pessoas trans no Ensino
Fundamental Anos Finais que poderiam
nao ter seus nomes retificados na base
de dados. Assim, a confiabilidade dessa
classificacao estaria sujeita a possiveis
imprecisoes, além de implicar potenciais
problemas éticos relacionados a
coeréncia e ao respeito a identidade

de género.
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Aplicagao dos questionarios

A coleta de dados foi realizada no formato
online, utilizando a plataforma Survey
Monkey. Para os alunos, os questionarios
foram respondidos em um momento
presencial, com a supervisao de
orientadores educacionais, que estavam
disponiveis para esclarecer duvidas e
oferecer suporte durante o preenchimento.
Ja os orientadores e professores
responderam diretamente aos questionarios
na plataforma, de forma independente.

Para a aplicacao presencial do questionario
com os alunos, os orientadores
educacionais receberam treinamento
especifico junto a equipe do IDIS,
orientacoes detalhadas e material de apoio
para garantir a conducao adequada do
processo e a padronizagao da coleta.

Substituicao de respondentes

Os casos de substituicao de alunos e
professores foram gerenciados diretamente
pela equipe avaliadora do IDIS, junto com

os orientadores educacionais responsaveis
pela aplicacao dos questionarios em

suas respectivas escolas. Os alunos
sorteados foram substituidos em situagoes
especificas, como auséncia na rede
municipal em 2024, nao terem estudado na
rede municipal em 2023, participacao no
Atendimento Educacional Especializado
(AEE) ou repeténcia de ano. Ja os
professores sorteados foram substituidos
quando haviam deixado a rede municipal
em 2024 ou se encontravam em licenca.
As substituicoes realizadas pela equipe
avaliadora do IDIS seqguiram o processo da
construcao da amostra aleatoria simples,
por meio de sorteios.

Aplicacao do questionario com alunos

Apesar da faixa etaria deste publico (6-14
anos), considerada jovem para aplicacao de
questionarios quantitativos caracteristicos
do SROI, compreendeu-se, pela experiéncia
prévia dos alunos em responder as rubricas
avaliativas do Instituto Ayrton Senna, cujo
objetivo € monitorar o desenvolvimento de
suas competéncias socioemocionais, que
estes estariam aptos para responder ao
questionario.
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6.2 Calculando a intensidade das
mudang¢as para cada stakeholder

Por meio de uma escala de intensidade

das mudancas a serem mensuradas, €
possivel medir, de forma concreta, o quanto
arealidade dos beneficiarios do Programa
Didlogos Socioemocionais mudou nos
aspectos levantados, em decorréncia da
sua participacao nainiciativa.

Essa abordagem é conhecida como ‘Prée-Pés
Design’(ou Retrospective Pre Test). Neste
tipo de abordagem, a investigacao ocorre
ao final da intervencgao (programa/projeto),
quando se pergunta aos participantes como
avaliam um assunto, comparando o antes
(pré)com o agora(pos).

Embora esse procedimento tenha
vantagens sobre outras abordagens, ele
implica algum viés de julgamento, porque 0s
participantes terao de responder sobre algo
que aconteceu no passado, ou seja, lembrar-
se de como eram antes e como se percebem
hoje, para fazer sua avaliagcdo (Rockwell &
Kohn 1989; Davis 2003; Raidl 2004; Lamb
2005). Além disso, ha uma tendéncia de os
participantes superestimarem os beneficios
para corresponder as expectativas - social

e pessoal - de melhora nos resultados por
conta do programa/projeto e do tempo
despendido. Esta solucao é recomendavel
em um contexto no qual ndo foram
coletados os dados de linha de base sobre
os indicadores que se busca mensurar,
como é o caso desta avaliagao.

Programa Dialogos Socioemocionais

O questionario aplicado ao publico
beneficiado pelo projeto solicitava que
ele expressasse sua percepcao sobre

a contribui¢ao do programa para uma
eventual mudanca em cadaum dos
indicadores, emumaescaladeO0ab, na
qual:

0 significa‘'nenhuma mudanga'.
1significa’'mudanca muito baixa'.
2 significa‘'mudanca baixa'.

3 significa‘'mudanca média’.

4 significa‘mudanca alta’.

5 significa ‘'mudanca muito alta’.

A partir das respostas dos questionarios,
calcula-se a media de cada indicador.

A sequir, apresentamos os resultados
calculados para cada variavel, com base
nas respostas obtidas pelos questionarios
quantitativos, sendo que O(zero)representa
nenhuma mudanca e 5(cinco) representaa
maior mudanca possivel.
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Intensidade de mudangas para alunos do
Ensino Fundamental Anos Iniciais darede
municipal de Sobral em 2023

O eixo de “Maior amabilidade” obteve
meédia de mudancas de 4,08 indicando
uma percepgao de mudancga alta entre os
respondentes.

A maioria dos alunos relatou melhorias
significativas em seu comportamento
respeitoso, sensibilidade emocional e

disposicao para ajudar os outros, refletindo
um sucesso no desenvolvimento das
competéncias socioemocionais. Destaca-se
que o programa foi particularmente eficaz
em incentivar comportamentos altruistas

e de ajuda, nos quais 93% dos alunos
relataram sentir uma mudanca em niveis
meédios(9%), alto (22%) ou muito alto (62%)
na frequéncia com que ajudam colegas e
familiares.

Grafico 1-Intensidade de mudanca média para eixo de “maior
amabilidade” aplicado a alunos do Ensino Fundamental Anos Iniciais

MAIOR AMABILIDADE - ENSINO FUNDAMENTAL ANOS INICIAIS

Passei a ajudar mais meus
colegas e minha familia

Sinto que me tornei mais
sensivel ao sentimento dos outros

Sinto que passei a ser mais
respeitoso com outras pessoas

Nenhuma mudanca [ Mudanca muito baixa

2

5% YR

2 3 12%

33

Il Mudanca baixa

9%

Média: 4,33

2% 62%

Média: 3,78

16% 26% 42%

Média: 4,12

29% 50%

B Mudancamédia [l Mudancaalta [l Mudanca muito alta

Amostra total: 329 respondentes

No que concerne ao eixo de “Maior
capacidade de autogestao”’, a média de
intensidade de mudanca foi de 4,07, também
indicando uma mudanca de intensidade

alta dentre os respondentes. A maioria

dos alunos relatou melhorias substanciais
no desenvolvimento da responsabilidade

e organizacao, o que reflete a eficacia do
programa em promover competéncias que

Sao essenciais para o sucesso académico e
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pessoal. As melhorias em responsabilidade
e organizacao nao apenas beneficiam

o desempenho escolar dos alunos, mas
também contribuem para a formacao de
habitos saudaveis e produtivos que podem
sustentar seu crescimento futuro. Continuar
areforcar essas competéncias pode ajudar
a solidificar essas mudancas positivas e
preparar os alunos para desafios futuros.
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Grafico 2 - Intensidade de mudan¢a média para eixo de “maior capacidade

de autogestao” aplicado a alunos do Ensino Fundamental Anos Iniciais

MAIOR CAPACIDADE DE AUTOGESTAO - ENSINO FUNDAMENTAL ANOS INICIAIS

Meédia: 3,99
Me tornei mais organizado

o 5% EREINIA 29% 48%
na realizacao de tarefas

Média: 4,15

Me torngl mais responsavel L. . o) -
para realizar minhas tarefas

Nenhuma mudanca [ Mudanca muito baixa ] Mudancabaixa [Jl] Mudancamédia [l Mudancaalta [l Mudanca muito alta

Amostra total: 329 respondentes

O eixo de “Maior engajamento com 0s
outros” obteve média de 4,15 indicando um
impacto positivo substancial na socializagao
e no engajamento dos alunos. A maioria

dos respondentes relatou melhorias
significativas em sua capacidade de fazer
amigos e em seu desejo de participar das
aulas e aprender, refletindo a eficacia do
programa em promover um ambiente de

Programa Didlogos Socioemocionais

aprendizagem mais dinamico e interativo,
0 que pode levar a melhores resultados
educacionais e a uma experiéncia escolar
mais enriquecedora. Os dados também
apontam que o programa foi eficazem
incentivar acomunicacao e a criacao de
lacos sociais, 0 que pode melhorar o bem-
estar emocional e a experiéncia escolar
geral.
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Grafico 3 - Intensidade de mudanga média para eixo de “maior engajamento
com os outros” aplicado a alunos do Ensino Fundamental Anos Iniciais

MAIOR ENGAJAMENTO COM OS OUTROS - ENSINO FUNDAMENTAL ANOS INICIAIS

Média: 4,19

Passei a participar mais das aulas e tenho

| . 32 12% YAYA 56%
mais vontade de aprender coisas novas

Média: 4,11

Passei a conversar mais com outras

R M3 4 10% 2% 52%
pessoas e fazer novos amigos

Nenhuma mudanca [JfMudanca muito baixa [l Mudancabaixa [l Mudancamédia [l Mudancaalta [l Mudanga muito alta

Amostra total: 329 respondentes

Em “Maior abertura ao novo’, com média de
intensidade de impacto de 4,04, a maioria
dos alunos relatou melhorias significativas
em sua capacidade de explorar ideias e em
sua curiosidade para aprender, refletindo

a eficacia do programa em promover um
ambiente de aprendizagem mais criativo

e inquisitivo. Essas mudancas contribuem
para o desenvolvimento de habilidades
essenciais para a vida, como a criatividade,
ainovacao e a aprendizagem auténoma.

Grafico 4 - Intensidade de mudanga média para eixo de “maior
abertura ao novo” aplicado a alunos do Ensino Fundamental Anos Iniciais

MAIOR ABERTURA A0 NOVO - ENSINO FUNDAMENTAL ANOS INICIAIS

Me tornei mais curioso para aprender

Passei a explorar mais minhas ideias e tento usar

mais a imaginagao

Nenhuma mudanca [[fMudanca muito baixa | Mudanca baixa

Média: 4,10

2% YAV 54%

Média: 3,99

4 5%  B% 19% 53%

B Mudancamédia [l Mudancaalta [l Mudanca muito alta

Amostra total: 329 respondentes
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Por fim, o eixo “Maior resiliéncia emocional”
foi 0 que obteve menor média de intensidade
de mudanca dentre os eixos avaliativos,
alcancando uma média de 3,48. Grande
parte dos alunos relatou melhorias em sua
capacidade de lidar com situacoes dificeis,
aceitar a si mesmos e superar desafios. No
entanto, os resultados também sugerem
que ha espaco para continuar fortalecendo
essas competéncias, especialmente

em areas como a autoaceitacaoe a
tranquilidade em situacoes desafiadoras.

A capacidade de superar dificuldades é
uma manifestacao tangivel de resiliéncia
emocional e é crucial para o sucesso
académico e pessoal. A alta porcentagem
de alunos que relataram mudancas altas e
muito altas (54 %) sugere que o programa foi
particularmente eficaz em fortalecer essa
competéncia.

Grafico b - Intensidade de mudanca média para eixo de “maior resiliéncia
emocional” aplicado a alunos do Ensino Fundamental Anos Iniciais

MAIOR RESILIENCIA EMOCIONAL - ENSINO FUNDAMENTAL ANOS INICIAIS

Me sinto mais forte para superar
dificuldades e problemas, seja na escola, com
minha familia ou em outros lugares

Sinto que gosto mais de quem eu sou e
fico menos preocupado com o que as outras
pessoas vao pensar ou falar de mim

Sinto que consigo ficar mais tranquilo
quando enfentro situacoes dificeis

Nenhuma mudanca [l Mudanca muito baixa [l Mudanga baixa

Média: 3,66
5% 5% 16% 2% 4%
Média: 3,44
6% 9% 4% 2% 36%
Média: 3,33
8% T% 2% VAV 33%

B Mudancamédia [l Mudancaalta [l Mudanca muito alta

Amostra total: 329 respondentes
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Intensidade de mudangas para alunos do de 3,13. A maioria dos alunos percebeu
Ensino Fundamental Anos Finais da rede um aumento na confianca em relacao
municipal de Sobral em 2023 as pessoas ao seu redor, no entanto, a

porcentagem de mudangas muito altas
ainda é relativamente baixa, sugerindo que
a confianca pode ser uma area que requer
atencao e desenvolvimento continuo. O
indicador de respeito € o mais forte entre
os trés aspectos analisados, indicando que

Referente aos alunos do Ensino
Fundamental Anos Finais, observa-se
uma menor percepcao de intensidade de
mudanca nos eixos avaliativos quando
comparados aos alunos dos anos iniciais

deste ciclo. 0 programa teve um impacto significativo
No que concerne ao eixo “Maior em promover o respeito entre os alunos,
amabilidade”, a média de intensidade de que internalizaram essa competéncia de
mudanga sentida pelos respondentes foi maneira eficaz.

Grafico 6 - Intensidade de mudanga média para eixo de “maior
amabilidade” aplicado a alunos do Ensino Fundamental Anos Finais

MAIOR AMABILIDADE - ENSINO FUNDAMENTAL ANOS FINAIS

Média: 3,52

Passei a ser mais respeitoso

6% YK 24% 33% 26%
com outras pessoas

Média: 3,04
Passei z? ser mais sensivel - = i) o)
ao sentimento dos outros

Média: 2,84

Passei a confiar mais nas

q . 9% %o 18%
pessoas com as quais convivo

Nenhuma mudanca [Mudanca muito baixa i Mudancabaixa [l Mudancamédia [l Mudancaalta [l Mudanca muito alta

Amostra: 288 respondentes
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Em “Maior capacidade de autogestao”,
ameédia de intensidade de mudanca

obtida foi de 3,24. O programa teve

um impacto positivo substancial na
capacidade de autogestao dos alunos,

com a maioria dos respondentes

indicando melhorias significativas em
persisténcia, estabelecimento de objetivos

e responsabilidade. No entanto, para
maximizar os beneficios do programa, pode
ser benéfico reforcar essas competéncias,
especialmente a persisténcia, para
garantir que todos os alunos desenvolvam
aresiliéncia necessaria para enfrentar
desafios futuros.

Grafico 7 - Intensidade de mudanga média para eixo de “maior capacidade

= A

de autogestao

aplicado a alunos do Ensino Fundamental Anos Finais

MAIOR CAPACIDADE DE AUTOGESTAO - ENSINO FUNDAMENTAL ANOS FINAIS

Me tornei mais responsavel pelas
minhas acoes, tomando a frente nas situagoes e
fazendo o que precisa ser feito

Passei a estabelecer objetivos para meus
estudos e me esforcar mais para alcanga-los

Me tornei mais persistente frente
a tarefas ou situacoes dificeis

Media: 3,35

IVA5%  13% 26% 34% 18%
Media: 3,27
Média: 3,11

6% Y2V 36% 24% 5%

Nenhuma mudanca [ Mudancamuitobaixa [l Mudancabaixa [ Mudancamédia [l Mudancaalta [l Mudanca muito alta

Amostra: 288 respondentes
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Para o eixo “Maior engajamento com os
outros”, a meédia obtida foi de 3,05. A maioria
dos alunos percebeu um aumento no
engajamento com as atividades escolares.
No entanto, a distribuicao das respostas
sugere que ainda ha espaco para aumentar
0 entusiasmo entre todos os alunos. Embora
amaioria dos alunos tenha notado melhorias

em relacao a autoconfianca para falar o que
pensa, a menor porcentagem de mudangas
muito altas sugere que esse indicador
ainda pode ser um desafio para alguns.

Por outro lado, destaca-se a indicacao de
quase metade dos respondentes (48%)em
relacao a melhorias significativas em suas
habilidades de comunicacao.

Grafico 8 - Intensidade de mudanga média para eixo de “maior engajamento
com os outros” aplicado a alunos do Ensino Fundamental Anos Finais

MAIOR ENGAJAMENTO COM OS OUTROS - ENSINO FUNDAMENTAL ANOS FINAIS

Me tornei uma pessoa mais aberta e
faco novos amigos com mais facilidade

Melhorei minha capacidade de
conversar mais e melhor com as pessoas

Passei a falar mais o que
penso e com mais confianga

Me sinto mais animado e
interessado em atividades da escola

Nenhuma mudanca [l Mudanca muito baixa

9%

7%

10%

8%

Il Mudanca baixa

Média: 2,95

10% 14%

Meédia: 3,25

5% 10%

Média: 2,89

9% 14% 28% 2% 8%

Média: 3,11

6% 12% 34% 23% 7%

B Mudancamédia [l Mudancaalta [l Mudanca muito alta

Amostra: 288 respondentes
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Assim como o eixo atribuido aos alunos do
Ensino Fundamental Anos Iniciais, 0 eixo
“Maior resiliéncia emocional” aplicado aos
alunos do Ensino Fundamental Anos Finais
também foi o que obteve menor média

de mudanca dentre os eixos avaliados

para este publico, de 2,87. A maioria dos
alunos percebeu melhorias em como
gerenciam a raiva, embora a intensidade das
mudancas varie. O fato de que uma parte
significativa dos alunos relatou mudancas
positivas sugere que o programa ajudou

a desenvolver melhores estratégias de
regulacao emocional. Lidar com o estresse

e a pressao, bem como a capacidade de lidar
com a frustracao e praticar autocompaixao,
no entanto, continuam sendo desafios.
Embora a maioria dos alunos tenha

notado melhorias, a porcentagem é
relativamente baixa em comparacao

com outras areas. Isso pode indicar a
necessidade de mais foco em técnicas

de gerenciamento de estresse dentro do
programa. Forca para enfrentar os desafios
é o indicador mais forte entre os aspectos
analisados, indicando que o programa foi
particularmente eficazem aumentar a
resiliéncia e a autoconfianca

dos alunos.

Grafico 9 - Intensidade de mudanga média para eixo de “maior resiliéncia
emocional” aplicado a alunos do Ensino Fundamental Anos Finais

MAIOR RESILIENCIA EMOCIONAL - ENSINO FUNDAMENTAL ANOS FINAIS

Me sinto mais forte para fazer coisas
que antes eu achava que nao consequiria

Me sinto mais confortavel e confiante
para ser eu mesmo(a), sem me preocupar com o
que 0s outros vao pensar

Fico menos frustrado quando
as coisas nao dao certo e sou mais gentil comigo
mesmo quando algo é dificil

Consigo lidar melhor com coisas
que me deixam estressado ou pressionado

Aprendi a lidar melhor com a raiva
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Amostra: 288 respondentes
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Intensidade de mudancas para
professores participantes do Dialogos
Socioemocionais em 2023

Embora o eixo de “Desenvolvimento
profissional” nao tenha sido considerado no
processo de monetizacao e calculo SROI, por
se tratar de um eixo intermediario, para fins

de analises, ele foi incluido no questionario
quantitativo. Os resultados demonstram
uma meédia de intensidade de mudanca

de 3,78 para o eixo, considerada uma
mudanca média-alta. Dentre as variaveis
avaliativas, destacam-se o desenvolvimento
de uma postura mais assertiva e maior
autoconfianca em sala de aula.

Grafico 10 - Intensidade de mudanga média para eixo de
“maior qualificacao profissional” aplicado a professores

QUALIFICAGCAQ PROFISSIONAL - PROFESSORES

Passei a ter mais confianca em compartilhar
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Passei a ter maior assertividade em sala de aula

Passei a ter maior autoconfianga em sala de aula
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e enderecar situacoes em sala de aula
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empatica e acolhedora com os alunos
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Amostra: 160 respondentes
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No eixo de “Maior amabilidade”, desde

o contato com as competéncias
socioemocionais, os professores
relataram uma mudanca de intensidade
meédia- alta na ado¢ao de uma postura
mais empatica e acolhedora com os

alunos. Durante os grupos focais, muitos
docentes mencionaram ja adotar uma
postura acolhedora com os alunos antes
do programa, o que pode explicar uma
percepcao moderada de intensidade de
mudanca para este eixo.

Grafico 11 - Intensidade de mudanca média para
eixo de “maior amabilidade” aplicado a professores

MAIOR AMABILIDADE - PROFESSORES

Média: 3,79
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No eixo de resiliéncia emocional, os E essencial realizar uma analise para
professores relataram uma mudanca identificar os impactos que o programa

de intensidade média a alta nos trés busca promover nesse publico,

indicadores, resultando numa média de especialmente considerando que impactos
3,77 para o eixo como um todo. Dentre as positivos nesse grupo podem refletir
variaveis avaliativas destaca-se a maior diretamente no desenvolvimento dos alunos
autoconfianca para buscar objetivos em competéncias socioemocionais. Assim,
pessoais. 0 programa podera identificar e priorizar as

competéncias que precisam ser fortalecidas
nos professores, além de estruturar agoes
eficazes para alcancar os resultados
desejados.

Grafico 12 - Intensidade de mudanca média para eixo de
“maior resiliéncia emocional” aplicado a professores

MAIOR RESILIENCIA EMOCIONAL - PROFESSORES
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problemas pessoais e problemas de outras pessoas
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Intensidade de mudangas para orien-
tadores educacionais atuantes em 2023

Assim como ocorre com os professores,

0 eixo de Desenvolvimento profissional
aplicado aos orientadores educacionais,
apesar de nao ser considerado na mone-
tizacao e no calculo do SROI por se tratar de
um eixo intermediario, foi incluido no ques-
tionario quantitativo para fins de analise.

Esse eixo apresentou uma média de
intensidade de mudanca de 3,24, com
destaque para o aumento da empatia e do
respeito pelos alunos. Entretanto, pontos
de atencao foram identificados, como

0 aumento da tolerancia a frustracao e

a ampliacao da capacidade de trabalho
em equipe, que apresentaram niveis de
intensidade mais baixos em comparacao
a outros aspectos. Esses pontos ganham
relevancia caso essas competéncias
estejam entre os objetivos especificos do
programa para esse publico.

Por fim, a expansao da atuacgao profissional
para novas areas, apesar de ter registrado
a menor média nesse bloco, é entendida
mais como um reflexo das experiéncias
profissionais prévias dos participantes do
que como um impacto direto das agoes
promovidas pelo programa.

Grafico 13 - Intensidade de mudanga média para eixo de
“Desenvolvimento profissional” aplicado a orientadores educacionais

MUDANCA - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Desenvolvi maior tolerancia a frustracao
devido ao processo de idealizagao da iniciativa e
dificuldade de implementacao na pratica

Expandi minha atuacao profissional para novas areas

Desenvolvi maior senso de responsabilidade para
implementacao da iniciativa e busca por resultados

Ampliei minha criatividade e minhas
oportunidades de experimentacao de novas ideias

Aumentei minha empatia e respeito com alunos, os
enxergando para além da vulnerabilidade e reconhe-
cendo a sua poténcia e capacidade de transformacao

Ampliei minha capacidade de trabalho em equipe,
confiando no grupo para obter resultados positivos
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No eixo de ‘Maior satisfacao profissional’, foi
identificada uma mudanca de intensidade
moderada vivenciada pelos orientadores
educacionais desde o contato com as
competéncias socioemocionais.

Recomenda-se uma reflexao aprofundada
sobre os impactos que o programa
pretende gerar para esse publico, a fim de
priorizar as mudancgas desejadas e mapear
as agOes necessarias para alcanga-las.
Diferentemente dos alunos e professores,
as mudancas especificas que o programa
busca promover nos orientadores

educacionais nao estao claramente
definidas. Essa reflexao é crucial, pois
impactos positivos nesse grupo possuem
um grande potencial de influenciar de
forma significativa os demais publicos
beneficiados.

Ao definir as mudancas intencionais que
se deseja alcangar com esse publico,
sera possivel planejar e implementar
acoes direcionadas ao fortalecimento
dos aspectos priorizados, ampliando a
efetividade do programa.

Grafico 14 - Intensidade de mudanga média para eixo de “Maior
satisfacao profissional” aplicado a orientadores educacionais

MUDANGA - MAIOR SATISFACAO PROFISSIONAL
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Intensidade de mudanca aplicada ao
modelo: conversao das médias dos
indicadores para o calculo SROI

Considera-se que todos os alunos do
Ensino Fundamental Anos Iniciais e

Anos Finais, assim como professores e
orientadores educacionais participantes
dainiciativa em 2023, foram diretamente
beneficiados pelas atividades do programa.
Dessa forma, os resultados das mudancgas
observadas nesses quatro publicos-alvo
foram projetados para o universo total de
beneficiarios. A relevancia estatistica dos
dados das amostras alcancadas, aliada ao
modelo de aplicagao de questionarios por
amostragem aleatéria, reforca a validade da
escolha metodoldgica adotada.

As respostas de intensidade de mudanca
obtidas para cada indicador foram
consideradas de maneira a refletira

Programa Dialogos Socioemocionais

e ——
Dinamica 1: Percepgoes SO0

proporcao de pessoas, dentro do universo
total de cada publico beneficiario, que
vivenciou algum grau de mudanga em

cada uma das variaveis avaliativas,

em conformidade com o principio da
materialidade. Para isso, foi contabilizado
o numero de respondentes que, no
questionario, atribuiram intensidades de
nivel 3, 4 ou 5 (representando mudancgas de
grau médio, alto e muito alto) a cada uma
das variaveis analisadas, e calculou-se o
percentual desses respondentes em relagao
ao total de respondentes do questionario.

Para estimar a proporgao de pessoas
do universo total de cada publico que
teriam vivenciado mudancas nos niveis
3,4 oub, multiplicou-se o percentual
de respondentes que indicaram essas
intensidades de mudanca pelo total de
beneficiarios de cada publico.

Exemplo: considere um eixo de mudanca
relacionado a um publico beneficiario

de 10.000 pessoas. Este eixo recebeu
avaliacOes de intensidade de mudanca
com valores 3, 4 e b, atribuidas por 150
respondentes em um questionario aplicado
a 500 pessoas.

Numero de respondentes que
atribuiram notas média, alta e muito
alta para o eixo: 150

Percentual de respondentes do
questionario que atribuiram notas
média, alta e muito alta para o eixo:
150/500 =30%

Universo de beneficiarios: 10.000

Numero estimado de beneficiarios
impactados com intensidade média,
alta e muito alta: 30%x10.000=3.000

Dessa forma, pode-se concluir que
aproximadamente 3.000 beneficiarios
vivenciaram mudancgas com intensidades
classificadas como média, alta e muito alta
em relacao ao eixo analisado.
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6.3 Medindo a mudanca causada por
outros fatores além do Programa
Didlogos Socioemocionais

A preocupacao em medir as mudancas
causadas exclusivamente pelo Programa
Didlogos Socioemocionais implica na
exclusao de qualquer impacto que pode ter
sido causado por fatores externos.

Contrafactual: aquilo que vai ‘contra os
fatos'. Pode ser definido como a avaliacao
da quantidade de mudanca que teria
acontecido, mesmo sem o programa.

Esse calculo € influenciado pelo contexto
no qual a analise é aplicada, assim como
pelas informacdes disponiveis. O propoésito
dessa etapa é evitar que se considere como
impacto da intervencao resultados que nao
poderiam ser atribuidos a ela, ou que teriam
acontecido de qualquer forma, mesmo sem
intervencao.

Exemplo: um programa social cujo objetivo
seja incluir jovens no mercado de trabalho.
Depois de encerrado o programa, mede-
se a taxa de emprego entre jovens de

18 a 25 anos na regiao onde aconteceu
aintervencao e verifica-se que ela

cresceu 20% em relacao a situacao de
emprego de jovens antes do programa.
Entretanto, sabe-se que, naregido (ou
pais), a empregabilidade de jovens nessa
faixa etaria subiu 10% no mesmo periodo.
Ou seja, pela conjuntura e circunstancias
econdmicas normais, o mercado de trabalho
absorveu 10% a mais de jovens entre 18 e
25 anos, mesmo sem nenhum programa
especifico. Portanto, o ‘Contrafactual’, isto
¢, ‘aquilo que poderia contestar o fato de
que 0 programa provocou uma mudanga
significativa na empregabilidade dos jovens’
e de 10%, porque é o que teria acontecido
naturalmente devido as condi¢des normais
do contexto, e ndo devido ao programa.

Programa Dialogos Socioemocionais

Atribuicao externa: Também podemos
pensar nesse desconto em uma logica
atributiva, sendo que estamos buscando
delimitar o percentual de toda a mudanca
que foi diretamente gerada pela intervengao
e/ou pela contribuicao dos atores envolvidos
no projeto. Ou seja, desconsiderando todas
as mudancas ocasionadas possivelmente
devido a intervencoes simultaneas,
capitaneadas por outras organizagoes.

Exemplo: em uma dada regiao, trés
organizacgoes da sociedade civil trabalham
simultaneamente em projetos distintos,
mas com foco nas familias: uma

instituicao trabalha com empoderamento
da comunidade, outra com projeto de
prevencao de doencgas e outracom
educacao basica. Embora os projetos
tenham objetivos distintos, é possivel

que cada intervencgao possa acentuar ou
catalisar o efeito da outra, portanto, ao
medir o impacto, fica dificil saber se a
mudanca foi exclusivamente provocada por
uma das intervenc¢oes ou se pode ter sido o
efeito conjunto e sinérgico de todas elas.
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Medir a mudanca causada exclusivamente
por um programa implica em avaliar o
guanto da mudanca observada teria
acontecido de qualquer forma ou devido
aoutros fatores externos mesmo sem a
existéncia do programa avaliado. Existem
trés maneiras de realizar essa medicao,
dependendo das circunstancias e dos
recursos disponiveis:

Através de uma abordagem comparativa,
na qual se define um ‘grupo de controle’,
ou seja, um grupo similar aquele que
recebeu aintervencao e com o qual
poderia ser comparado. Embora seja
uma maneira robusta de estimar o
contrafactual, a pesquisa precisa
garantir que o grupo de controle seja,

de fato, comparavel ao grupo-alvo (que
recebeu aintervengao). Além disso,

no Brasil, alguns pesquisadores fazem
ressalvas de natureza ética a respeito do
uso de ‘grupos de controle’ em projetos
na area social.

Perguntando diretamente aos grupos

de interesse (stakeholders)sobre o
quanto da mudanca eles consideram que
aconteceria de qualguer modo, sema
intervencao.

Comparando o desempenho observado
no local daintervencgao e entre os grupos
de interesse com as médias regional

ou nacional, se e quando houver dados
comparaveis disponiveis para consulta
publica.

No caso desta avaliacao, optou-se pela
alternativa b, ou seja, os beneficiarios
foram questionados diretamente. As
demais alternativas foram descartadas

pela dificuldade de se obter um grupo de
controle dentro de parametros comparaveis
e pelainexisténcia de dados regionais ou
nacionais relativos a evolucao dos eixos de
mudanca pertinentes para o programa.

Programa Dialogos Socioemocionais

Ajustes implementados na avaliagao

Diante das dificuldades de compreensao
apresentadas pelos beneficiarios

sobre o conceito de contrafactual, o
estudo avaliativo optou por considerar
exclusivamente o calculo e o desconto da
atribuicao externa. Essa decisao buscou
evitar prejuizos ao projeto, uma vez que
os beneficiarios tendem a interpretar
contrafactual e atribuicao externa como
conceitos equivalentes, o que poderia
resultar em um desconto duplo devido a
falta de distincao clara entre os termos.

A escolha pela atribuicao externa foi
motivada por sua maior clareza e facilidade
de entendimento, permitindo que os
beneficiarios identificassem e associassem
com mais precisao as principais fontes de
contribuicao para as mudancas vivenciadas.
Essaidentificacao se mostrou mais
eficiente ao possibilitar que os participantes
nomeassem outras iniciativas das quais
participaram ajudando na reflexao sobre
quem contribuiu mais para que as
mudancgas em suas vidas ocorressem.

No caso especifico dos alunos, 0s grupos
focais revelaram uma dificuldade ainda
maior na compreensao do conceito de
atribuicao externa, especialmente devido
afalta deinteracao direta com o Instituto.
Muitos alunos desconheciam a atuacao

da organizacgao, o que tornava desafiador
determinar o que poderia ser atribuido a ela.
Por essa razao, a questao de atribuicao foi
direcionada exclusivamente a professores
e orientadores educacionais, que puderam
responder tanto por si mesmos quanto
pelos alunos dos diferentes ciclos de
ensino (Ensino Fundamental Anos Iniciais
e Anos Finais) com os quais indicaram ter
trabalhado em 2023.
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Sendo assim, nos questionarios

aplicados aos professores e orientadores
educacionais, formulamos trés perguntas
diretas. Essas questdes abordaram: (1)

a atribuicao externarelacionada a eles
proprios; (2) sua percepgao sobre a
atribuicao externa que poderia ser aplicada
aos alunos do Ensino Fundamental Anos
Iniciais, no caso daqueles que atuaram com
esse publico em 2023; e (3) sua percepgao
sobre a atribuicao externa aplicavel aos
alunos do Ensino Fundamental Anos Finais,
paraaqueles que trabalharam com esse
ciclono mesmo ano. Sendo ela:

“Ouem mais contribuiu para que essas
mudancas ocorressem em sua vida/ na
vida dos alunos de Ensino Fundamental
Anos Iniciais/ na vida dos alunos de Ensino
Fundamental Anos Finais?”

Apenas o Instituto Ayrton Senna por meio
do Programa Didlogos Socioemocionais
contribuiu

O Instituto Ayrton Senna contribuiu mais
do que as outras atividades, pessoas ou
organizagoes

O Instituto Ayrton Senna contribuiu tanto
quanto as outras atividades, pessoas sou
organizacées

As outras atividades, pessoas ou
organizagdes contribuiram mais

Apenas outras atividades, pessoas ou
organizacado contribuiram

Para isso, estabeleceu-se uma escala

de intensidade de 0 a 1 para cadauma

das alternativas associadas a pergunta,
conforme vemos na tabela abaixo. Como
podemos perceber, quanto maior a nota,
mais a mudanca é diretamente associada ao
programa e, portanto, menor € a atribuicao
externa.

Tabela 3 - Valores atribuidos a alternativas de questao sobre atribuigao externa

- Valor
Alternativas

Apenas o Instituto Ayrton Senna por meio do Programa Dialogos Socioemocionais contribuiu 1

O Instituto Ayrton Senna contribuiu mais do que as outras atividades, pessoas ou organizagdes 0,75
O Instituto Ayrton Senna contribuiu tanto quanto as outras atividades, pessoas ou organizacoes 0,50
As outras atividades, pessoas ou organizagoes contribuiram mais 0,25
Apenas outras atividades, pessoas ou organizagoes contribuiram 0

Programa Didlogos Socioemocionais
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E realizada a média das respostas

de atribuicao por eixo de mudanca,
resultando no % de atribuicao da mudanca
ao programa. Quando subtraimos 1do
percentual resultante, temos a taxa de
atribuicao externa.

Osresultados obtidos para o Programa
Didlogos Socioemocionais e aplicados ao
modelo SROI sao apresentados nos graficos
abaixo.

Atribuicao externa para alunos do Ensino
Fundamental Anos Iniciais

O calculo da atribuicao externa aplicada
aos alunos foi feito a partir da média

de respostas dos questionarios dos
professores e orientadores educacionais.
Nota-se que os percentuais de desconto de
atribuicao externa para os alunos do Ensino
Fundamental Anos Iniciais sao cerca de
50% para todos os eixos, 0 que evidencia a
percepcao dos profissionais da educacgao
da existéncia e influéncia de outros fatores
na vida dos alunos para que tais mudancas
ocorresse, para além do Programa Dialogos
Socioemocionais.

Grafico 15 - Atribuigao para alunos do Ensino Fundamental Anos Iniciais

ATRIBUICAQ - ALUNOS DO ENSINO FUNDAMENTAL ANOS INICIAIS
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Atribuicao externa para alunos do Ensino Fundamental Anos Finais

Para os alunos do Ensino Fundamental Anos Finais os professores e orientadores mantiveram
uma media de atribuicao externa acima de 50% para todos os eixos de mudanca, indicando

a percepcao de que nesta faixa etaria mais fatores contribuem e influenciam estes jovens a
vivenciarem essas mudancas, para aléem do Programa Dialogos Socioemocionais.

Grafico 16 - Atribuigcao para alunos do Ensino Fundamental Anos Finais

ATRIBUICAQ - ALUNOS DO ENSINO FUNDAMENTAL ANOS FINAIS
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Atribuicao externa para professores

Os professores respondentes tendem a
atribuir uma parcela maior das mudancas
observadas em cada eixo ao programa, em
detrimento de outras iniciativas externas.
Dado que a rede de educacao de Sobral atrai
diversas iniciativas educacionais devido ao
reconhecimento nacional da qualidade de
sua educacao, a média de 51% da atribuicao

Grafico 17 - Atribuicao para professores

das mudancas ao projeto, nos trés eixos

de mudanca, conforme quantificado

pelo questionario, reflete a contribuicao
significativa do Programa Dialogos
Socioemocionais em suas vidas. Para o
eixo de “Maior qualificagao profissional”,
embora os dados de atribuicao tenham sido
calculados, destaca-se que estes nao foram
considerados no calculo do indice SROLI.

ATRIBUICAO - PROFESSORES

Maior Maior resiliéncia Maior
amabilidade emocional qualificagao
profissional

M Atribuicdo ao programa

Programa Didlogos Socioemocionais

M Atribuicdo externa



Atribuicao externa para orientadores educacionais

No que diz respeito aos orientadores educacionais respondentes, este € o grupo que menos
atribui as mudancas identificadas ao Programa Dialogos Socioemocionais, com 55% das
transformacgoes sendo associadas a iniciativas externas nos dois eixos avaliados pelo
questionario. Assim como ocorre com os professores, vale lembrar que os dados coletados no
eixo de desenvolvimento profissional ndo serao incluidos no calculo do resultado final.

Grafico 18 - Atribuigao para orientadores educacionais

ATRIBUICAQ - ORIENTADORES

55%

45%

Satisfacao

profissional

B Atribuigdo ao programa

Atribuicao externa aplicada ao
modelo SROI

Para o calculo do SROI, as taxas de
atribuicao externa foram baseadas na
média das respostas dos participantes que
relataram mudancas de intensidade 3, 4
ou 5(classificadas como médias, altas ou
muito altas) em cada eixo analisado, em
conformidade com o0 modelo adotado para
as médias de intensidade de mudanca,
mencionado anteriormente.

Programa Dialogos Socioemocionais

Desenvolvimento

profissional

B Atribuicdo externa

Essa metodologia, entretanto, nao foi
aplicada aos alunos de ambos os ciclos, pois
os dados de atribuicao externa nao foram
coletados diretamente desse publico, e sim
por meio de professores e orientadores
educacionais.

Entre os professores que relataram
mudancas de intensidade 3, 4 ou 5 nos

eixos de maior amabilidade e resiliéncia
emocional, nao houve variacao nas taxas de
atribuicao externa em relagao ao calculo que
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consideratodos os respondentes, conforme
demonstrado no grafico de atribuicao desse
publico, apresentado anteriormente.

Jano caso dos orientadores educacionais,
observou-se que aqueles que indicaram
mudancas com intensidades de 3, 4 oub
tendem a atribuir mais as transformacoes
ao Programa Dialogos Socioemocionais,
em comparacao com aqueles que relataram
mudancas abaixo de 3. Por isso, no célculo
do SROI, a taxa de desconto por atribuicao
externa adotada foi de 53% para o eixo de
maior satisfacao profissional, Unico eixo
considerado para o calculo do resultado
final para este publico.

6.4. Estabelecendo a duracao dos
impactos

A valoracao de cada resultado provocado
pelaintervencao do projeto corresponde
ao valor social criado ao longo de um ano.
Entretanto, o impacto e a mudanca podem
se estender até mesmo apo6s o fim do
periodo de intervencao.

Dessa forma, a avaliacao SROI estabelece
um periodo de beneficio que compreende
o tempo pelo qual os beneficios associados
aintervencao irao se estender. Trata-se de
um periodo influenciado pela duracao das
atividades ou por outros fatores externos.

Uma forma de se estimar o periodo de
beneficio é perguntar diretamente aos
grupos de interesse sobre como percebem
ou que expectativa eles tém para a duragao
dos impactos vivenciados. Na presente
avaliacao, o periodo de beneficio foi apurado
no questionario quantitativo. Para cada um
dos eixos de mudanca obteve-se a duracao
meédia destes impactos na percepc¢ao dos
beneficiarios.

Programa Dialogos Socioemocionais

Devido ao alto nivel de abstracao

dessa questao, optou-se por inclui-

la exclusivamente nos questionarios
destinados aos professores e orientadores
educacionais. Assim como ocorreu na
coleta de dados acerca da atribuicao
externa, esses profissionais responderam
perguntas sobre o periodo de beneficio para
cada um dos eixos de mudanca avaliados em
suas vidas e na vida dos alunos de cada ciclo
escolar avaliado, com base no ciclo com o
qual atuaram ao longo do ano de 2023.

Entende-se que, embora os impactos de
uma intervengao possam perdurar por anos
apos suaimplementacao, a intensidade
dessas transformacoes tende a diminuir
gradualmente a medida que o periodo sem
contato com a intervengao se prolonga,

até desaparecer completamente. Nesse
contexto, busca-se estimar, a partir do
periodo de beneficio identificado, uma
medida aproximada - geralmente expressa
em percentual - que reflita a reducao dos
impactos ao longo do tempo. Essa medida
é aplicavel apenas a resultados cujo periodo
de beneficio ultrapasse um ano apos a
intervencao do programa ou projeto.

O célculo da taxa de drop-off € realizado
dividindo-se 100% pelo numero de anos do
periodo de beneficio. Esse método assume
uma taxa linear de decaimento dos impactos
ao longo do tempo, ou seja, uma redugao
percentual constante a cada ano, até que

o impacto se extinga ao final do periodo
estipulado.

A partir dos dados coletados via
questionarios com professores e
orientadores profissionais, todos 0s
publicos avaliados obtiveram média

de periodo de beneficio de 3 anos,

para cada um dos eixos de mudanca.
Consequentemente, a taxa-drop-off
(100%/3) de todos os publicos também foi a
mesma, de 33%.
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Beneficiarios

Alunos
do Ensino
Fundamental
Anos Iniciais

Alunos
do Ensino
Fundamental
Anos Finais

Professores

Orientadores
educacionais

*0 eixo de Maior Resiliéncia Emocional, aplicado aos alunos do Ensino Fundamental Anos Iniciais, acabou ndo sendo incluido
nos questionarios aplicados a professores e orientadores educacionais. Por esse motivo, optou-se por utilizar a média das

Eixos de
Mudanca

Maior
amabilidade

Melhor
capacidade de
autogestao

Melhor
engajamento
com os outros

Maior abertura
ao novo

Maior
resiliéncia
emocional*

Maior
amabilidade

Melhor
capacidade de
autogestao

Melhor
engajamento
com os outros

Maior
resiliéncia
emocional

Maior
amabilidade

Maior
resiliéncia
emocional

Maior
qualificagao
profissional

Maior
satisfacao
profissional

Maior
qualificacao
profissional

Questionario | Questionario

Professores

Orientadores

Periodo de
Beneficio
Médio
(em anos)

respostas desses profissionais nos demais eixos de impacto como referéncia.
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Periodo de
Beneficio
adotado para
o modelo

33%

33%

33%

33%

33%

33%

33%

33%

33%

33%

33%

33%
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6.5. Deslocamento

Por fim, os efeitos de deslocamento podem
ocorrer em situacoes em que a geragao

de mudancas positivas para um grupo de
stakeholders implica necessariamente em
mudancas negativas para outro grupo,

no contexto de um mesmo resultado. Na
pratica, os efeitos de deslocamento sao
complexos de medir, porque a relacao de
causalidade entre uma intervencao e seus
impactos sobre pessoas nao participantes é
dificil de determinar.

O deslocamento pode ser estimado através
das sequintes abordagens:

Baseada em hipdtese, que consiste
em traduzir informacodes obtidas
qualitativamente em uma estimativa
quantitativa.

Empirica e analogamente aum

‘grupo de controle’, onde domicilios

nao contemplados pelaintervencao
sao consultados sobre se, e em

que medida, aintervencao pode ter
provocado efeitos negativos para eles.
Além disso, um questionario pode

ser aplicado posteriormente para
estimar quantitativamente o volume de
mudancas negativas percebidas pelos
préprios grupos de interesse envolvidos
naintervencao.

No presente caso de avaliagao do Programa
Didlogos Socioemocionais, nao houve a
identificacao de nenhum impacto negativo
que possa ter se deslocado e tampouco

foi identificado algum impacto positivo
proveniente de outros locais/regioes,
eliminando, portanto, a necessidade da
variavel de deslocamento do modelo de
avaliagao SROI.

Programa Dialogos Socioemocionais

6.6. Outros fatores avaliados
6.6.1. Validacao da cadeia de resultados

Conforme mencionado no capitulo 4,

as mudancas identificadas para cada
publico beneficiario incluem resultados
intermediarios e finais, organizados em
uma cadeia de resultados. A construcao
dessa cadeia é essencial para assegurar que
os indicadores intermediarios nao sejam
considerados nas etapas quantitativa, de
monetizacao ou no célculo do indice SROI.
Contudo, para validar esse encadeamento
e confirmar que os resultados
intermediarios realmente ocorrem navida
dos beneficiarios, desdobrando-se nas
mudancas finais avaliadas, uma questao
especifica foi incluida no questionario
quantitativo.

Essa pergunta solicitava aos respondentes
que indicassem, para cada frase
apresentada, se perceberam ou nao

as mudancas descritas, sendo cada

frase representativa de um resultado
intermediario dentro de suas respectivas
cadeias de resultados.

Para os alunos do Ensino Fundamental
Anos Iniciais, os dados confirmam a
robustez da cadeia de resultados e
apontam que o projeto teve um impacto
positivo significativo na maioria dos
participantes, especialmente em areas
como autoconhecimento, reflexao pessoal
e sentimento de acolhimento. No entanto,
a abertura para falar das emocoes ainda se
destaca como uma area com potencial de
aprimoramento, sugerindo a necessidade de
esforcos adicionais para alcancar impactos
mais abrangentes.

De forma geral, o programa contribui para
o desenvolvimento integral dos alunos,
promovendo nao apenas o crescimento
individual, mas também a construcao de
um ambiente escolar mais acolhedor e
inclusivo.



Coleta de dados quantitativos

Grafico 19 - Verificacao de cadeia de resultados
aplicada a alunos do Ensino Fundamental Anos Iniciais

APOS APRENDER SOBRE AS COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS, VOCE PERCEBEU
ALGUMA DESSAS MUDANCAS ? - ENSINO FUNDAMENTAL ANOS INICIAIS

Depois que comegamos a conversar sobre as competéncias
socioemocionais na escola, passei a me sentir mais 88%
acolhido e aceito por meus professores e colegas de sala

Depois que aprendi sobre as competéncias
socioemocionais, consegui entender mais meus pontos 83%
fracos e tentei melhorar naquilo que preciso

Depois que aprendi sobre as competéncias
socioemocionais, comecei a achar mais facil falar sobre 76%

minhas emocodes e sentimentos

Depois que aprendi sobre as competéncias 83%
socioemocionais, passei a refletir mais sobre mim mesmo

Depois que aprendi sobre as competéncias

. T . 88%
socioemocionais, passei a me conhecer melhor

Sim | DES

Amostra: 329 respondentes
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Para os alunos do Ensino Fundamental
Anos Finais, os resultados também
corroboram com a cadeia desenhada. Os
dados indicam que o programa teve um
impacto positivo em varias competéncias,
especialmente no autoconhecimento e na
reflexao pessoal. No entanto, a expressao
emocional e o sentimento de acolhimento
ainda apresentam desafios para uma parte

Grafico 20 - Verificacao de cadeia de resultados

significativa dos alunos. Para maximizar

os beneficios do programa, pode ser
benéfico focar em estratégias que abordem
especificamente a expressao emocional e
promovam um ambiente mais inclusivo para
todos os alunos. Reforcar essas areas pode
ajudar a solidificar as mudangas positivas ja
alcancadas e garantir que todos os alunos se
beneficiem plenamente do programa.

aplicada a alunos do Ensino Fundamental Anos Finais

APOS APRENDER SOBRE AS COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS, VOCE PERCEBEU
ALGUMA DESSAS MUDANCAS ? - ENSINO FUNDAMENTAL ANOS FINAIS

Depois que comegamos a conversar sobre

as competéncias socioemocionais na escola, passei a
me sentir mais acolhido e aceito por meus professores e
colegas de sala

Depois que aprendi sobre as competéncias socio-
emocionais, consegui entender mais meus pontos fracos e
tentei melhorar naquilo que sei que preciso

Depois que aprendi sobre as competéncias
socioemocionais, comecei a achar mais facil falar sobre
minhas emocoes e sentimentos

Depois que aprendi sobre as competéncias
socioemocionais, passei a refletir mais sobre mim mesmo

Depois que aprendi sobre as competéncias
socioemocionais, passei a entender melhor coisas nas
quais sou bom e as que preciso melhorar em relagao a
forma como lido com minhas emogoes e sentimentos

Sim

3%

83%

51%

86%

%OO

| DES

Amostra: 288 respondentes

Programa Dialogos Socioemocionais
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No que concerne aos professores, a
cadeia de resultados foi validada. Os
dados indicam que o programa contribuiu
de forma significativa para melhorar a
relacao dos professores com o ambiente
escolar, ampliar o conhecimento

sobre competéncias socioemocionais,
aprofundar o autoconhecimento e

promover o desenvolvimento intencional
dessas competéncias. Quase todos

os participantes relataram mudancas
positivas nos cinco indicadores que
compoem esse eixo, reforcando a cadeia de
causalidade identificada nos grupos focais e
evidenciando o impacto positivo das acoes
implementadas.

Grafico 21- Verificacao de cadeia de resultados aplicada aos professores

APOS APRENDER SOBRE AS COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS, VOCE PERCEBEU
ALGUMA DESSAS MUDANCAS ? - PROFESSORES

Melhoria na relacao com o ambiente escolar, uma vez que
passou a colaborar mais e aumentou sua capacidade de
trabalho em equipe com professores e com a gestao escolar

A partir da autorreflexao sobre as competéncias socioemo-
cionais, comecou a buscar intencionalmente o desenvolvi-
mento das competéncias que ainda precisava aprimorar

Desenvolveu um maior autoconhecimento, a partir do maior
conhecimento das competéncias socioemocionais, que
possibilitaram compreender suas proprias limitacoes

Amplioou sua compreensao sobre educagao,
compreendendo aimportancia do foco no desenvolvimento
de habilidades socioemocionais para além do foco nas
habilidades cognitivas

Adquiriu um conhecimento mais profundo sobre as compe-
téncias socioemocionais, 0 que ampliou sua capacidade de
identificar e nomear as emocoes dos seus alunos

Sim

98% 2

98% 2'
99% 1°/I

97%

| DES

Amostra: 160 respondentes

Programa Dialogos Socioemocionais
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Por fim, a cadeia de resultados aplicada
aos orientadores educacionais também

foi validada, com dados indicando que

0 programa contribuiu de maneira
significativa para expandir o conhecimento
dos orientadores sobre competéncias
socioemocionais, aprofundar o
autoconhecimento e estimular o
desenvolvimento intencional dessas
habilidades.

Entre as mudancas relatadas, o
desenvolvimento intencional das
competéncias foi o aspecto com o maior
numero de respondentes que afirmaram
nao ter percebido essa evolucao. Dado

que é fundamental que os orientadores
desenvolvam em si as competéncias que
desejam cultivar em outros, ultrapassando
0 ambito tedrico, essa area representa uma
oportunidade valiosa para o aprimoramento
do programa.

Grafico 22 - Verificagao de cadeia de resultados aplicada aos orientadores educacionais

APOS APRENDER SOBRE AS COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS, VOCE PERCEBEU
ALGUMA DESSAS MUDANCAS ? - ORIENTADORES

A partir da compreensao sobre minhas fortalezas e pontos
de fragilidade, passei a buscar desenvolvimento intencional
das competéncias socioemocionais em minha vida

Sinto que desenvolvi um maior autoconhecimento através
do contato com as competéncias socioemocionais,
compreendendo quais aspectos ja estavam bem
desenvolvidos e quais precisavam ser aprimorados

Sinto que desenvolvi um maior conhecimento
sobre as competéncias socioemocionais, adquirindo um
maior letramento nessas competéncias

Sim

90%

93%

| DES

Amostra: 42 respondentes

Programa Dialogos Socioemocionais
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6.6.2. Percepcao de mudancgas no
ambiente escolar desde a implementacao
do programa

A pergunta sobre mudancas no ambiente
escolar foi direcionada exclusivamente a
professores e orientadores educacionais.
Quando um respondente indicava ter
percebido mudancas nesse ambiente, era
convidado a detalhar de que forma essa
melhoria ocorreu.

No questionario aplicado aos professores
participantes do programa em 2023, 95%
dos respondentes relataram ter percebido
mudancas no ambiente escolar apos a
implementacao do programa, enquanto
apenas 5% indicaram nao ter percebido
mudancas. Dentre aqueles que sentiram, fo-
ram mencionadas mudancas em relagao a:

Melhoria na resolucao de conflitos entre
alunos, professores e funcionarios,
promovendo um ambiente mais amigavel
e empatico.

Maior letramento socioemocional

e desenvolvimento da empatia,
autogestao e requlacao emocional entre
os alunos.

Valorizacao de habilidades emocionais
e sociais além das competéncias
cognitivas.

Criacao de um espaco sequro para
que alunos compartilhem problemas
emocionais e pessoais.

Aumento do interesse dos professores
em promover um ambiente acolhedor
e realizar atividades focadas no
desenvolvimento socioemocional.

Ampliagao da abertura para acoes
voltadas a promocao da saude
mental, com uma maior compreensao
da importancia das competéncias
socioemocionais no desenvolvimento
integral dos estudantes.

Programa Didlogos Socioemocionais

As criancas sentem-se mais seguras
para falar sobre suas emocoes, medos e
conquistas.

Depoimento de professor
participante do programa

As relacoes de convivéncia melhoraram
e 0 ambiente ficou mais prazeroso de se
conviver, até mesmo do ponto de vista
fisico a estrutura ficou mais atrativa e
aconchegante.

Depoimento de professor
participante do programa

Na verdade essas mudancas so6 prevalecerao
se as competéncias continuarem sendo
trabalhadas! Os alunos estao mais
respeitosos, se preocupando mais com os

outros, cuidam dos colegas e estao falando
mais sobre suas angustias!

Depoimento de professor
participante do programa




Grafico 23 - Percepcao de professores em relagao a mudangas no ambiente escolar

VOCE PERCEBEU ALGUMA MUDANGA NO AMBIENTE ESCOLAR COMO UM TODO
APOS A IMPLEMENTAGAO DO PROGRAMA DIALOGOS SOCIOEMOCIONAIS?

B sim Nao

Amostra: 160 respondentes

Programa Didlogos Socioemocionais
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Para os orientadores educacionais, a
pergunta os convidava a refletir sobre
possiveis mudancas no ambiente escolar
desde a sua chegada. Entre as respostas,
90% dos respondentes indicaram perceber
mudancas no ambiente escolar apos sua
entrada, enquanto 10% afirmaram nao ter
notado alteracoes.

Entre os que relataram mudancgas no
ambiente escolar, foram mencionadas
transformacoes relacionadas a:

Melhoria na resolucao de conflitos entre
alunos, professores e funcionarios,
promovendo um ambiente mais amigavel
e empatico.

Maior letramento socioemocional

e desenvolvimento da empatia,
autogestao e reqgulacao emocional entre
os alunos.

Valorizagao de habilidades emocionais
e sociais aléem das competéncias
cognitivas.

Criacao de um espago seguro para
gue alunos compartilhem problemas
emocionais e pessoais.

Aumento do interesse dos professores
em promover um ambiente acolhedor
e realizar atividades focadas no
desenvolvimento socioemocional.

Ampliacao da abertura para agoes
voltadas a promocao da saude
mental, com uma maior compreensao
da importancia das competéncias
socioemocionais no desenvolvimento
integral dos estudantes.

Programa Didlogos Socioemocionais

Percebo que a equipe [escolar]vem se
engajando mais no sentido de buscar
solugoes coletivas para as demandas
anteriormente vistas como individuais.
As questoes relacionadas aos aspectos

emocionais de nossos alunos também
estao sendo enxergadas.

Depoimento de orientador educacional
participante do programa

Acredito que o trabalho com as
competéncias passou a acontecer de forma
mais sistematica, frequente e organizada,
os professores passaram a ter formagoes

e suporte quanto ao Programa, bem

como algumas professoras passaram a se
empenhar para proporcionar atividades que
promovam um clima escolar mais agradavel
e acolhedor, dentre outras.

Depoimento de orientador educacional
participante do programa

Os alunos se sentem mais apoiados,
sentem que ha alguém disponivel para
ouvi-los, acolhé-los, nao so pela figura do
orientador, mas no geral. A organizagao

tem melhorado as questoes de convivéncia
e relacionamento.

Depoimento de orientador educacional
participante do programa




Grafico 24 - Percepcgao de orientadores educacionais
em relagao a mudangas no ambiente escolar

VOCE PERCEBEU ALGUMA MUDANGA NO AMBIENTE ESCOLAR COMO UM TODO
APOS A SUA CHEGADA COMO ORIENTADOR EDUCACIONAL?

B sim Nao

Amostra: 42 respondentes
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6.6.3 Nivel de satisfagcdao com o programa

Nos questionarios aplicados aos professores e orientadores educacionais, além das
perguntas relacionadas aos componentes SROI, também foi incluida uma pergunta sobre o
nivel de satisfacao com o programa

Dentre os professores respondentes, o nivel de satisfacao se mostrou alto com 85% dos
respondentes indicando satisfacao ou muita satisfacao. Dentre os demais respondentes, 9%
indicaram nao se sentirem satisfeitos nem insatisfeitos com o programa, 1% insatisfeito, e 6%
muito insatisfeito

Grafico 25 - Nivel de satisfagao com o programa - Professores

NIVEL DE SATISFACAO COM 0 PROGRAMA - PROFESSORES

56%

29%

9%

6%
-

Muito Insatisfeito Satisfeito Muito Neutro
insatisfeito Satisfeito (nem insatisfeito,
nem satisfeito)

Amostra: 160 respondentes

ESTA SR INCANDD TIVREMENTE ..




Os orientadores educacionais, por sua vez, se mostraram mais criticos em relagao ao
programa. Embora a satisfacao geral se mostre positiva com 64% dos respondentes indicando
satisfacao e muita satisfagcao com o programa, 19% se posicionaram como neutros, e 17%

como insatisfeitos ou muito insatisfeitos.

Grafico 26 - Nivel de satisfagao com o programa - Orientadores educacionais

NIVEL DE SATISFAGAO COM O PROGRAMA - ORIENTADORES EDUCACIONAIS

12%

© .

Muito Insatisfeito
insatisfeito

19%

7%
I -

Satisfeito Muito Neutro

(nem insatisfeito,
nem satisfeito)

Satisfeito

Amostra: 42 respondentes

6.6.4 Comentarios sobre o programa

Durante o processo de coleta de dados com
os beneficiarios, seja por meio de grupos
focais presenciais ou de questionarios
remotos, a equipe avaliadora do IDIS
promove espacos dedicados para que

os participantes possam compartilhar,

de forma aberta e espontanea, suas
percepgoes sobre o programa. Esses
momentos vao além das perguntas
previamente estruturadas, permitindo que
os beneficiarios expressem seus pontos de
vista sobre aspectos que funcionam bem,

Programa Didlogos Socioemocionais

identificando areas de melhoria e sugerindo
mudancas relevantes.

Essa abordagem € fundamental para a
avaliacao, pois nao apenas fornece subsidios
para que a gestao do programa identifique
oportunidades de aprimoramento, como
também contribui para uma analise mais
aprofundada dos resultados quantitativos
obtidos.

A sequir, sao apresentados os principais
pontos fortes, oportunidades de melhoria
e sugestoes trazidas pelos beneficiarios ao
longo do estudo.
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[‘ PONTOS FORTES

Professores em Sobral demonstram grande comprometimento com a educacao e
as iniciativas de apoio

Apoio de orientadores € vista como essencial para a superacao de desafios no
ambito socioemocional e educacional, tanto para alunos, como para professores

A colaboracao entre professores, mesmo entre diferentes escolas, promove a
troca de experiéncias e sugestoes, fortalecendo o ensino e 0 apoio mutuo dentro e
fora da sala de aula

A'iniciativa vem ganhando cada vez mais espaco e reconhecimento, com
profissionais compreendendo seu valor

Capacidade do orientador educacional de permear todas as areas da escola e
dialogar com diferentes atores da comunidade escolar com proximidade

Assessoria completa e qualificada do Instituto Ayrton Senna aos orientadores
educacionais

Tecnologia do Didlogos Socioemocionais que envolve metodologia, materiais
completos, formacao e avaliacoes

Vinculo da equipe técnica de Sobral com o Instituto Ayrton Senna

Disponibilidade de material para trabalhar tanto com alunos quanto com
professores

Disponibilidade e acessibilidade do Instituto Ayrton Senna para apoiar a
implementacao da iniciativa

Programa Didlogos Socioemocionais



Coleta de dados quantitativos

I 0PORTUNIDADES DE MELHORIA

Necessidade de materiais de suporte e formagao para professores

Falta de formacao para novos professores e orientadores, resultando em
dificuldades na implementa¢ao do programa

A formacao atual muitas vezes é insuficiente para aplicacao pratica da tecnologia,
deixando professores sem orientacao clara de como implementar ainiciativa

Necessidade de sequéncias didaticas estruturadas e maior orientagao sobretudo
para professores do Ensino Fundamental Anos Iniciais

Realidade familiar dos alunos

Realidade social adversa dos alunos, muitas vezes sem apoio familiar, dificulta a
internalizacao de competéncias trabalhadas na escola

Apoio e colaboracao entre professores

Necessidade de encontros estruturados ou ferramentas para compartilhamento
de boas praticas e atividades entre professores da rede

Suporte material e estrutural

Falta de materiais adequados e recursos estruturais, como datashows e materiais
de atividade, limita a implementacao das atividades planejadas

Professores frequentemente precisam adquirir materiais do proprio bolso para
realizar atividades previstas no programa

Desafios de implementacao da iniciativa

Auséncia de janelas de planejamento especificas para o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais na rotina docente

Dificuldade de continuidade das atividades desenvolvidas em sala de aula, devido
ainterrupcao e espagamento entre as atividades por outras demandas (como
datas comemorativas, provas, etc.)

Mensuracao e avaliagdo das competéncias

Os resultados de monitoramento e avaliacao da iniciativa ndo chegam de maneira
clara para os professores, dificultando a avaliagao do progresso e a eficacia das
atividades desenvolvidas no ambito escolar

Distanciamento do Instituto Ayrton Senna

Auséncia de formacdes continuadas e diminuicao do relacionamento direto com o
Instituto nos ultimos anos

Programa Didlogos Socioemocionais



Coleta de dados quantitativos

I 0PORTUNIDADES DE MELHORIA

Descentralizacao e compartilhamento de responsabilidades

Ha dificuldade de apoio e compreensao da comunidade escolar de que o desenvol-
vimento socioemocional dentro das escolas deve ser uma responsabilidade e bus-
ca de todos e nao so do orientador, gerando sentimento de sobrecarga e solidao

Os orientadores expressam preocupacoes em relagao a sobrecarga e perenidade
das acoes se forem os Unicos multiplicadores da iniciativa, ressaltando a
necessidade de maior envolvimento e apropriacao das praticas por outros atores
da escola

Necessidade de descentralizar a escuta dos alunos feitas por orientadores para
outros professores de confianca

Desafios na implementa¢ao das competéncias socioemocionais

Apesar dos esfor¢cos em ressaltar aimportancia do desenvolvimento das
habilidades socioemocionais, ainda ha resisténcia de alguns atores, cujo foco é
exclusivamente o desenvolvimento de habilidades cognitivas

Auséncia de um fluxo para gerenciamento de programas educacionais dentro
da escola, reflete desequilibrio entre o suporte dado a iniciativas com foco
principal no cognitivo e as competéncias socioemocionais, que ficam a cargo
exclusivamente dos orientadores

O programa é bem estruturado, mas enfrenta desafios de adaptacao as
diversas realidades das escolas de Sobral, com necessidade de maior apoio
da gestao escolar

Resisténcia dos professores para aderir novos processos
Formagao e apoio dos orientadores

Necessidade de um nucleo préprio em Sobral para apoiar o trabalho dos
orientadores, complementando o trabalho do Instituto

A falta de formacao sistematica para diretores de escola dificulta o conhecimento
aprofundado do trabalho dos orientadores, resultando em um entendimento
limitado da sua atuacao

Necessidade de maior suporte do Instituto, sobretudo na formagao de novos
orientadores que desconhecem a iniciativa, antes do papel de multiplicador desse
conhecimento recair exclusivamente sobre os orientadores

A diferenca entre a quantidade e intensidade de formacodes recebidas pelo
primeiro grupo de orientadores e os demais gera disparidade entre orientadores
mais experientes e novos que tiveram menos formacao e supervisao proxima

Programa Didlogos Socioemocionais



Coleta de dados quantitativos

I 0PORTUNIDADES DE MELHORIA

A comunicagao com a secretaria de educacao e Instituto Ayrton Senna é
hierarquizada, sem um canal direto de dialogo entre orientadores e gestao do
programa, fazendo com que parte da comunicagao se perca

Auséncia de um apoio e supervisao mais qualificado, que conheca 0s processos
dainiciativa e acompanhe os orientadores, ajudando a delimitar o que € o papel
destes dentro da escola

Estrutura e sistematizagao do trabalho

O programa ainda nao possui uma sistematica integrada a rotina escolar,
com metas e processos planejados e organizados anualmente, assim como
as atividades focadas no desenvolvimento de competéncias cognitivas,
tradicionalmente avaliadas pelas escolas

A rotatividade frequente dos orientadores educacionais e a falta de
sistematizacao dos processos dificultam a continuidade do trabalho, fazendo
com que cada novo orientador tenha que reinventar métodos, comprometendo a
consisténcia das praticas nas escolas

A'inauguracgao de novas escolas sem a contratacao de novos orientadores
preocupa, devido a sobrecarga e perda da qualidade do trabalho

A rotatividade dos gestores escolares e a falta de familiaridade com o programa
dificultam o trabalho dos orientadores, que tém que criar rotinas de trabalho sem
um fluxo padronizado e com pouco apoio da gestao escolar e municipal

0 monitoramento do trabalho dos orientadores baseia-se em relatérios bimestrais
variados e sem padrao definido, podendo impactar a qualidade do registro e
sistematizacao do historico de implementacao do programa

Desafios e frustragoes na pratica dos orientadores

Orientadores educacionais muitas vezes se sentem sobrecarregados devido

a existéncia de outras demandas dentro da escola, que vao além dos Dialogos
Socioemocionais, muitas vezes tomando parte do tempo que deveriam dedicar
para ainiciativa

Percepcao de que o resultado da aplicagao das rubricas podem nao refletir a
realidade de maneira fidedigna dificultando compreender se os esfor¢cos estao
sendo efetivos ou nao

A maneira como algumas informagoes sao passadas para os orientadores sao
vistas como confusas e desorganizadas

Os orientadores enfrentam o desafio de serem confundidos com psicoélogos
devido a sua formacao, mas seu papel é distinto e nao inclui realizar psicoterapia

Orientadores ainda enfrentam dificuldades para se estabelecerem e serem
plenamente reconhecidos em suas escolas

Programa Didlogos Socioemocionais



Coleta de dados quantitativos

* SUGESTOES

Promover encontros e desenvolver ferramentas que permitam tanto orientadores
educacionais, como professores compartilharem experiéncias e boas praticas de
implementacao da iniciativa entre pares

Criar e formar um grupo qualificado no ambito da secretaria municipal
de educacao para oferecer suporte aos orientadores educacionais no
desenvolvimento da iniciativa

Ampliar formagodes e materiais especificos para a base diversificada(visto que a
tendéncia do municipio é universalizar a politica de educacao integral)

Realizar formacoes continuadas para outros membros da gestao escolar, além dos
orientadores, de modo que possam se apropriar e fortalecer ainiciativa também

Repensar rubricas para que sejam menos cansativas para os alunos, sobretudo, os
mais novos (exemplo: colocar dudio)

Propor um novo caderno de atividades para o Ensino Fundamental Anos Finais

Criar novos materiais de suporte, como sequéncias didaticas ja estruturadas

Programa Didlogos Socioemocionais
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Valorando os resultados

A avaliacao SROl demanda que os impactos
de uma intervencgao sejam expressos

em termos monetarios. A monetizacao

do impacto social envolve o processo

de atribuir um valor financeiro tangivel
aos beneficios sociais gerados por

uma iniciativa, projeto ou programa. A
atribuicao de valores monetarios a esses
impactos permite que organizacoes e
investidores compreendam melhor o valor
social gerado em relacao aos recursos
investidos, facilitando a tomada de
decisoes informadas e o alinhamento de
esforcos para otimizar o impacto positivo
na sociedade.

Para identificar o valor monetario dos
impactos é utilizado um precgo proxy,

no sentido de ‘aproximado’, a bens que

nao possuem um valor de mercado. Na
presente avaliacao, foram utilizadas
proxies baseadas em dados secundarios,
identificados a partir de pesquisas
realizadas em sites publicos nainternet e
consultas a estabelecimentos diversos. As
proxies foram apresentadas, discutidas e
validadas junto a equipe do Instituto Ayrton
Senna.

Foram levantadas diversas alternativas de
proxies para os impactos medidos, dentre
as quais algumas selecionadas a partir

da sua relevancia em relacao ao impacto
medido, sua consisténcia no modelo
avaliativo e na confianca no numero
identificado.

A organizacao Social Value UK, criadora do
protocolo SROI, por sua vez, define valor
social - o conceito que o SROI pretende
mensurar - como a “quantificacao da
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preferéncia relativa que as pessoas
atribuem as mudancas que experienciam”.
Alguns métodos de monetizagdo, como
ancoragem e disposicao para pagar/

para evitar custo, apresentam-se como
mais alinhados a mensuracao de valor
social enquanto medida de preferéncia
relativa dentre as diversas mudancgas
experienciadas, uma vez que perguntam
diretamente aos stakeholders sobre essas
preferéncias.

No contexto da avaliagao do Programa
Dialogos Socioemocionais, a estratégia
adotada paraa monetizagao foi a
“ancoragem”. Nessa abordagem, os
beneficiarios foram diretamente
questionados sobre suas preferéncias
entre os eixos de mudanca aplicados a
cada publico. Uma questao especifica do
questionario solicitava que o respondente
atribuisse de 0 a 10 pontos para cada eixo
de mudanca, atribuindo maior pontuacao
aquelas consideradas mais importantes em
comparagao as demais e menos pontos, ou
até mesmo nenhum, aquelas consideradas
menos importantes.

“Pense em cada uma das frases abaixo e
diga o quanto o que esta descrito nela é
importante para vocé. Use carinhas felizes
para mostrar isso!

Se vocé escolher 1carinha feliz, significa que
a frase ndo é muito importante.

Se vocé escolher 10 carinhas felizes,
significa que a frase é super importante!

Quantas carinhas felizes vocé vai dar para
cada frase abaixo?”



Valorando os resultados

Figura 13 - Questao de preferéncia relativa

*23. Sou mais calmo quando enfrento coisas dificeis. Agora, gosto mais de mim mesmo e ndo
me preocupo tanto com o que as outras pessoas vao pensar ou falar. Também me sinto mais
forte para superar problemas, seja na escola, com minha familia ou em outros lugares.

Os pontos sao entao somados, e um eixo derivados os valores para os demais eixos
de mudanca é escolhido como “ancora”. de mudanca. Essa abordagem proporciona
A pontuacao dessa variavel ancora é uma base sélida para a monetizacao de
atribuido o valor de 100%, e a pontuacgao valor social conforme definido pela Social
das demais é convertida em porcentagem Value UK, alinhando os valores monetarios
em relagao a pontuacao do eixo ancora. atribuidos as diferentes variaveis com

Em sequida, pesquisa-se no mercado o o valor subjetivo atribuido a elas pelos
valor de uma proxy financeira para este eixo beneficiarios. Um exemplo deste processo
ancora(proxy ancora), a partir do qual sao pode ser observado na tabela abaixo.

Tabela 5 - Exemplo de processo de monetizagao viaancoragem
Eixo 1 Total de
(Ancora) pontos
Soma de pontos atribuidos por eixo de 200 150 50 400
mudanca
% de pontos atrlbu]dos por eixo de mudanga 50°% 38% 13% 100%
(pontos por eixo/ total de pontos)

% da ancora
(% de pontos por eixo de mudanga/ 100% 75% 25% -

% pontos do eixo ancora)

2 * o, A RS 350 .
Ancoragem (proxy ancora * % da ancora) (proxy ancora) RS 263 RS98

Nesta avaliagao, o eixo ancora para cada publico-alvo foi determinado com base na
pontuacao atribuida a cada eixo. O eixo com a maior pontuagao, ou seja, o0 mais valorizado
pelos respondentes, foi identificado como eixo a ser ancorado as proxies.

Programa Dialogos Socioemocionais




Valorando os resultados

7.1.Monetizacao dos impactos vivenciados por alunos do
Ensino Fundamental Anos Iniciais

A partir da pergunta de importancia atribuida a cada eixo, os pontos atribuidos a cada eixo
de mudanca foram somados, chegando a identificacao do eixo mais valorizado, no caso dos
alunos do Ensino Fundamental Anos Iniciais, o eixo de “maior amabilidade”.

Tabela 6 - Distribuigao de pontos por eixos em questionario
para alunos do Ensino Fundamental Anos Iniciais

ao novo

2723 2652 2695 2528 2343

Soma de pontos atribuidos
por eixo de mudanca

% de pontos atribuidos por

. 21% 20% 21% 20% 18%
eixo de mudanca




Valorando os resultados

A partir disso, foram pesquisadas proxies que melhor refletissem os impactos
conglomerados neste eixo, composto pelos indicadores de: 1. Postura mais respeitosa com
as outras pessoas; 2. Maior sensibilidade as emocoes e necessidades do outro; e 3. Maior
abertura para ajudar seus colegas e familiares.

Dentre as alternativas pesquisadas, foi selecionada e validada junto a equipe do Instituto
Ayrton Senna a proxy de “Artes marciais” conforme justificativa abaixo.

Figura 14 - Justificativa de escolha de proxy para o eixo de
“Maior amabilidade” aplicado ao Ensino Fundamental Anos Iniciais

MAIOR AMABILIDADE

Descrigao Justificativa

Valor de 1hora As aulas de artes marciais oferecem um contexto mais

de aula de artes abrangente e pratico para o desenvolvimento das
. marciais * 10 habilidades de maior amabilidade quando comparadas
Artes marciais RS 150 .. alivros e jogos. O voluntariado, por sua vez, foi

para criancas desconsiderado devido a auséncia deste servico para a

equivalente
(eq faixa etaria deste publico.

aumaaula S ) i ;
por més) As artes marciais incentivam as criancas a lidar com
as emocoes e necessidades dos outros por meio
de interagdes fisicas e sociais que exigem empatia
e autocontrole. Além disso, o ambiente das artes
marciais ensina a respeitar hierarquias, regras e
Desconsiderado a colaborar com colegas, o que proporciona um
aprendizado direto e aplicado das habilidades de maior
amabilidade.

Livros sobre a
tematica

Para o seu calculo, optou-se por considerar apenas
. . 1aula por més, reconhecendo que as artes marciais
Jogo da Empatia Desconsiderado desenvolvem varias outras competéncias além da
amabilidade. Esse ajuste evita uma superestimacao do
impacto, equilibrando o valor da proxy do fundamental
| com as métricas escolhidas para o fundamental Il

) . e seqguindo o principio de nao reivindicar em excesso
Voluntariado Desconsiderado promovido pela Social Value.
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Valorando os resultados

A partir da identificacao da proxy ancora
(Artes Marciais), iniciou-se o processo

de ancoragem para os demais eixos de
mudanca. Nesse contexto, o valor total da
proxy de Artes Marciais foi atribuido ao eixo
de “Maior Amabilidade”(definido como eixo
ancora por apresentar a maior pontuacao no
questionario).

Em sequida, foi calculada a propor¢ao
percentual dos pontos de cada eixo
emrelacao a proporgao percentual do
eixo ancora. No caso, o percentual de
pontos atribuidos ao eixo ancora(Maior
Amabilidade)foi de 21%. Assim, para o eixo
de Autogestao, calculou-se arelagao “20%

Tabela 7 - Processo de monetizagao viaancoragem
para alunos do Ensino Fundamental Anos Iniciais

A'.“abfhdade Autogestao | Engajamento
(eixo ancora)

Pontos
atribuidos
por eixo de

mudanca

% de pontos
atribuidos
por eixo de

mudanca

ANCORA
(% de pontos
atribuidos
ao eixo de
mudanca/ %
de de pontos
atribuidos ao
eixo ancora)

ANCORAGEM RS 150 RS 146
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/ 21%", correspondente ao quanto 20%

do eixo de Autogestao equivale a 21% do
eixo ancora. Esse calculo resultou em uma
proporcao de 97%.

Com base no valor total da proxy ancora
de Artes Marciais (RS150), foi calculado o
valor da proxy para o eixo de Autogestao,
utilizando a formula “RS150 * 97%", o que
resultou em RS146 como o valor monetario
do eixo de Autogestao.

Esse procedimento foi repetido para cada
um dos eixos de mudanca aplicados aos
alunos do Ensino Fundamental Anos Iniciais,
resultando nos valores apresentados na
tabela abaixo.

Abertura
ao novo

Resiliéncia

RS 148 RS 139 RS 129 -



Valorando os resultados

7.2 Monetizacao dos impactos vivenciados por alunos do
Ensino Fundamental Anos Finais

Para os alunos do Ensino Fundamental Anos Finais, o eixo mais pontuado foi o de “maior
capacidade de autogestao”, tornando-se o eixo &ncora para este publico.

Tabela 8 - Distribuigao de pontos por eixos em questionario
para alunos do Ensino Fundamental Anos Finais

Amabilidade Autogestao Engajamento

19562 1962 1907 1851

Soma de pontos atribuidos
por eixo de mudanga

% de pontos atribuidos por

. 25% 26% 25% 24%
eixo de mudanca
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Dentre as alternativas de proxies pesquisadas, foi selecionada e validada junto a equipe do

Instituto Ayrton Senna a proxy de “Aplicativo de organizagao”, como proxy ancora conforme
justificativa abaixo.

Figura 15 - Justificativa de escolha de proxy para o eixo de “Maior
capacidade de autogestao” aplicado ao Ensino Fundamental Anos Finais

MAIOR CAPACIDADE DE AUTOGESTAO

App de~ RS 225 Valor trimestral
organizagao
Embora o Kumon e o clube de leitura tenham seus
meéritos educacionais, eles estao mais focados
no desenvolvimento de habilidades académicas
especificas e ndo abrangem a autogestao de maneira
tao integral quanto um aplicativo de organizacgao,
Clube de leitura Desconsiderado que foca diretamente em promover habitos de
responsabilidade e protagonismo na gestao do
tempo e metas pessoais.

Kumon Desconsiderado
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Valorando os resultados

Em sequida, foi calculada a propor¢ao percentual dos pontos de cada eixo em relagao a
proporcao percentual do eixo ancora, conforme explicado anteriormente. Ao eixo de “maior
capacidade de autogestao’, dessa forma, foi atribuido o valor total da proxy ancora(aplicativo
de organizagao) de R$255 e, para os demais eixos, foi realizada a multiplicagao da proxy ancora
pela proporcao percentual dos pontos de cada eixo em comparacao a proporcao percentual
do eixo ancora.

Tabela 9 - Processo de monetizagao via ancoragem
para alunos do Ensino Fundamental Anos Finais

Autogestao

W= Amabilidade | Engajamento | Resiliéncia Total
(eixo dncora)

Pontos atribuidos por eixo de 1952 1907 1851 7672
mudanca

% de pontos atribuidos por eixo 5% 5% 24% 100%
de mudanga

ANCORA
(% de pontos atribuidos ao eixo R o N .
de mudanca/ % de de pontos 9% 97% 9a%
atribuidos ao eixo ancora)
ANCORAGEM RS 225,00 RS 223,85 RS 218,69 RS 212,27 -
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Valorando os resultados

7.3Monetizacao dos impactos vivenciados por professores

No que concerne aos professores, 0 eixo ancora estabelecido por maior pontuacao foi o
de “maior resiliéncia emocional” por uma pequena diferenca em relacao ao eixo de “maior
amabilidade”.

Tabela 10 - Distribuigao de pontos por eixos em questionario para professores

Amabilidade Resiliéncia

Soma de pontos atribuidos por eixo de mudanca

% de pontos atribuidos por eixo de mudanca

Para a monetizagao do eixo ancora foram consideradas algumas alternativas, conforme
apresentadas abaixo, optando-se junto ao Instituto Ayrton Senna pela proxy de coaching.

Figura 16 - Justificativa de escolha de proxy para o eixo de
“Maior resiliéncia emocional” aplicado aos professores

MAIOR RESILIENCIA EMOCIONAL

Optamos pelo coaching como proxy para monetizar o
Valor sessao impacto de “Maior resiliéncia emocional” porque ele
Coaching RS 1.000 *10 meses se concentra no equilibrio entre vida profissional e
pessoal, sendo especialmente voltado para o alcance
de metas e a satisfacao no trabalho, o que reflete
diretamente a autorrealizagao e a autoconfianca,
aspectos centrais daresiliéncia emocional. Diferente da
yoga, que é mais focada no bem-estar fisico e mental, e
da terapia, que se aprofunda em questdes emocionais
complexas, o coaching aborda de forma pratica tanto
os desafios profissionais quanto pessoais, ajudando
a estabelecer limites claros entre essas areas. Além
disso, consideramos apenas 1sessao por més, pois o
coaching também desenvolve varias outras habilidades
além da resiliéncia emocional, e esse ajuste evita a
Terapia Desconsiderado supervalorizagao do impacto, garantindo uma avaliagao
proporcional e realista.

letivos

Yoga Desconsiderado
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Valorando os resultados

Em sequida, foi calculada a propor¢ao percentual dos pontos de cada eixo em relagao a
proporcao percentual do eixo ancora. Ao eixo de “Maior resiliéncia emocional” foi atribuido
o valor total da proxy ancora(coaching) de R$1.000 e, para os demais eixos, foi realizada
amultiplicagao da proxy ancora pela proporgao percentual dos pontos de cada eixo em
comparacgao a proporcao percentual do eixo ancora.

Tabela 11 - Processo de monetizagao via ancoragem para professores

Resiliencia Amabilidade Total
emocional
Pontos atribuidos por eixo de mudanca 1432 1430 2862
% de pontos atribuidos por eixo de mudanga 50% 50% 100%
ANCORA
(% de pontos atribuidos ao eixo de mudanc¢a/ % de 100% 100% -

de pontos atribuidos ao eixo ancora)

ANCORAGEM RS 1000 RS 1001 -
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Valorando os resultados

7.4 Monetizagcao dos impactos vivenciados por orientadores educacionais

Por fim, considerando que apenas um eixo de mudanca foi atribuido aos orientadores
educacionais para o calculo do indice SROI, o eixo de “Maior Satisfacao Profissional”, nao foi
necessario realizar o processo de ancoragem para este publico.

Dessa forma, foram pesquisadas opcoes de proxies que representassem adequadamente esse
eixo. Apos analise e validacao junto a equipe do Instituto Ayrton Senna, foi selecionada a proxy
de voluntariado em psicologia, conforme a justificativa apresentada a sequir.

Figura 17 - Justificativa de escolha de proxy para o eixo de
“Maior satisfacao profissional” aplicado aos orientadores educacionais

MAIOR SATISFACZ\O PROFISSIONAL

Média valor
sessao - . :
A Participacao em Projetos de Voluntariado que
. com valor - - .
Voluntariado em s demandem habilidades como psicologos € uma
. . RS 567 simbolico para : o
psicologia ot L. proxy mais adequada porque reflete a experiéncia
prO*Je e ol pratica de gerar impacto socioemocional direto,
10 I similar & satisfacdo que os orientadores educacionais
letivos sentem ao observar o desenvolvimento dos alunos.
Diferentemente de um curso de desenvolvimento
socioemocional, que foca mais na capacitacao
Curso de técnica, ou de programas de reconhecimento
Desenvolvimento Desconsiderado profissional, que priorizam recompensas externas,
Socioemocional o voluntariado proporciona uma conexao mais

proxima com o aspecto emocional e transformador do
trabalho. Assim, € mais condizente com a natureza do
Programas de orgulho e realizagao que os orientadores vivenciam ao
Reconhecimento : verem os resultados de suas intervencoes nas criangas.
. Desconsiderado
e Premiacao

Profissional
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8.10 Retorno Social do Investimento
do Programa Dialogos
Socioemocionais

Para que um programa social seja
considerado efetivo com base nos
resultados no protocolo de avaliacao SROI
€ necessario que:

O valor presente do investimento
realizado subtraido do valor presente dos
beneficios sociais gerados seja maior do
que zero (NPV - net present value > 0).

O coeficiente SROI, obtido pela
divisao do valor presente do beneficio
social gerado pelo valor presente do
investimento realizado, seja maior do
que 1 (SROI>1).

Figura 18 - Célculo SROI

Para cada eixo de mudan¢a

N2 de pessoas

com intensidade ) Atribuicao
de mudanca entre externa
média e muito alta
Valor Social (=) Valor Presente
Gerado Liquido n do Impacto
) S o] Valor Presente
do Investimento (=)
do Impacto

(SROI)
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(x)

(/)

Para o calculo do valor presente do impacto
é realizado, para cada eixo de mudanca de
cada um dos publicos avaliados, o calculo
do numero de pessoas com intensidade de
mudanca média a muito alta em cada eixo,
subtraido pela taxa de atribuicao externa
(isto é, o percentual de mudancga que pode
ser atribuido a outros fatores para aléem

do programa) e multiplicado pelas proxies
financeiras obtidas para cada eixo a partir
do processo de ancorarem. A partir dos
dados de periodo de beneficio coletados,
sao calculados os valores do impacto no
periodo pos-escopo temporal do estudo
(neste caso, 2023) com decaimento anual da
taxa drop-off, no caso desse estudo, de 33%
para todos os publicos e eixos de mudanca.

A figura abaixo mostra o racional por tras do
calculo do indice SROI:

Periodo de Beneficio
e Drop-off

Proxies

financeiras

Impacto ano 1
Impacto ano 2
Impacto ano 3
Impacto ano...

o

‘0-....0..,. A LE R RS
.

Valor Presente
do Impacto

Valor Presente do
Investimento

Deve ser>0

—

Valor Presente do

Investimento )

Deve ser>1
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Taxa de desconto

Como os beneficios sociais mensurados
pelo modelo se estendem por até trés anos
pds-intervencao, utiliza-se uma taxa de
desconto, ou taxa de ajuste, para trazer os
valores ao valor presente, de forma que os
valores de todos 0s anos sejam comparaveis
monetariamente.

Para a definicao da taxa de desconto,
analisou-se a taxa média de negociacao
dos titulos publicos IPCA+em 2023, com
vencimento em trés anos, que foi de 5,61%
ao ano (taxa real). Essa escolha considerou
0 escopo temporal desta avaliagao (2023)
e o periodo de beneficio relatado por
professores e orientadores, estimado em
trés anos.

Investimento no Programa

A avaliagcao SROI compara o impacto,
expresso em termos financeiros
(monetarios), com o investimento

realizado pelo Instituto Ayrton Senna. Os
investimentos considerados numa avaliagao
SROI podem ser financeiros ou econémicos.

Os investimentos financeiros utilizados

no modelo SROI devem representar o
orcamento do projeto avaliado, ou seja, 0
volume de recursos gastos para executar
todas as atividades abordadas no escopo da
avaliacao.

Os investimentos econémicos (ou ndo-
financeiros) sdo valores usados para
levar em consideracao uma atividade
ou intervencao que nao tenham sido

Programa Dialogos Socioemocionais

compensados financeiramente. Por
exemplo, doacoes, trabalho voluntario ou
cessao de algum tipo de bem ou servigo nao
remunerado sao recursos investidos em
uma iniciativa que nao levam a desembolsos
financeiros, porém fazem parte do
investimento econdmico que foi necessario
para que a intervencao fosse realizada.
Conforme o programa ou intervengao,
esses custos podem ser insignificantes

e, portanto, desconsiderados, ou, ao
contrario, relevantes e, por isso, devem ser
mensurados.

Para estimar o custo de implementagao

do programa em Sobral, utilizou-se o valor
previsto para 2024, totalizando RS 509.267.
Especificamente no caso de Sobral,

os custos relacionados a atuacao dos
orientadores educacionais foram estimados
com base nos salarios praticados em 2023,
somando RS 1.768.190.

A'inclusao desses custos no investimento
total do programa se justifica pelo fato de os
orientadores educacionais serem recursos
humanos essenciais para a execugao da
iniciativa no municipio e para a obtencao
dos resultados apresentados nesta
avaliacao.

Como o custo associado a esses
profissionais foi calculado com base nos
valores de 2023, foi necessario ajusta-lo
pelo IPCA, resultando em um valor de RS
1.902.674 em 2024. Sendo assim, o valor
total do investimento do Programa Dialogos
Socioemocionais implementado em Sobral
em 2023 foi de RS 2.411.941.
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Tabela 12 - Investimento no Programa Dialogos Socioemocionais em Sobral

“

*PLATAFORMA FAROL (coletas de instrumentos psicométricos) 162.204,60
*AGENTES TECNICOS (AT)(formacéao, gestdo e apoio no uso da plataforma) 139.344,00
*DIVULGACAO (produgao de material de divulgacao da parceria) 18.000,00
*LOGISTICA (AT + time interno - passag]tce;), hospedagem, ajuda de custos e trans- 75.578,55
*TIME INTERNO DO PROJETO 59.575,89

Subtotal 454.703,04

*Taxa administrativa 12%
Total (A) 509.267,41
Custos Sobral
Custo Orientadores Educacionais em 2023 1.768.189,96
Custo do Projeto (C) 2.277.457,37
AJUSTE CUSTO ORIENTADORES EDUCACIONAIS (VALOR PRESENTE) R$1.902.673,71

Valor Presente do Investimento Total = RS 2.411.941,12

*Valores estimados a partir do custo de implementagao do programa em 2024

Programa Didlogos Socioemocionais
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O indice SROI do Programa Dialogos Socioemocionais

Os resultados da avaliagdo SROI indicam que, dentro do escopo desta avaliagao, a cada RS1,00
investido no Programa Dialogos Socioemocionais em Sobral, sdo criados RS5,06 em valor
social, isto €, o impacto social gerado é aproximadamente cinco vezes maior que o valor
investido, comprovando a eficacia das acoes desenvolvidas.

Figura 19 - Valor presente liquido e Retorno Social do
Investimento (SROI)do Programa Didlogos Socioemocionais

Valor Presente (=) Valor Presente ) Valor D 0
Liquido (VPL) h do Impacto Investido eve ser>
Valor Presente
Liquido (VPL) (=) R$ 12.212.496 (-) R$2.411.941 (=) Rs 9.800.555
Retorno Social do (=) Valor Presente 0 Valor D 51
Investimento (SROI) [ do Impacto Investido eve ser
Retorno Social do
Investimento (SROI) =) R$12.212.498 % RS 2.411.941 (=) 5,06
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Valor gerado por individuo

Para os alunos dos anos iniciais do Ensino Fundamental, o valor gerado de impacto foi
de RS$2.831,69 por aluno, sequido por R$1.900,61 por aluno dos anos finais, R$1.803,21 por
professor, e RS 394 por orientador educacional.

Grafico 27 - Valor gerado por beneficiario

IMPACTO EM RS POR INDIVIDUO

RS 394,27

R$1.802,21
RS 2.831,69

R$1.900,61

B Alunos Ensino Fundamental Anos Iniciais  [l| Alunos Ensino Fundamental Anos Finais [Jl] Professores [ Orientadores Educacionais
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Distribuicao dos valores entre os eixos de
mudanc¢a

Também é possivel identificar as frentes
de mudanca com maior retorno social no
programa. O grafico abaixo revela que o
maior valor social gerado pelo projeto esta
relacionado as mudancas vivenciadas
pelos alunos do Ensino Fundamental

Anos Iniciais e Anos Finais, com uma

contribuicao ligeiramente maior dos anos
iniciais em comparacao aos anos finais.
Destacam-se, em particular, os eixos de
maior amabilidade, maior capacidade de
autogestao, maior engajamento com os
outros e maior abertura ao novo, do Ensino
Fundamental Anos Iniciais que juntos
representam cerca de 50% do resultado
obtido.

Grafico 28 - Valor presente liquido por eixo de mudancga

% VPL POR EIXO DE MUDANCA

Maior resiliéncia emocional - Ensino Fundamental Anos Iniciais - 10%

Maior abertura ao novo - Ensino Fundamental Anos Iniciais

Maior engajamento com os outros - Ensino Fundamental Anos Iniciais

Maior amabilidade - Ensino Fundamental Anos Iniciais

Maior capacidade de autogestao - Ensino Fundamental Anos Iniciais _ 2%

Maior resiliéncia emocional - Ensino Fundamental Anos Finais

Maior engajamento com os outros - Ensino Fundamental Anos Finais - 8%

Maior capacidade de autogestao - Ensino Fundamental Anos Finais - 10%

Maior amabilidade - Ensino Fundamental Anos Finais - 9%

Maior satisfacao profissional - Orientadores

01%

Maior resiliéncia emocional - Professores . S

Maior amabilidade - Professores . 3%
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8.2. Andlises de sensibilidade

Esta secao examina como determinadas alteracdoes nas premissas e variaveis aplicadas

no modelo afetariam os resultados do coeficiente SROI. A anélise de sensibilidade avaliaa
resposta do SROl a uma série de ajustes nas premissas utilizadas e observa qual € a faixa de
valores em que o Retorno Social do Investimento se mantém.

Foram realizadas simulagdes de Monte Carlo® para obter multiplos cenarios de SROI. Diante
das possibilidades de combinacao entre as variaveis sensiveis, é possivel simular 243
cenarios. Para abranger uma amostra com nivel de confianga de 95%, simulamos 150 cenarios
gerados aleatoriamente em cada um dos casos. Dentre os cenarios criados, as variaveis
elencadas assumem valores - de modo independente - seqgundo distribuicao probabilistica a
sequir:

Pessimista: 33% de chances
Baseline: 33% de chances
o Otimista: 33% de chances

O quadro a sequir mostra quais variaveis foram estressadas para realizar a analise de
sensibilidade.

Tabela 13 - Variaveis sensiveis

Cenario pessimista Baseline Cenario otimista

. +10% . . -10%
Investimento acima do Baseline Investimento estimado 2023 Abaixo do Baseline
Pessoas com impacto -10% Numero de pessoas com +10%*
médio a muito alto acima do Baseline impacto meédio a muito alto Abaixo do Baseline
o +10% . — -10%
Atribuicao Externa acima do Baseline Pesquisa quantitativa Abaixo do Baseline
. +10% -10%
Valor das Proxies acima do Baseline Desk Research Abaixo do Baseline
Periodo de Beneficio “lano Pesquisa quantitativa +1ano

abaixo do Baseline acima do Baseline

*No cendrio otimista para o numero de pessoas com impacto de médio a muito alto, quando o percentual de beneficiarios ja
havia ultrapassado 90%, considerou-se que o cenario otimista atingiria 100% do universo de beneficiarios

¥ A'simulagao Monte Carlo € uma técnica matematica que permite que vocé leve em consideragao os riscos e o0 ajuda
a tomar decisoes com base em dados. Ela é baseada nos dados histéricos que sao rodados em um grande numero de
simulacdes aleatdrias para projetar o resultado provavel de projetos futuros sob circunsténcias similares.

Programa Dialogos Socioemocionais
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O resultado da analise de sensibilidade nos mostra que, com 95% de confianca, o indice
SROI das do Programa Dialogos Socioemocionais em Sobral se encontra entre 2,5e 8,5.
Mesmo em um cenario pessimista, o retorno é pelo menos duas vezes maior do que o
investimento. A faixa com 15% de probabilidade de resultados(entre 3,0 e 5,5) € onde se
encontra o baseline de 5,06.

Grafico 29 - Resultado das simulagodes

21%
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e 7% 7%
%
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8.3.Conclusoes e recomendacgoes

Os resultados dessa avaliagao apontam

que as acoes do Programa Dialogos
Socioemocionais em Sobral sao capazes
de impactar positivamente a sociedade

e, sobretudo, a vida de seus alunos,
professores, e orientadores educacionais,
de maneira alinhada a seu objetivo geral. O
ultimo foi identificado durante a elaboracgao
da Teoria de Mudanca por parte do IDIS, sob
uma perspectiva da avaliagao de impacto,
como o de “Contribuir para que politicas

de desenvolvimento socioemocional
intencional sejam adotadas de modo perene
na rede de ensino municipal de Sobral,
promovendo o desenvolvimento integral das
criangas e jovens do municipio”.

O impacto gerado é refletido pela razao
matematica e monetaria do indice
produzido nesta avaliacao: para cada
R$1,00 investido pelo Instituto Ayrton
Senna nas atividades do Programa
Didlogos Socioemocionais em Sobral,
foram gerados R$5,06 na forma de
beneficios sociais. Em niumeros absolutos,
o estudo estimou que o valor social
liquido, ou seja, o montante gerado
através de acoes de impacto subtraido do
investimento correspondente é de

R$ 9.800.555.

Para cada aluno do Ensino Fundamental
Anos Iniciais, o retorno social gerado
em um ano de atividade foi estimado em
R$$2.832; e, para cada aluno do Ensino
Fundamental Anos Finais, R$1.901.

Isto demonstra a capacidade da
organizacao de gerar alto impacto
positivo nas trajetorias individuais de
seus principais beneficiarios. Alem disso,
0 programa ainda impactou professores
e orientadores educacionais, gerando
impactos de R$1.803 e RS 394 por individuo,
respectivamente.

Programa Didlogos Socioemocionais
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ALUNOS DO ENSINO FUNDAMENTAL ANOS
INICIAIS E ANOS FINAIS

A coleta de dados quantitativos corroborou
com a validacao da cadeia de causalidade
delineada para este publico, demonstrando
que os eixos de mudanca intermediarios -
maior autoconhecimento, desenvolvimento
intencional de competéncias
socioemocionais e aprimoramento na
relacao com o ambiente escolar - se
desdobram diretamente nos eixos
avaliativos. No entanto, observa-se uma
oportunidade para aprimorar a expressao
emocional dos alunos, especialmente entre
os estudantes do Ensino Fundamental Anos
Finais, dos quais 49% dos respondentes
indicaram nao ter percebido essa mudanca.
Em comparacgao, esse percentual € de

24% entre os respondentes do Ensino
Fundamental Anos Iniciais.

Entre os cinco eixos de mudanca aplicados
aos alunos do Ensino Fundamental Anos
Iniciais, 0 eixo de maior engajamento com
0s outros apresentou a mais alta percepcao
de mudanca(média: 4,15), sequido por
maior amabilidade e autogestao (ambos
com média de 4,07), e maior abertura ao
novo (média: 4,04). A resiliéncia emocional,
obteve a Unica média abaixo de 4(3,48),
evidenciando oportunidades para o
fortalecimento dessa macrocompeténcia.

Entre as variaveis avaliativas aplicadas
aos alunos do Ensino Fundamental

Anos Iniciais, destacaram-se no eixo de
maior amabilidade as variaveis “Passei

a ajudar mais meus colegas e familias”
(4,33) e “Sinto que passei a ser mais
respeitoso com os outros”(4,12). No eixo
de autogestao, sobressaiu “Me tornei mais

Programa Dialogos Socioemocionais

responsavel com as minhas tarefas”(4,15).
Em maior engajamento com os outros,
foram evidenciadas as variaveis “Passei

a participar mais das aulas e tenho mais
vontade de aprender”(4,19) e “Passei a
conversar mais com outras pessoas e
fazer mais amigos”(4,11). No eixo de maior
abertura ao novo, destacou-se “Me tornei
mais curioso para aprender”(4,10).

Para os alunos do Ensino Fundamental
Anos Finais, entre os quatro eixos
avaliados, o eixo de maior capacidade de
autogestao apresentou a mais alta meédia
de percepcao de mudanca(3,24), sequido
por maior amabilidade (3,13), engajamento
com os outros(3,05) e, por ultimo,
resiliéncia emocional(2,87). Este ultimo
eixo se destaca como o que apresenta
maior necessidade de aprimoramento
entre ambos os grupos de alunos.

Em relacao as variaveis avaliativas
aplicadas aos alunos do Ensino
Fundamental Anos Finais, destacaram-se
no eixo de maior amabilidade a variavel
“Passei a ser mais respeitoso com as outras
pessoas”(3,52); no eixo de autogestao,

“Me tornei mais responsavel pelas minhas
acoes, tomando iniciativa e fazendo o

que precisa ser feito”(3,35) e “Passei

a estabelecer objetivos para os meus
estudos e me esforcar mais para alcancga-
los”(3,27); e no eixo de melhor engajamento
com os outros, “Melhorei minha capacidade
de conversar mais e melhor com as

outras pessoas”(3,25). Observa-se que

a percepcgao de mudancas nos alunos
tende a diminuir nos anos finais do Ensino
Fundamental.

Por fim, as analises segmentadas
indicaram um impacto bastante
homogéneo entre os diferentes perfis

de alunos no que diz respeito a género,
cor/raca e tipo de escola, evidenciando a
capacidade do programa de beneficiar a
todos de forma equitativa.
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PROFESSORES

No que concerne aos professores, os dados
confirmaram a cadeia de causalidade
delineada para este publico, demonstrando
que os eixos de mudanca intermediarios —
maior conhecimento sobre competéncias
socioemocionais, melhora narelacao com o
ambiente escolar, maior autoconhecimento
e desenvolvimento intencional das
competéncias socioemocionais — se
refletem diretamente nos eixos avaliativos.

Os eixos de mudanca aplicados aos
professores apresentaram intensidades de
mudanca médias a altas: Desenvolvimento
profissional(3,78), maior amabilidade (3,79)
e resiliéncia emocional (3,77). Entre as
variaveis destacadas estao “Passei a ter
maior assertividade em sala de aula”(3,81)
e "Passei a ter mais autoconfianca em sala
de aula”(3,86) no eixo de desenvolvimento
profissional; e “Tenho mais confianga para
buscar meus objetivos”(3,83) no eixo de
resiliéncia emocional.

Para maximizar o impacto do programa na
vida dos professores, € importante definir
claramente as mudancas prioritarias
desejadas pelo programa neste publico,
visando orientar acdes que possibilitem
uma percepgao mais intensa dessas
mudancas.

No que se refere a atribuicao externa das
mudancas, a taxa media indicada pelos
respondentes foi de 49%, considerada
baixa, dado o volume de iniciativas
educacionais na rede municipal de Sobral.

A anélise segmentada por faixa etaria
mostra que o0 grupo com mais de b4 anos é
0 gque mais atribui mudancas ao programa.
Destaca-se ainda a intensidade de
mudanca percebida pelo grupo de 45 a 54
anos no eixo de amabilidade, superior em
comparacao com as demais faixas etarias.
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Nas analises segmentadas por género e
raga/cor, observa-se pouca variacao no
impacto e mudanca percebidos entre os
diferentes perfis. No entanto, mulheres
tendem a sentir e atribuir mais mudancas
ao programa do que homens, enquanto
pessoas nao brancas relatam uma mudanca
sutilmente maior em comparagao aos
brancos, embora com maior atribuicao
dessas mudancas a fatores externos ao
programa.

Professores que trabalham em ambos os
tipos de escola, tendem a atribuir mais das
mudancas sentidas ao programa do que 0s
demais grupos. Observa-se também uma
percepc¢ao maior de mudancga e impacto
nos eixos de amabilidade e resiliéncia.

Por fim, professores da base diversificada
tendem a sentir mudangas maiores nos 3
eixos quando comparados a professores da
base curricular comum, apesar de ambos
0s publicos atribuirem essas mudancas

a fatores externos de maneira bastante
similar.

O programa se mostrou como um
importante fator para a melhoria do clima
escolar, sequndo os respondentes e €,

no geral, percebido positivamente pela
maior parte dos professores. No entanto, €
importante investigar as motivagcoes pelas
quais 7% dos respondentes indicaram
insatisfacao com o programa de maneira a
aperfeicoar eventuais agoes e potencializar
o impacto neste publico. Refletir sobre
aspectos de melhoria na experiéncia

desse publico é fundamental para que
desdobramentos positivos acontecam para
o publico beneficiario final e central do
programa, os alunos.




Resultados da avaliagao SROI

ORIENTADORES EDUCACIONAIS

Os dados confirmaram a cadeia de
causalidade delineada para este

publico, evidenciando que os eixos

de mudanca intermediarios — maior
conhecimento sobre competéncias
socioemocionais, maior autoconhecimento
e desenvolvimento intencional

dessas competéncias — se refletem
diretamente nos eixos avaliativos.
Contudo, ha oportunidade para fortalecer
o desenvolvimento intencional das
competéncias socioemocionais,
especialmente considerando que os
orientadores desempenham papel

central em levar essas competéncias

para o ambiente escolar. Isso ressalta a
importancia de que, além do conhecimento
teorico, esses profissionais possuam
também uma aplicacao pratica consolidada
dessas competéncias.

Quanto aos eixos de mudanca avaliados,
foram observadas intensidades de
mudanca medianas: Desenvolvimento
profissional (3,24) e maior satisfacéo
profissional (3,05). E relevante que o
programa reflita sobre o impacto desejado
para este publico e, caso sejaum publico
prioritario, defina as mudancas principais
a serem promovidas. Impactos positivos
entre orientadores podem potencialmente
repercutir em beneficios para professores
e, consequentemente, para os alunos.
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No que se refere a atribuicao externa
das mudancas, os orientadores tendem
a associa-las mais a fatores externos ao
programa.

Entre as analises segmentadas, destaca-se
que orientadores nao brancos percebem
mudancas de forma mais intensa e

tendem a atribui-las mais ao programa

em comparagao com os orientadores
autodeclarados brancos.

Referente a experiéncia com o programa,
os respondentes indicam perceber
melhorias positivas no ambiente escolar
apos seu ingresso. Contudo, trata-se de um
publico mais critico em relagao a iniciativa,
com 17% dos respondentes indicando
insatisfacao ou muita insatisfacao.
Portanto, é fundamental implementar
processos de escuta mais frequentes com
esse grupo, visando identificar e aprimorar
aspectos que geram descontentamento.

Por fim, € fundamental considerar

as preocupacoes dos orientadores
educacionais emrelacao a
responsabilidade de conduzir, de forma
mais auténoma, o desenvolvimento do
programa e a promogao das competéncias
socioemocionais no contexto escolar,
especialmente diante da reducao gradual
do acompanhamento direto pelo Instituto
Ayrton Senna.
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Entre os desafios mais recorrentes
destacam-se: a dificuldade de
reconhecimento e compreensao do papel
dos orientadores por parte de outros
profissionais da escola; a necessidade

de mais formacoes continuadas; a
necessidade de maior suporte na
sistematizacao e institucionalizacao

do programa nas escolas; o acumulo de
responsabilidades decorrentes de outras
demandas escolares; a resisténcia de
alguns docentes em aderir ao programa;
e, sobretudo, o sentimento de isolamento
associado a responsabilidade de fomentar
uma cultura que promova a equidade
entre as competéncias socioemocionais
e as cognitivas, tradicionalmente mais
priorizadas e avaliadas.

Esses desafios, bem como outras
oportunidades de melhoria e sugestoes
identificadas, fornecem insights valiosos
para o desenvolvimento de acdes que
ampliem o impacto do programa refletindo,
assim, no aumento gradual do indice

SROI do programa. O fortalecimento do
suporte aos orientadores educacionais é
especialmente crucial, uma vez que sao
eles os principais responsaveis por garantir
aimplementacgao eficaz do programa nas
escolas e, consequentemente, o alcance
dos objetivos almejados pela iniciativa.
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APENDICE 1- REFERENCIAS PARA SABER MAIS SOBRE 0 PROTOCOLO SROI

Para mais informacodes sobre o protocolo SROI, acesse:

https://www.socialvalueuk.org

https://neweconomics.org/2009/05/quide-social-return-investment

https://www.idis.org.br
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APENDICE 2 - ROTEIROS DAS ENTREVISTAS DE DIAGNOSTICO

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM GESTAO DO PROGRAMA NO INSTITUTO AYRTON SENNA
Aquecimento/ Introducgao

« Apresentar o IDIS.

« Apresentar os objetivos do trabalho

« Solicitar permissao para gravacao enfatizando LGPD e uso e divulgacao dos resultados
colhidos

Sobre o Programa Didlogos Socioemocionais

« Quando e como se envolveu com o programa? Fale, brevemente, um pouco sobre o seu
percurso profissional, mais especificamente junto ao programa e as suas atribuicoes
ao longo da relacao com a iniciativa.

« Quando o programa teve inicio (2017)? Qual foi o contexto de surgimento do programa?
Quais questodes e desafios sociais ele busca enderecar = Educacao integral —
poderiam explorar mais esse aspecto de motivadores?

« 0O programa passou por adaptacao de metodologia/atividades?

« Sobre os stakeholders: temos como beneficiarios diretos e indiretos os alunos e
professores, equipe gestora(IAS e SEDUC), equipe técnica(orientadores educacionais)
ha mais atores essenciais nao mapeados?

« Poderiam explorar um pouco mais da atuacao dos orientadores educacionais? Eles sao
responsaveis pelo acompanhamento e apoio aos professores, mas sao responsaveis
pela formacao tambéem? Ha mencao de uma equipe técnica que e responsavel por
formar e coordenar esses orientadores, quem sao eles?

« Quantos orientadores educacionais existem por escola?

« Vocés mencionaram que nem todos os professores aderem ao programa. Como
funciona o processo de adesao? E o processo de formagao? Qual geralmente é a
frequéncia das formacgoes? Eles tém formacodes de atualizagao/reciclagem?

« No que concerne aimplementacao de acoes propostas pelos materiais de vocés
voltadas ao desenvolvimento das competéncias socioemocionais nos alunos
em diferentes matérias escolares, qual € arecomendacao de frequéncia de
implementacao? Espera-se que os educadores passem a desenvolver suas préprias
iniciativas de formacao socioemocional a partir das sugestoes iniciais?

« Como vocés acompanham aimplementacao dessas atividades na sala de aula?

« Como osresultados do programa tém sido monitorados?
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Impactos

Que mudancas e transformacodes sao esperadas a partir da implementacao do
Programa para os publicos que atende?

a. Impacto nos professores
b. Impacto nos alunos

Quais foram os relatos de mudancas e transformacoes efetivamente vivenciados pelos
beneficiarios que ja foram colhidos até o momento? Houve algum processo de escuta
desde aimplementacao do programa?

Qual o nivel de conhecimento dos alunos sobre o programa e a atuacao do IAS
nas escolas? (relato de aluna durante evento mencionando como o trabalho com
competéncias socioemocionais a ajudou a se sentir mais pertencente a escola)
(abordar eventual dificuldade de consulta direta aos alunos caso desconhecam a
atuacao do |AS)

Quais sao os desdobramentos esperados a partir do desenvolvimento dos aspectos
socioemocionais trabalhados? (exemplo: iniciativa social = fortalecimento de
vinculos com colegas de sala? Fortalecimento de vinculos familiares/ melhoria das
relagoes familiares?)

Determinacao

Tolerancia ao

Organizacao Iniciativa Social Empatia . e

Foco Assertividade
Persisténcia Entusiasmo
Responsabilidade

Respeito Autoconfianga

Confianca Toleranciaa
frustracao

ENGAJAMENTO RESILIENCIA ABERTURA

AUTOGESTAD ~ comosouTRos ~ AMABILIDADE EMOCIONAL AO NOVO

& ® j &
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« Vocé conhece outras organizacoes e/ou iniciativas na regiao que também desenvolvem
atividades parecidas com as de vocés no territorio e que também contribuirem com
mudancas positivas para esses publicos? Quais?

+ Conhecem eventualmente outros programas que estao sendo implementados
concomitantemente ao Dialogos Socioemocionais dentro das escolas parceiras?

« Nasua opinido, quais foram os principais pontos fortes do programa como um todo? (o
que as pessoas mais reconhecem ao se falar do programa)?

« Nasua opiniao, quais foram os principais desafios e limitagcées do programa como um
todo?

Avaliagao
« Quais sao suas expectativas para essa avaliagao/estudo que o IDIS ira conduzir?

« Vocé tem alguma pergunta ou hipotese avaliativa que essa avaliagao poderia
responder?

Fechamento/ Conclusao

« Mais algum tema que vocé gostaria de abordar?

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM EQUIPE GESTORA DO PROGRAMA EM SOBRAL
Aquecimento/ Introducao

« Apresentar o IDIS.

« Apresentar os objetivos do trabalho

« Solicitar permissao para gravacao enfatizando LGPD e uso e divulgacao dos resultados
colhidos

Sobre o Programa Dialogos Socioemocionais
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Quando e como se envolveu com o programa? Fale, brevemente, um pouco sobre o seu
percurso profissional, mais especificamente junto ao programa e as suas atribuicoes
ao longo da relacao com ainiciativa.

Quando o programa teve inicio em Sobral?

Qual era o contexto da educacao de Sobral, sobretudo no que concerne ao trabalho
com competéncias socioemocionais, antes da chegada da iniciativa?

O programa passou por adaptacao de metodologia/atividades localmente?

Ha quanto tempo o programa vem trabalhando com esses mesmos beneficiarios que
iremos considerar na avaliacao?

Na sua visao, qual é o principal objetivo do programa?

Como ocorreu o estabelecimento da parceria, a divulgagcao dentro das escolas, como
foi arecepcgao dos professores, como ocorre as formagdes e como as atividades sao
orientadas a serem implementadas em sala de aula?

Como os resultados do programa tém sido monitorados?

Impactos

Que mudancas e transformacodes sao esperadas a partir da implementacao do
Programa para os publicos que atende?

a. Impacto nos professores
b. Impacto nos alunos

Quais foram os relatos de mudancas e transformacodes efetivamente vivenciados pelos
beneficiarios que ja foram colhidos até o momento? Houve algum processo de escuta
desde aimplementacao do programa?

Qual o nivel de conhecimento dos alunos sobre o programa e a atuacao do IAS
nas escolas? (abordar eventual dificuldade de consulta direta aos alunos caso
desconhecam a atuacdo do |IAS)

Quais sao os desdobramentos esperados a partir do desenvolvimento dos aspectos
socioemocionais trabalhados? (exemplo: iniciativa social = fortalecimento de
vinculos com colegas de sala? Fortalecimento de vinculos familiares/ melhoria das
relacdes familiares?)
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Determinacao
I SR . Toleranciaao
Organizacao Iniciativa Social

Empatia estresse

Foco Assertividade
Persisténcia Entusiasmo
Responsabilidade

Respeito
Confianca

Autoconfianca

Toleranciaa
frustracao

- ENGAJAMENTO RESILIENCIA ABERTURA
AUTOGESTAO COMOSOUTROS  AMABILIDADE EMOCIONAL AO NOVO

& ¥ €

Vocé conhece outras organizacoes e/ou iniciativas na regiao que também desenvolvem
atividades parecidas com as de vocés no territério e que também contribuirem com
mudancas positivas para esses publicos? Quais? = Confirmar se o0 que esta mapeado
nos documentos enviados continua, e se ha novas iniciativas que nao estao no
mapeamento ja feito.

Conhecem eventualmente outros programas que estao sendo implementados
concomitantemente ao Dialogos Socioemocionais dentro das escolas parceiras?

Na sua opinido, quais foram os principais pontos fortes do programa como um todo? (o
que as pessoas mais reconhecem ao se falar do programa)?

Na sua opiniao, quais foram os principais desafios e limitacdes do programa como um
todo? O que pode ser melhorado?

Hé& alguma critica ao programa vinda dos publicos beneficiarios?

Avaliacao

Quais sao suas expectativas para essa avaliagcao/estudo que o IDIS ira conduzir?

Qual(is) é(sao) as perguntas avaliativas que vocé espera que sejam respondidas com o
estudo?)

Fechamento/ Conclusao

Mais algum tema que vocé gostaria de abordar?
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APENDICE 3 - ROTEIROS DOS GRUPOS FOCAIS REALIZADOS

ROTEIRO PARA GRUPOS FOCAIS COM ALUNOS DO ENSINO FUNDAMENTAL
ANOS INICIAIS E ANOS FINAIS

Duracao prevista por grupo focal: 2 horas

N2 de participantes previstos por grupo: 10- 12 estudantes dos anos finais de cada ciclo
escolar

INTRODUGADO (15 minutos)

Quando todos os participantes ja estiverem sentados em roda:

Apresentar membros do IDIS presentes

Explicagao do IAS: explicar que € uma organizagao que busca melhorar a qualidade
da educacao no Brasil e que para isso faz algumas atividades em escolas para que
os professores possam aprimorar sua atuagao e para que os alunos tenham um
aprendizado cada vez melhor.

Explicar a iniciativa do IAS (Didlogos Socioemocionais): Explicar que o IAS tem uma
parceria com as escolas de Sobral para formar os professores a ajudarem os alunos

a lidarem melhor com seus sentimentos, melhorar seu relacionamento com colegas,
familias, ajuda-los a se organizarem melhor, ter mais foco, nao praticar bullying, entre
outros aspectos. Perguntar se eles se lembram de ter falado sobre esses temas em
alguma aula.

Objetivo do Grupo Focal: Explicar que estamos |4 justamente para entender como cada
um deles lida com seus sentimentos e suas relagcées com amigos e familiares, como
aprenderam e tem aprendido isso na escola, e como essa relacao deles com a forma
como se sentem e se relacionam com outras pessoas mudou ao longo do tempo.

Explicar o que € um Grupo Focal: Perguntar se alguém ja participou de um grupo focal
antes e mencionar que € simplesmente como uma conversa em grupo onde queremos
ouvir o que eles pensam e sentem.

Independéncia: Mencionar que somos uma organizacao independente, que nao
fazemos parte das escolas, nem do governo, nem do Instituto Ayrton Senna.

Garantir Confidencialidade e Conforto: Assegurar que tudo o que for dito ficara apenas
entre nds e que as informacgoes serao agrupadas e reportadas sem a identificacao das
pessoas. Eles podem falar livremente sobre o que sentem e fazer perguntas sempre
que quiserem e ninguém sabera quem disse o0 qué.

Combinados:

« Todos devem ouvir quando alguém estiver falando. Nao interromper os colegas.
Todos terao oportunidade para falar e expressar sua opiniao.

« 0 queéditonogrupo ficano grupo. Ninguém vai contar para outras pessoas o que
foi falado aqui.
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+ Todos podem falar livremente sobre o0 que pensam e sentem. Nao ha respostas
certas ou erradas.

+ Sealguém nao se sentir a vontade para falar, tudo bem. Ninguém € obrigado a
compartilhar se nao quiser.

« Sealguém tiver uma pergunta ou nao entender algo, pode perguntar a qualquer
momento.

DINAMICA QUEBRA-GELO (10 minutos)
« Rodada de Apresentacao

« Nome

« ldade

« Anoescolar

« Escolanaqual estuda?

« 0 que mais gosta da escola?

. Atividade “FUI A FEIRA": um aluno comeca a dindmica dizendo “Fui a feira comprar uma
maca”. O proximo aluno deve repetir a frase do colega e acrescentar um novo item,
por exemplo, “Fui a feira comprar uma mac¢a e uma laranja”. A atividade continua dessa
forma, com cada aluno repetindo a lista anterior e adicionando um novo item.

INTRODUGAO AS COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS (10 minutos)

Colar cartdes com as 17 competéncias socioemocionais trabalhadas pelo programa em
uma parede ou lousa, com um cartao com titulo de “Competéncias Socioemocionais”.

Introduzir o Conceito de Competéncias Socioemocionais: Perguntar se alguém ja ouviu
falar de “Competéncias Socioemocionais” e se reconhecem alguma das palavras nos
cartdes da lousa. Perguntar se algum professor(a) ja falou sobre essas palavras na escola.
(qual professor, o que foi falado/trabalhado em sala de aula).

Explicar o Conceito de Competéncias Socioemocionais: Mencionar que cada um dos 17
cartoes mostra uma competéncia socioemocional. e que sao habilidades que nos ajudam
a entender nossos sentimentos e a nos relacionar bem com outras pessoas e citar alguns
exemplos, com base nas competéncias socioemocionais dos cartdes ou lousa.

ATIVIDADE PARA MAPEAMENTO DE IMPACTOS (50 minutos)

Dinéamica 1: Imagens
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Colar as imagens enumeradas em uma parede ou lousa, de modo que todos os
participantes possam visualiza-las.

« Pedir para que cada participante, considerando as atividades que participou na
escola, focadas nessas competéncias/palavras da lousa/ ou forma de lidar com seus
sentimentos e com os outros, reflita sobre como ele/a lida com esses aspectos/
palavras/sentimentos hoje, e como ele/a lidava com eles antes de participar dessas
atividades nas escolas.

« Pedir que, a partir dessa reflexao, escolham até trés imagens que melhor representam
a forma como lidam hoje com esses diferentes aspectos (sentimentos, formas de se
relacionar, etc.) e como lidavam antes deles terem sido abordados na escola. Pedir
para que pensem se esses aspectos melhoraram, pioraram ou se mantiveram iguais
antes e depois das atividades em sala de aula.

« Assim que todos os participantes tiverem escolhido as imagens, pedir para que cada
um anote o numero das imagens escolhidas em um post-it que sera entregue a cada
aluno e aguarde.

« Pedir paraque um aluno de cada vez diga o numero das imagens escolhidas explicando
0 porqué da escolha, e de que forma essas imagens se relacionam com seus
sentimentos, relacoes, etc. hoje e antes das atividades na escola.

« Estimular o relato com algumas perguntas e solicitar exemplos: como percebem/
sentem as mudancas? Pedir exemplos concretos do que fazem diferente hoje, que nao
costumavam fazer antes das atividades na escola.

**Nao ha problema se mais de um participante escolher a mesma imagem.

** Pedir para que escolham aquelas que melhor ilustram as transformacgodes sentidas
pelo participante. O ideal € que cada aluno selecione até trés imagens. Caso seja muito
necessario, podem selecionar até quatro.

**Nao induzir respostas.

ATIVIDADE ATRIBUIGAO EXTERNA (20 minutos)

« Colocar dois cartoes/ ou dividir um flipchart em dois espacos e distribuir 10 adesivos
de bolinhas para cada participante

« Perguntar aos participantes se eles participam ou participaram de alguma outra
atividade que poderia ter contribuido para essas mudancgas? Se sim, quais sao as
intervencgdes e de que forma ela contribuiu para essas transformacdes? — Direcionar a
pergunta para as diferentes competéncias socioemocionais.

« Anotar cada uma dessas atividades em um dos cartdes ou ao lado do flipchart e no
outro cartao ou outro lado do filpchart escrever “Escola”.
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« Pedir para que cada participante cole os adesivos no lado ou cartdao que contém as
atividades que foram mais importantes para que as mudancas (discutidas na primeira
atividade) acontecessem em suas vidas nos ultimos anos. Explicar que quanto mais
adesivos ele/a colar em cada cartao/ou lado do flipchart, mais importante foi aquela
atividade/lugar para que as mudancas acontecessem.

OUE BOM, QUE PENA, QUE TAL (10 minutos)

Conduzir atividade coletivamente por meio de conversa com a sala toda. Dividir a lousa/
flipchart em 3 areas ou, no caso de cartoes/cartolinas utilizar uma folha para cada aspecto
a ser avaliado: Que bom, Que pena e Que tal, sendo:

+ Que bom-o0 que vocés mais gostaram nas atividades que participaram que
mencionaram essas competéncias?

« Que pena- o0 que menos gostaram?

« Quetal-o0queacham que poderia ter sido diferente.

CONCLUSAO (5 minutos)

« Agradecimento pela participacao de todos
« Perguntar o que acharam do encontro e como estao se sentindo
« Perguntar se gostariam de falar ou perguntar alguma coisa ou fazer comentarios

ROTEIRO PARA GRUPOS FOCAIS COM PROFESSORES
Duracao prevista por grupo focal: 2 horas

N2 de participantes previstos por grupo: 8-10 participantes

INTRODUGAO (10 minutos)

Colar cartdes com as 17 competéncias socioemocionais trabalhadas pelo programa em
uma parede ou lousa, com um cartao com titulo de “Competéncias Socioemocionais”.
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Quando todos os participantes ja estiverem sentados em roda:

Apresentar o IDIS e membros responsaveis pela conducao do grupo focal

Avaliacao de Impacto: Explicar o estudo avaliativo do Didlogos Socioemocionais, que
esta sendo conduzido e seus principais objetivos.

Objetivo do Grupo Focal: Explicar que estamos |la para ouvir a experiéncia deles junto
ao Dialogos Socioemocionais, sobretudo buscando compreender de que forma a
iniciativa impacta a vida dos seus participantes, seja de maneira positiva ou negativa.

Explicar o que € um Grupo Focal: Perguntar se alguém ja participou de um grupo focal
antes e mencionar que é simplesmente como uma conversa em grupo onde queremos
ouvir a experiéncia deles junto ao programa Didlogos Socioemocionais.

Independéncia: Mencionar que nao fazemos parte das escolas, nem do governo, nem
do Instituto Ayrton Senna. Somos uma organizacgao independente.

Garantir Confidencialidade e Conforto: Mencionar a importéancia de que todos se
sintam a vontade para ser sinceros sobre o que sentem em relagao ainiciativa, e que
todas as informacoes levantadas serao levadas para o IAS de forma consolidada, de
modo que ninguém possa ser identificado.

Combinados:

« Todos devem ouvir quando alguem estiver falando. Nao interromper os colegas.
Todos terao oportunidade para falar e expressar sua opiniao.

« 0O queéditonogrupo ficano grupo. Ninguém vai contar para outras pessoas o que
foi falado aqui.

+ Todos podem falar livremente sobre o que pensam e sentem. Nao ha respostas
certas ou erradas.

« Sealguém nao se sentir a vontade para falar, tudo bem. Ninguém é obrigado a
compartilhar se nao quiser.

« Sealguém tiver uma pergunta ou nao entender algo, pode perguntar a qualquer
momento.

Pedir assinatura dos termos de uso de gravacao e uso das informacoes para avaliacao

DINAMICA QUEBRA-GELO (10 minutos)

Rodada de apresentacao

« Nome

« Ano escolar e componente escolar com o qual atua
« Nome da escola de atuacao

« Uma curiosidade

DINAMICA PARA REMEMORAR ATIVIDADES E PARTICIPAGAO NA INICIATIVA (15 minutos)

Programa Dialogos Socioemocionais



Perguntar de forma aberta para todo o grupo

« Como foiintroduzida a iniciativa?

« Como sao as formacoes?

« Quais sao os materiais de apoio disponibilizados? Como eles sao?

« Quais suportes recebem para a implementacao das acoes? Explorar também papel dos
orientadores educacionais

ATIVIDADE PARA MAPEAMENTO DE IMPACTOS (50 minutos)
Dindmica 1: Imagens

Colar as imagens enumeradas em uma parede ou lousa, de modo que todos os
participantes possam visualiza-las.

« Pedir para que cada participante, considerando as atividades que participaram de
formacao nainiciativa e as atividades que desenvolveram nas escolas, reflita como
ainiciativa impactou suas vidas tanto da perspectiva pessoal quanto profissional. O
gue mudou no seu dia a dia? O que mudou no seu comportamento? Como era antes da
iniciativa?

« Pedir que, a partir dessa reflexao, escolham até trés imagens que melhor representem

as mudangas, pensando se esses aspectos melhoraram, pioraram ou se mantiveram
igual antes e depois.

« Assim que todos os participantes tiverem escolhido as imagens, pedir para que cada
anote o numero das imagens escolhidas e aguardem.

« Pedir para que cada participante diga o numero das imagens escolhidas explicando
0 porqué da escolha, e de que forma essas imagens se relacionam com as mudancas
vivenciadas em decorréncia da iniciativa.

« Estimular o relato com algumas perguntas e solicitar exemplos: como percebem/
sentem as mudancas? Pedir exemplos concretos do que fazem diferente hoje, que nao
costumavam fazer antes das...

**Nao ha problema se mais de um participante escolher a mesma imagem.

** Pedir para que escolham aquelas que melhor ilustram as transformacoes sentidas pelo
participante. O ideal é que cada participante selecione até 3 imagens. Caso seja muito
necessario, podem selecionar até quatro.

**Nao induzir respostas.

Dindmica 2 (opcional): Percepcao de impactos nos alunos

Perguntar se professores percebem os impactos da iniciativa em seus alunos. Explorar
quais tipos de mudanca.
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ATIVIDADE ATRIBUIGAO EXTERNA (20 minutos)

« Colocar dois cartoes/ ou dividir um flipchart em dois espacos e distribuir 10 adesivos
de bolinhas cada participante

« Perguntar aos participantes se eles participaram ou participaram de alguma outra
atividade que poderiam ter contribuido para essas mesmas mudancas? Se sim, quais
sao as intervencoes e de que forma elas contribuiram para essas transformacoes?

« Anotar cada uma dessas atividades em um dos cartdes ou lado do flipchart e no outro
cartao ou outro lado do filpchart escrever “Dialogos Socioemocionais”

« Pedir para que cada participante cole os adesivos no lado ou cartdo que contém as
atividades que foram mais importantes para que as mudancas (discutidas na primeira
atividade)acontecessem em suas vidas nos ultimos anos. Explicar que quanto mais
adesivos ele colar em cada cartao/ou lado do flipchart, mais importante foi aquela
atividade/lugar para que as mudancas acontecessem.

OUE BOM, QUE PENA, QUE TAL (10 minutos)

Conduzir atividade coletivamente por meio de conversa com a sala toda. Dividir a lousa/
flipchart em 3 areas ou, no caso de cartdes/cartolinas utilizar uma folha para cada aspecto
a ser avaliado: Que bom, Que pena e Que tal, sendo:

+ Que bom-aspectos positivos do Dialogos Socioemocionais
« Que pena - aspectos negativos do Dialogos Socioemocionais
« Que tal - sugestoes para enderecar aspectos negativos percebidos

CONCLUSAO (5 minutos)

« Agradecimento pela participacao de todos
« Perguntar o que acharam do encontro e como estao se sentindo
« Perguntar se gostariam de falar ou perguntar alguma coisa ou fazer comentarios
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ROTEIRO PARA GRUPOS FOCAIS COM ORIENTADORES EDUCACIONAIS
Duracao prevista por grupo focal: 2 horas

N2 de participantes previstos por grupo: 8-10 participantes

INTRODUGAO (10 minutos)

Colar cartdes com as 17 competéncias socioemocionais trabalhadas pelo programa em
uma parede ou lousa, com um cartao com titulo de “Competéncias Socioemocionais”.

Quando todos os participantes ja estiverem sentados em roda:
« Apresentar o IDIS e membros responsaveis pela conducao do grupo focal

« Avaliacao de Impacto: Explicar o estudo avaliativo do Didlogos Socioemocionais, que
esta sendo conduzido e seus principais objetivos.

+ Objetivo do Grupo Focal: Explicar que estamos |4 para ouvir a experiéncia deles junto
ao Diadlogos Socioemocionais, sobretudo buscando compreender de que forma a
iniciativa impacta a vida dos seus participantes, seja de maneira positiva ou negativa.

« Explicar o que € um Grupo Focal: Perguntar se alguém ja participou de um grupo focal
antes e mencionar que € simplesmente como uma conversa em grupo onde queremos
ouvir a experiéncia deles junto ao programa Dialogos Socioemocionais.

« Independéncia: Mencionar que nao fazemos parte das escolas, nem do governo, nem
do Instituto Ayrton Senna. Somos uma organizacgao independente.

« Garantir Confidencialidade e Conforto: Mencionar a importancia de que todos se
sintam a vontade para ser sinceros sobre o que sentem em relagao a iniciativa, e que
todas as informacodes levantadas serao levadas para o IAS de forma consolidada, de
modo que ninguém possa ser identificado.

« Combinados:

+ Todos devem ouvir quando alguém estiver falando. Nao interromper os colegas.
Todos terao oportunidade para falar e expressar sua opiniao.

« 0queéditonogrupo ficano grupo. Ninguém vai contar para outras pessoas o que
foi falado aqui.

« Todos podem falar livremente sobre o0 que pensam e sentem. Nao ha respostas
certas ou erradas.

« Sealguém nao se sentir a vontade para falar, tudo bem. Ninguém é obrigado a
compartilhar se nao quiser.

« Sealguém tiver uma pergunta ou nao entender algo, pode perguntar a qualquer
momento.

« Pedirassinatura dos termos de uso de gravacao e uso das informacgodes para avaliacao

Programa Dialogos Socioemocionais



DINAMICA QUEBRA-GELO (10 minutos)

Rodada de apresentacao

« Nome

« Ano escolar e componente escolar com o qual atua
« Nome daescola de atuacao

« Uma curiosidade

DINAMICA PARA REMEMORAR ATIVIDADES E PARTICIPAGAO NA INICIATIVA (15 minutos)

Perguntar de forma aberta para todo o grupo

Como foi introduzida a iniciativa?

Como sao as formacgoes?

Quais sao os materiais de apoio disponibilizados? Como eles sao?
Quais suportes recebem do IAS e secretaria?

Como é o suporte oferecido aos professores?

ATIVIDADE PARA MAPEAMENTO DE IMPACTOS (50 minutos)

Dinémica 1: Imagens

Colar as imagens enumeradas em uma parede ou lousa, de modo que todos os
participantes possam visualiza-las.

Pedir para que cada participante, considerando as atividades que participaram de
formacao nainiciativa e as atividades que desenvolveram nas escolas, reflita como
ainiciativa impactou suas vidas tanto da perspectiva pessoal quanto profissional. O
gue mudou no seu dia a dia? O que mudou no seu comportamento? Como era antes da
iniciativa?

Pedir que, a partir dessa reflexao, escolham até trés imagens que melhor representem
as mudancas, pensando se esses aspectos melhoraram, pioraram ou se mantiveram
igual antes e depois.

Assim que todos os participantes tiverem escolhido as imagens, pedir para que cada
anote o numero das imagens escolhidas e aguardem.

Pedir para que cada participante diga o niumero das imagens escolhidas explicando
0 porqué da escolha, e de que forma essas imagens se relacionam com as mudancas
vivenciadas em decorréncia da iniciativa.

Estimular o relato com algumas perguntas e solicitar exemplos: como percebem/
sentem as mudancas? Pedir exemplos concretos do que fazem diferente hoje, que nao
costumavam fazer antes das...

**Nao ha problema se mais de um participante escolher a mesma imagem.
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** Pedir para que escolham aquelas que melhor ilustram as transformacodes sentidas pelo
participante. O ideal é que cada participante selecione até 3 imagens. Caso seja muito
necessario, podem selecionar até quatro.

**Nao induzir respostas.

Dinadmica 2 (opcional): Percepcao de impactos nos alunos

Perguntar se professores percebem os impactos da iniciativa em seus alunos. Explorar
quais tipos de mudanca.

ATIVIDADE ATRIBUIGAO EXTERNA (20 minutos)

Colocar dois cartdes/ ou dividir um flipchart em dois espacos e distribuir 10 adesivos
de bolinhas cada participante

Perguntar aos participantes se eles participaram ou participaram de alguma outra
atividade que poderiam ter contribuido para essas mesmas mudancas? Se sim, quais
sao as intervencoes e de que forma elas contribuiram para essas transformacgoes?

Anotar cada uma dessas atividades em um dos cartdes ou lado do flipchart e no outro
cartao ou outro lado do filpchart escrever “Dialogos Socioemocionais”

Pedir para que cada participante cole os adesivos no lado ou cartao que contém as
atividades que foram mais importantes para que as mudancas (discutidas na primeira
atividade) acontecessem em suas vidas nos ultimos anos. Explicar que quanto mais
adesivos ele colar em cada cartao/ou lado do flipchart, mais importante foi aquela
atividade/lugar para que as mudancas acontecessem.

QUE BOM, QUE PENA, QUE TAL (10 minutos)

Conduzir atividade coletivamente por meio de conversa com a sala toda. Dividir a lousa/
flipchart em 3 areas ou, no caso de cartoes/cartolinas utilizar uma folha para cada aspecto
a ser avaliado: Que bom, Que pena e Que tal, sendo:

Que bom- aspectos positivos do Dialogos Socioemocionais
Que pena - aspectos negativos do Dialogos Socioemocionais
Que tal - sugestdes para enderecar aspectos negativos percebidos

CONCLUSAO (5 minutos)

Agradecimento pela participacao de todos
Perguntar o que acharam do encontro e como estao se sentindo
Perguntar se gostariam de falar ou perguntar alguma coisa ou fazer comentarios
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APENDICE 4 - QUESTIONARIO QUANTITATIVO

QUESTIONARIO - ALUNOS DO ENSINO FUNDAMENTAL ANOS INICIAIS
Introducgao

Qi! Obrigado por ajudar a avaliar o programa Dialogos Socioemocionais do Instituto Ayrton
Senna nas escolas de Sobral em 2023.

Essa pesquisa é feita pelo IDIS, junto com o Instituto Ayrton Senna e a Secretaria de
Educacao de Sobral.

Responder ao questionario leva uns 10 minutos. Pense bem nas respostas. A maioria das
perguntas tem opcoes para escolher, e no final, vocé pode escrever mais se quiser.

Seja sincero. Suas respostas sao andnimas e sequras, entao ninguém sabera o que vocé
respondeu.

Perguntas Introdutoérias
1. Quantos anos vocé tem?

. B anosoumenos

« 7anos
« 8anos
« Janos
« 10 anos

« 11anos ou mais

2.Vocé é:

Menino
Menina
Outro. Qual?

3. Qual sua cor/raca ou etnia?

« Branca
« Preta

- Parda

+ Indigena
« Amarela

« Nao seiresponder ou prefiro nao responder

4. Em qual escola vocé estuda hoje?
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5. Em qual/quais escolas vocé estudou no ano passado, ou seja, em 20237 Vocé pode
escolher mais de uma opc¢ao, se necessario

«  NENHUMA - Ano passado (2023) eu estudei em uma escola particular ou em outra cidade
« ANTENOR NASPOLINI EIEF

« ANTONIO CUSTODIO DE AZEVEDO EIEF

« ANTONIO MENDES CARNEIRO EI EF

+ ARAUJO CHAVES EIEF

+ CARLOS JEREISSATIEIEF

- DELIZA LOPES EIEF

« ETIJOSE MARIA FELIX

« ETIJOSE PEREGRINO DE VASCONCELOS

« ETIRAIMUNDO NONATO LINHARES

« MARIA DE LOURDES VASCONCELOS

« MARIADIAS

« MARIA DORILENE ARRUDA ARAGAO

+ MARIA JOSE SANTOS FERREIRA GOMES EIEF
+ NETINHA CASTELO EF

+ OSMARDE SAPONTE EIEF

« PAULO ARAGAO EF

+ RAUL MONTE EF

« TRAJANO DE MEDEIROS EIEF

6. Qual série vocé cursou no ano passado, ou seja, em 2023?

« 12ano do Ensino Fundamental Anos Iniciais
« 2%ano do Ensino Fundamental Anos Iniciais
« 3%ano do Ensino Fundamental Anos Iniciais
«  4%ano do Ensino Fundamental Anos Iniciais
« b5%ano do Ensino Fundamental Anos Iniciais
« 62ano do Ensino Fundamental Anos Finais

7. Em qual série vocé estuda hoje em dia?

« 12ano do Ensino Fundamental Anos Iniciais
« 2%ano do Ensino Fundamental Anos Iniciais
« 3%ano do Ensino Fundamental Anos Iniciais
«  4%ano do Ensino Fundamental Anos Iniciais
« b%ano do Ensino Fundamental Anos Iniciais
« 62ano do Ensino Fundamental Anos Finais

oo

.No ano passado (2023), vocé estudou em uma escola de:

Meio periodo (s6 na parte da manha ou so6 na parte da tarde)
O diainteiro (integral)
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9. Apos aprender sobre as competéncias socioemocionais na escola no ano passado
(2023), vocé percebeu alguma dessas mudancgas? Selecione “sim” ou “ndo” para cada uma
das frases abaixo.

Sim Nao

Depois que aprendi sobre as
competéncias socioemocionais,
passei a me conhecer melhor

Depois que aprendi sobre as
competéncias socioemocionais,
passei a refletir mais sobre mim
mesmo

Depois que aprendi sobre as
competéncias socioemocionais,
comecei a achar mais facil

falar sobre minhas emocoes e
sentimentos.

Depois que aprendi sobre as
competéncias socioemocionais,
consegui entender mais meus
pontos fracos e tentei melhorar
naquilo que sei que preciso.

Depois que comegamos a

conversar sobre as competéncias
socioemocionais na escola, passei a
me sentir mais acolhido e aceito por
meus professores e colegas de sala.

Agora, vamos falar sobre MUDANCAS? As frases abaixo descrevem mudancas que vocé
pode ter sentido na sua vida depois que vocé participou de atividades e aprendeu mais
sobre as competéncias socioemocionais em 2023. Usando as estrelas, marque o quanto
vocé concorda com cada frase que esta listada a sequir. Por exemplo, 1 estrela significa
gue vocé concorda s6 um pouco com a frase, e b estrelas significa que vocé concorda
totalmente com a frase. Caso vocé nao concorde com a frase, ou seja, nao tenha sentido
essa
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10. Desde o ano passado (2023), sinto que consigo ficar mais tranquilo quando enfrento
situagoes dificeis

* % k * *

Nao sinto
essa mudancga
na minha vida

11. Desde o0 ano passado (2023), sinto que gosto mais de quem eu sou e fico menos
preocupado com o que as outras pessoas vao pensar ou falar de mim.

* % k * *

Nao sinto
essa mudanca
na minha vida

12. Desde o0 ano passado (2023), me sinto mais forte para superar dificuldades e
problemas, seja na escola, com a minha familia ou em outros lugares.

* % k * *

Nao sinto
essa mudanca
na minha vida

13. Desde o0 ano passado (2023), passei a explorar mais minhas ideias e tento usar mais a
imaginacao.

* * % Kk *

Nao sinto
essa mudanca
na minha vida

14. Desde o ano passado (2023), me tornei mais curioso para aprender.

* * * Kk &

Nao sinto
essa mudanca
na minha vida
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15. Desde o0 ano passado (2023), passei a conversar mais com outras pessoas e fazer novos
amigos.

* % k * *

Nao sinto
essa mudancga
na minha vida

16. Desde o ano passado (2023), passei a participar mais das aulas e tenho mais vontade
de aprender coisas novas.

* % k * *

Nao sinto
essa mudanca
na minha vida

17. Desde o ano passado (2023), me tornei mais responsavel para realizar minhas tarefas

* * * Kk *

Nao sinto
essa mudanca
na minha vida

18. Desde o ano passado (2023), me tornei mais organizado na realizagdo de minhas
tarefas.

* * % Kk *

Nao sinto
essa mudanca
na minha vida

19. Desde o0 ano passado (2023), sinto que passei a ser mais respeitoso com outras
pessoas.

* * * Kk &

Nao sinto
essa mudanca
na minha vida
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20. Desde 0 ano passado (2023), sinto que me tornei mais sensivel ao sentimento dos
outros.

* % k * *

Nao sinto
essa mudancga
na minha vida

21. Desde o ano passado (2023), passei a ajudar mais meus colegas e minha familia.

* % k * *

Nao sinto
essa mudanca
na minha vida

Pense em cada uma das frases abaixo e diga o quanto o que esta descrito nela é
importante para vocé. Use carinhas felizes para mostrar isso!

« Sevocé escolher 1carinha feliz, significa que a frase ndao é muito importante.
« Sevocé escolher 10 carinhas felizes, significa que a frase é superimportante!

Quantas carinhas felizes vocé vai dar para cada frase abaixo?

22. Sou mais calmo quando enfrento coisas dificeis. Agora, gosto mais de mim mesmo

e nao me preocupo tanto com o que as outras pessoas vao pensar ou falar. Também me
sinto mais forte para superar problemas, seja na escola, com minha familia ou em outros
lugares.

23. Passei a explorar mais minhas ideias ou tento usar mais a imaginacao.
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24. Passei a conversar mais com outras pessoas e fazer novos amigos. Participo mais das
aulas e estou mais motivado a aprender.

25. Me tornei mais responsavel ou mais organizado com as minhas tarefas.

26. Passei a ser mais respeitoso com as outras pessoas ou mais sensivel aos seus
sentimentos. Ou passei a ajudar mais meus colegas e familiares.

27. Ha algo mais que vocé gostaria de dizer sobre as atividades e aprendizados que
voceé teve sobre as competéncias socioemocionais na escola? Pode ser uma sugestao,
elogio, reclamacgao ou qualquer outro comentario.
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QUESTIONARIO - ALUNOS DO ENSINO FUNDAMENTAL ANOS FINAIS
Introducgao

Qi! Obrigado por ajudar a avaliar o programa Dialogos Socioemocionais do Instituto Ayrton
Senna nas escolas de Sobral em 2023.

Essa pesquisa é feita pelo IDIS, junto com o Instituto Ayrton Senna e a Secretaria de
Educacao de Sobral.

Responder ao questionario leva uns 10 minutos. Pense bem nas respostas. A maioria das
perguntas tem opcoes para escolher, e no final, vocé pode escrever mais se quiser.

Seja sincero. Suas respostas sao andnimas e sequras, entao ninguém sabera o que vocé
respondeu.

Perguntas Introdutoérias
1. Quantos anos vocé tem?

« 11anos ou menos

« 12 anos
« 13anos
« l4anos
« 15anos

- 16 anos ou mais

2.Vocé é:

Menino
Menina
Outro. Qual?

3. Qual sua cor/raca ou etnia?

« Branca
« Preta

- Parda

+ Indigena
« Amarela

« Nao seiresponder ou prefiro nao responder

4. Em qual escola vocé estuda hoje?
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5. Em qual/quais escolas vocé estudou no ano passado, ou seja, em 20237 Vocé pode
escolher mais de uma opc¢ao, se necessario

« NENHUMA - Em 2023 estudei em uma escola particular ou em outra cidade
. CSTIMARIA DE FATIMA

« ETIALZIRA PAULO BRAGA

« ETIANTONIO LUZARDO

« ETIEDGARLINHARES

« ETIELDA CAVALCANTE LIMA

« ETIFRANCISCO DAS CHAGAS COSTA

- ETIJOAO DE DEUS

« ETIJOSE MARIA FELIX

« ETIJOSE PEREGRINO DE VASCONCELOS

« ETIRAIMUNDO NONATO LINHARES

+ GERARDO RODRIGUES DE ALBUQUERQUE EIEF
« JOSE PARENTE PRADO EF

«  MANOEL MARINHO EF

«  MARIA DE LOURDES VASCONCELOS

« MARIADIAS

- MARIA DO CARMO ANDRADE EIEF

« MARIA DORILENE ARRUDA ARAGAO

+ MARIA JOSE SANTOS FERREIRA GOMES EIEF
+ NETINHA CASTELO EF

+ OSMARDE SAPONTE EIEF

- PADRE OSVALDO CHAVES EIEF

« PAULO ARAGAO EF

« RAIMUNDO NONATO DE SALES

+ RAUL MONTE EF

« TRAJANO DE MEDEIROS EIEF

+ Outra. Qual?

6. Qual série vocé cursou no ano passado, ou seja, em 2023?

62 ano do Ensino Fundamental Anos Iniciais
72 ano do Ensino Fundamental Anos Iniciais
82 ano do Ensino Fundamental Anos Iniciais
92 ano do Ensino Fundamental Anos Iniciais

7. Em qual série vocé estuda hoje em dia?

72 ano do Ensino Fundamental Anos Iniciais
82 ano do Ensino Fundamental Anos Iniciais
92 ano do Ensino Fundamental Anos Iniciais
12ano do Ensino Médio
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8. No ano passado (2023), vocé estudou em uma escola de:

« Meio periodo (so6 na parte da manha ou so na parte da tarde)
« Odiainteiro(integral)

9. Quais aulas abordaram a tematica das competéncias socioemocionais em 20237 (vocé
pode selecionar mais de uma opcao, se necessario)

. CIENCIAS

. BIOLOGIA

. FISICA

. QUIMICA

. EDUCACAOQ FiSICA

. ELETIVA

. ENSINO DAS ARTES

. ENSINORELIGIOSO

«  FORMACAO HUMANA

. GEOGRAFIA

. SOCIOLOGIA

. FILOSOFIA

« HISTORIA

« LINGUA ESTRANGEIRA - INGLES
. LINGUA PORTUGUESA

. MATEMATICA

. METODOLOGIA DA PESQUISA
. ORIENTACAO DE ESTUDOS

« PRATICAS EXPERIMENTAIS
- PROJETO DE VIDA

. PROTAGONISMO JUVENIL

« Nao me lembro ou nao sei responder
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10.Apds aprender sobre as competéncias socioemocionais na escola no ano passado
(2023), vocé percebeu alguma dessas mudancgas? Selecione “sim” ou “ndo” para cada uma
das frases abaixo

Sim Nao

Depois que aprendi sobre as
competéncias socioemocionais,
passei a entender melhor coisas
nas quais sou bom e as que preciso
melhorar em relacao a forma

como lido com minhas emocoes e
sentimentos.

Depois que aprendi sobre as
competéncias socioemocionais,
passei a refletir mais sobre mim
mesmo

Depois que aprendi sobre as
competéncias socioemocionais,
comecei a achar mais facil

falar sobre minhas emocoes e
sentimentos.

Depois que aprendi sobre as
competéncias socioemocionais,
consegui entender mais meus
pontos fracos e tentei melhorar
naquilo que sei que preciso.

Depois que comegamos a

conversar sobre as competéncias
socioemocionais na escola, passei a
me sentir mais acolhido e aceito por
meus professores e colegas de sala.
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11. Agora, vamos falar sobre MUDANCAS? As frases abaixo descrevem mudancas que vocé
pode ter sentido na sua vida desde 0 ano passado (2023), depois de aprender mais sobre

competéncias socioemocionais. Marque qual foi o nivel de mudanca que vocé percebeu na
sua vida em relacao a maior resiliéncia emocional?

Nenhuma
mudanca

Mudanca
muito
baixa

Mudanca
baixa

Mudanca
média

Mudanca
alta

Mudanca
muito alta

Aprendi a lidar
melhor com a raiva.

Consigo lidar
melhor com coisas
que me deixam
estressado ou
pressionado.

Fico menos
frustrado quando
as coisas nao dao
certo e sou mais
gentil comigo
mesmo quando algo
é dificil.

Me sinto mais
confortavel e
confiante para ser
eu mesmo(a), sem
me preocupar com
0 que os outros vao
pensar.

Me sinto mais
forte para fazer
coisas que antes
eu achava que nao
consegquiria.
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12. Marque qual foi o nivel de mudanca que vocé percebeu na sua vida desde o0 ano passado
(2023), em relagdo a melhor engajamento com os outros?

Nenhuma
mudanca

Mudanca
muito
baixa

Mudanca
baixa

Mudanca
média

Mudanca
alta

Mudanca
muito alta

Me sinto mais
animado e
interessado nas
atividades da escola

Passei a falar mais
0 que penso e com
mais confiancga.

Melhorei minha
capacidade de
conversar mais
e melhor com as
pessoas.

Me tornei uma
pessoa mais aberta
e faco novos
amigos com mais
facilidade.
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13. Marque qual foi o nivel de mudancga que vocé percebeu na sua vida desde o0 ano passado

(2023), em relacao a melhor capacidade de autogestao?

Nenhuma
mudanca

Mudanca
muito
baixa

Mudanca
baixa

Mudanca
média

Mudanca
alta

Mudanca
muito alta

Me tornei mais
persistente frente
atarefas ou
situacoes dificeis.

Passeia
estabelecer
objetivos para
meus estudos e me
esforcar mais para
alcanca-los.

Me tornei mais
responsavel pelas
minhas acoes,
tomando a frente
nas situacoes e
fazendo o que
precisa ser feito.

14. Marque qual foi o nivel de mudanca que vocé percebeu na sua vida desde o ano passado
(2023), em relacao a maior amabilidade?

Nenhuma
mudanca

Mudanca
muito
baixa

Mudanca
baixa

Mudanca
média

Mudanca
alta

Mudanca
muito alta

Passei a confiar
mais nas pessoas
com as quais
convivo.

Passei a ser mais
sensivel aos
sentimentos dos
outros.

Passei a ser mais
respeitoso com as
outras pessoas.
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Pense em cada uma das frases abaixo e diga o quanto o que esta descrito nela é
importante para vocé. Use carinhas felizes para mostrar isso!

« Sevocé escolher 1carinha feliz, significa que a frase nao é muito importante.
« Sevocé escolher 10 carinhas felizes, significa que a frase é superimportante!

Quantas carinhas felizes vocé vai dar para cada frase abaixo?

15. Maior resiliéncia emocional: Aprendi a controlar melhor minha raiva. Agora, consigo
lidar melhor com coisas que me deixam estressado ou pressionado. Fico menos frustrado
quando as coisas nao dao certo e sou mais gentil comigo mesmo quando algo é dificil.
Também me sinto mais confortavel sendo eu mesmo e mais forte para fazer coisas que
antes eu achava que nao consegquiria.

16. Melhor engajamento com os outros: Estou mais animado e interessado nas atividades
da escola. Falo o que penso com mais confianca e passei a conversar mais e melhor com
as pessoas. Também sou mais aberto e fago novos amigos com mais facilidade.

17. Melhor capacidade de autogestao: Eu nao desisto facil quando encontro tarefas ou
situagoes dificeis. Consigo criar objetivos para meus estudos e me esfor¢o para alcancga-
los. Também me tornei mais responsavel pelas minhas acoes, tomando a frente nas
situacoes e fazendo o que precisa ser feito.

18. Maior amabilidade: Tenho maior confianga nas pessoas com as quais convivo e passei
a ser mais respeitoso com as outras pessoas ou mais sensivel aos seus sentimentos.
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*19. Por quanto tempo vocé acredita que continuara sentindo as mudancas causadas pelo
programa Dialogos Socioemocionais em sua vida?

+ Senapergunta 15 vocé indicou que nao sentiu algumas das mudancas listadas abaixo,
marque a opcao “nao senti essa mudanca”.

« Se, poroutrolado, vocé respondeu na pergunta 15 que sentiu uma mudanc¢a, mas nao
sentiu outra dentro do mesmo bloco, responda com base na mudanga que vocé sentiu.

Por exemplo, se na alternativa de “Maior amabilidade” da tabela abaixo vocé sentiu
mudanca em relacao a ser “mais respeitoso com outras pessoas”, mas nao sentiu nenhuma
mudanca em relacao a “confiar mais nas pessoas com as quais convive”’, responda esta
questao pensando em quanto tempo vocé acha que a mudanca “ser mais respeitoso com
outras pessoas” ira permanecer em sua vida.

- . | Sé senti
Nao senti as mu-
essa Até 2024 | Até 2025 | Até 2026 | Até 2027 | Até 2028 | Até 2029

mudanca dangas
8 | em 2023

Maior resiliéncia
emocional: Aprendi

a controlar melhor
minha raiva. Agora,
consigo lidar melhor
com coisas que me
deixam estressado
ou pressionado. Fico
menos frustrado
guando as coisas nao
dao certo e sou mais
gentil comigo mesmo
quando algo é dificil.
Também me sinto mais
confortavel sendo eu
mesmo e mais forte
para fazer coisas que
antes eu achava que
nao consegquiria.

Melhor engajamento
com os outros:

Estou mais animado

e interessado nas
atividades da escola.
Falo o que penso

com mais confianca

e passei a conversar
mais e melhor com

as pessoas. Tambem
sou mais aberto e fago
Novos amigos com mais
facilidade.
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Nao senti
essa
mudanga

So senti
as mu-
dancgas
em 2023

Ate 2024

Ate 2025

Até 2026

Até 2027

Até 2028

Até 2029

Melhor capacidade de
autogestao: Eu nao
desisto facil quando
encontro tarefas ou
situacoes dificeis.
Consigo criar objetivos
para meus estudos e me
esforgo para alcanga-
los. Também me tornei
mais responsavel pelas
minhas acdes, tomando
a frente nas situacgoes
e fazendo o que precisa
ser feito.

Maior

amabilidade: Tenho
maior confiancga nas
pessoas com as
quais convivo e
Passei a ser mais
respeitoso com as
outras pessoas ou
mais sensivel aos
seus sentimentos

20. Ha algo mais que vocé gostaria de dizer sobre as atividades e aprendizados que
voceé teve sobre as competéncias socioemocionais na escola? Pode ser uma sugestao,
elogio, reclamacgao ou qualquer outro comentario.
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QUESTIONARIO - PROFESSORES
Introducgao

Ola! Agradecemos imensamente sua disposi¢cao em contribuir com a avaliacao de impacto
dainiciativa Dialogos Socioemocionais, implementada pelo Instituto Ayrton Senna na
rede municipal de educacao em Sobral. Embora o Didlogos Socioemocionais ja estejaem
implementagcao no municipio desde 2017, este questionario tem como foco compreender
de que forma a iniciativa contribuiu para mudancas na vida de seus participantes em
2023.

Esta avaliacao esta sendo conduzida pelo Instituto para o Desenvolvimento do
Investimento Social (IDIS), uma organizacao sem fins lucrativos, a pedido do Instituto
Ayrton Senna e em parceria com a Secretaria de Educacao de Sobral.

O preenchimento deste questionario levara aproximadamente 10 minutos. Por favor,
certifique-se de que tem tempo suficiente para refletir antes de responder a cada
pergunta. A maioria das perguntas é de multipla escolha e, ao final, havera um espaco para
que vocé possa adicionar comentarios adicionais, caso deseje.

Sinta-se a vontade para expressar suas opinides de maneira honesta. A participacao

€ anonima e os dados serao armazenados em um local seguro. A analise dos dados
sera realizada exclusivamente pela equipe do IDIS, e os resultados serao apresentados
ao Instituto Ayrton Senna e a outras audiéncias apenas de forma agregada. Nenhuma
informacao que possa identificar participantes individuais sera divulgada.

1. Antes de comecar a responder, solicitamos sua autorizagao, conforme os termos da
Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD), Lei n®13.709/2018, para que tanto o
IDIS quanto o Instituto Ayrton Senna possam acessar e utilizar as informacgodes deste
questionario com o objetivo de avaliar o impacto social gerado em suas vidas.

« Sim, autorizo

- Nao autorizo

Perguntas de perfi
1. Qual a sua faixa etaria?

« Menosde 25 anos
« 2b5ad4anos

« J3ba4banos

« 45ab4anos

- bbab4anos

« Bbanosoumais
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3. Qual sua cor/raca ou etnia?

- Branca

« Preta

- Parda

« Indigena

« Amarela

« Nao seiresponder ou prefiro nao responder

4. Qual o seu género?

Feminino
Masculino
Outro. Qual?

5. Em qual/quais escolas vocé atuou em 20237 Vocé pode escolher mais de uma opcao, se
necessario.

« ANTENOR NASPOLINI EIEF

« ANTONIO CUSTODIO DE AZEVEDO EIEF
« ANTONIO MENDES CARNEIRO EI EF

- ARAUJO CHAVES EIEF

+ CARLOS JEREISSATIEIEF

« DELIZA LOPES EIEF

- DINORAH TOMAZ RAMOS EIEF

- ELPIDIO RIBEIRO DA SILVA EIEF

- EMILIO SENDIM EIEF

+ ESCOLA MARIA DAS GRACAS

+ FRANCISCO AGUIAR EIEF

« FRANCISCO MONTE EIEF

- FREDERICO AUTO CORREIA EIEF

- GERARDO RODRIGUES DE ALBUQUERQUE EIEF
+ JACIRAMENDES DE OLIVEIRA EIEF

« JOAQUIM BARRETO LIMA EIEF

« JOSE ARIMATEIA ALVES EIEF

- JOSE DA MATTA E SILVA EIEF

- JOSE ERMIRIO DE MORAES EF

+ JOSE INACIO GOMES PARENTE DE EIEF
« JOSE LEONCIO EIEF

« JOSE PARENTE PRADO EF

« LEONILIA GOMES PARENTE EIEF

- MANOEL MARINHO EF
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- MARIA DO CARMO ANDRADE EIEF

« MARIA YEDDA FELIX FROTA MONTALVERNE EF
.  MASSILON SABOIA ALBUQUERQUE EIEF
. MOCINHA RODRIGUES EF

. ODETE BARROSO EIEF

. PADRE OSVALDO CHAVES EIEF

. PADRE PALHANO EIEF

. PERYFROTAEIEF

. RAIMUNDO NONATO DE SALES

. RAIMUNDO PIMENTEL GOMES CAIC EIEF
. RAIMUNDO SANTANA EIEF

« VICENTE ANTENOR FERREIRA GOMES EIEF
. CSTIMARIA DE FATIMA

« ETIALZIRA PAULO BRAGA

« ETIANTONIO LUZARDO

. ETIEDGAR LINHARES

« ETIELDA CAVALCANTE LIMA

. ETIFRANCISCO DAS CHAGAS COSTA

. ETIJOAO DE DEUS

. ETIJOSE MARIA FELIX

. ETIJOSE PEREGRINO DE VASCONCELOS
« ETIRAIMUNDO NONATO LINHARES

« MARIA DE LOURDES VASCONCELOS

. MARIADIAS

. MARIA DORILENE ARRUDA ARAGAQ

«  MARIA JOSE SANTOS FERREIRA GOMES EIEF
« NETINHA CASTELO EF

. OSMAR DE SA PONTE EIEF

. PAULO ARAGAO EF

. RAUL MONTE EF

. TRAJANO DE MEDEIROS EIEF

6. Escolha a alternativa que melhor descreve a(s) escola(s) em que vocé atuou em 2023:
Meio periodo
Integral

Ambas

Programa Dialogos Socioemocionais



7. Em qual matéria da base curricular comum ou diversificada vocé lecionou, em 20237
Vocé pode escolher mais de uma opgao, se necessario.

. CIENCIAS

- BIOLOGIA

. Fisica

. QUIMICA

- EDUCACAO FiSICA
. ELETIVA

« ENSINO DAS ARTES
« ENSINO RELIGIOSO
- FORMAGCAO HUMANA

. GEOGRAFIA
« HISTORIA

. FILOSOFIA

. SOCIOLOGIA

. LINGUA ESTRANGEIRA - INGLES
« LINGUA PORTUGUESA

. MATEMATICA

. METODOLOGIA DA PESQUISA

. ORIENTACAO DE ESTUDOS

« PRATICAS EXPERIMENTAIS

- PROJETO DE VIDA

. PROTAGONISMO JUVENIL

8. Em qual ciclo escolar vocé atuou em 202377

Ensino Fundamental Anos Iniciais

Ensino Fundamental Anos Finais

Ambas, Ensino Fundamental Anos Iniciais e Il

9. Em que ano vocé iniciou o trabalho com o Didlogos Socioemocionais, desenvolvido pelo
Instituto Ayrton Senna? (digite apenas o ano)

10. Vocé recebeu alguma formacao voltada para a atuagcao com o Dialogos
Socioemocionais?

« Sim
« Nao
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11. Em quais componentes curriculares vocé abordou os conhecimentos adquiridos no
Programa Dialogos Socioemocionais com os alunos em 20237 Vocé pode escolher mais de
uma opgao, se necessario.

« Aulas da base curricular comum (Duplo foco)
- Aulas da base diversificada (projeto de vida, protagonismo juvenil, cidadania)

e Qutro. Qual?

12. Com que frequéncia, em média, vocé costuma abordar o tema das competéncias
socioemocionais em suas aulas com cada turma de alunos?

« 3 o0umaisvezes por semana
+ 2vezesporsemana

« Tvezporsemana

+ Acadalbdias

+ 1lvezpormés

« Nao seiresponder

« QOutro(especifique)

Mudancas vivenciadas por professores

13. Ap0s participar das atividades promovidas pelo Didlogos Socioemocionais, vocé
considera que houve mudancas vivenciadas por vocé nos aspectos abaixo? Selecione
“sim” ou “nao” para cada um dos aspectos listados
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Sim Nao

Sinto que adquiri um conhecimento
mais profundo sobre as
competéncias socioemocionais, 0
gue ampliou minha capacidade de
identificar e nomear as emocoes

Ampliei a minha compreensao
sobre a educagao, compreendendo
aimportancia do foco no
desenvolvimento de habilidades
socioemocionais para além do foco
nas habilidades cognitivas.

Sinto que desenvolvi um maior
autoconhecimento, a partir

do maior conhecimento das
competéncias socioemocionais,
que me possibilitaram compreender
melhor minhas proéprias limitacoes.

A partir do processo de
autorreflexao sobre as
competéncias socioemocionais,
comecei a buscar intencionalmente
o desenvolvimento das
competéncias que ainda precisava
aprimorar em mim mesmo.

Percebi que tive uma melhora na
relacao com o ambiente escolar,
uma vez que passei a colaborar
mais e * 13. Ap6s participar das
atividades promovidas pelo
Dialogos Socioemocionais, vocé
considera que houve mudancas
vivenciadas por vocé nos aspectos
abaixo? Selecione “sim” ou “nao”
para cada um dos aspectos listados.
aumentei minha capacidade

de trabalho em equipe com
professores e com a gestao escolar.

14. Vocé percebeu alguma mudanca na sua pratica pedagdgica apds participar do
Programa Dialogos Socioemocionais?

+ Sim
+ Nao
Caso sim, qual/quais?
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15. Especificamente em relacao a contribuicao do trabalho das competéncias

socioemocionais na sua atuacao profissional, qual foi o nivel de mudanca que vocé

percebeu na suavida em relacao:

Nenhuma
mudanca

Mudanca
muito
baixa

Mudanca
baixa

Mudanca
média

Mudanca
alta

Mudanca
muito alta

Passei a adotar
uma postura

mais empatica e
acolhedoracom os
alunos

Desenvolvi

uma maior
capacidade para
lidar e enderecar
situacoes em sala
de aula

Passei a ter maior
autoconfiancaem
salade aula

Passei a ter maior
assertividade em
salade aula

Desenvolvi maior
criatividade e
capacidade de
reinvencao

Passei a ter mais
determinacao para
lidar com desafios
do trabalho

Passei a ter mais
confiancaem
compartilhar
sentimentos e
experiéncias com
alunos
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16. Vocé pode ter vivenciado algumas outras mudancas em sua vida por conta da
contribuicao do Didlogos Socioemocionais. Para cada uma das mudancas listadas,
marqgue o quanto vocé concorda que ela aconteceu na sua vida desde o ano passado,
2023. Mesmo que vocé esteja em contato com o programa a mais tempo, tente pensar
sobre as transformacoes sobre maior amabilidade que ocorreram nesse periodo mais
recente (2023 em diante).

Nenhuma Mu@anga Mudanca |Mudanca |Mudanca |Mudanca
muito . L .
mudanca . baixa media alta muito alta
baixa
Sinto que
desenvolvi

uma postura mais
empatica forada
sala de aula.

17. Vocé pode ter vivenciado algumas outras mudancgas em sua vida por conta da
contribuicao do Dialogos Socioemocionais. Para cada uma das mudancas listadas,
marqgue o0 quanto vocé concorda que ela aconteceu na sua vida desde o ano passado,
2023. Mesmo que vocé esteja em contato com o programa a mais tempo, tente pensar
sobre as transformacoes sobre maior resiliéncia emocional que ocorreram nesse periodo
mais recente (2023 em diante).

Nenhuma Muc}anga Mudanca |Mudanca |Mudanca | Mudanca
muito . .y .
mudanca baixa baixa media alta muito alta

Tornei-me

mais capaz de
estabelecer

limites entre
problemas pessoais
e problemas de
outras pessoas

Sinto um maior
sentimento de
autorrealizacao
devido as
conquistas
profissionais que
alcancei

Tenho mais
autoconfianca
para buscar meus
objetivos
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18. Considerando que vocé tenha participado de outras atividades além do Programa
Didlogos Socioemocionais, que também contribuiram para essas mudangas (ex.: amigos,
instituicoes religiosas, outras organizagoes sociais, atividades familiares etc.), quem vocé
acredita que mais contribuiu para as mudancas na sua vida?

Apenas o
Instituto Ayrton
Senna, por meio
do Programa
Diélogos Socio-
emocionais,
contribuiu

0 Instituto
Ayrton Senna
contribuiu mais
do que as outras
atividades,
pessoas ou
organizacoes

0 Instituto
Ayrton Senna
contribuiu
tanto quanto as
outras ativida-
des, pessoas ou
organizacoes

As outras ativi-
dades, pessoas
ou organizagoes
contribuiram
mais

Apenas outras
atividades,
pessoas ou
organizacoes
contribuiram

Maior amabilidade,
decorrente do
desenvolvimento de
uma postura mais
empéatica fora da
sala de aula.

Maior resiliéncia
emocional,
decorrente da
capacidade de
estabelecer limites
entre problemas
pessoais e outros
tipos de problemas;
maior autoconfianca
para buscar meus
objetivos; e um
sentimento de
autorrealizacao
devido as conquistas
profissionais.

Maior qualificacao
profissional, decorrente
de postura mais
empética e acolhedora
com os alunos, maior
capacidade para lidar
e enderecar situacoes
em sala de aula, maior
autoconfianca e
assertividade

em sala de aula,

maior criatividade

e capacidade de
reinvengao, maior
determinacgao para
lidar com desafios

do trabalho,

maior confianca

em compartilhar
sentimentos e
experiéncias com
alunos.
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Valorizagao dos impactos por parte dos professores

Pense em cada uma das frases abaixo e diga o quanto o que esta descrito nela é
importante para vocé. Use carinhas felizes para mostrar isso!

« Sevocé escolher 1carinha feliz, significa que a frase nao é muito importante.
« Sevocé escolher 10 carinhas felizes, significa que a frase é superimportante!
Quantas carinhas felizes vocé vai dar para cada frase abaixo?

19. Maior amabilidade, decorrente do desenvolvimento de uma postura mais empatica fora
da sala de aula.

20. Maior resiliéncia emocional, decorrente da capacidade de estabelecer limites entre
problemas pessoais e outros tipos de problemas; maior autoconfianga para buscar meus
objetivos; e um sentimento de autorrealizagao devido as conquistas profissionais.

21. Maior qualificacao profissional, decorrente de postura mais empatica e acolhedora
com os alunos, maior capacidade para lidar e enderecar situagées em sala de aula,

maior autoconfianca e assertividade em sala de aula, maior criatividade e capacidade de
reinvencao, maior determinacao para lidar com desafios do trabalho, maior confianca em
compartilhar sentimentos e experiéncias com alunos.
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Periodo de beneficio para impactos nos professores

22. Reflita sobre as mudancgas apresentadas nas perguntas anteriores. Por quanto

tempo vocé acredita que continuara sentindo as transformacdes causadas pelo Dialogos

Socioemocionais em sua vida?

Nao senti
essa
mudanca

So senti
as mu-
dangas
em 2023

Até 2024

Até 2025

Até 2026

Até 2027

Até 2028

Até 2029

Maior amabilidade,
decorrente do
desenvolvimento de uma
postura mais empatica
fora da

sala de aula.

Maior resiliéncia
emocional, decorrente da
capacidade de estabelecer
limites entre problemas
pessoais e outros tipos
de problemas; maior
autoconfianga para
buscar meus objetivos;

e um sentimento de
autorrealizacao

devido as conquistas
profissionais.

Maior qualificacao
profissional, decorrente
de postura mais empatica
e acolhedora com os
alunos, maior capacidade
para lidar e enderecar
situacdes em sala de aula,
maior autoconfianga e
assertividade em sala de
aula, maior criatividade e
capacidade de reinvencao,
maior determinacao para
lidar com desafios do
trabalho, maior confianca
em compartilhar
sentimentos e
experiéncias com alunos.
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23. A partir da realizacao de grupos focais com alunos que participaram de acées do
programa Dialogos Socioemocionais em 2023, foram identificadas algumas mudancas,
listadas na tabela abaixo. No entanto, os alunos mencionaram ter participado de outras
atividades, além do programa Dialogos Socioemocionais promovido pelo Instituto Ayrton
Senna, que também contribuiram para essas mesmas mudancas, tais como amigos,
instituicoes religiosas, outras organizacoes sociais, atividades familiares, cursos de
canto, esportes, e o programa “vereador mirim”. Do seu ponto de vista, considerando seus
alunos do Ensino Fundamental Anos Iniciais em 2023, quem contribuiu mais para que cada
uma dessas mudangas acontecesse na vida deles: o Instituto Ayrton Senna ou as demais
atividades? (caso nao tenha trabalhado com alunos desse ciclo escolar em 2023, por favor
selecione a opcao “nao trabalhei com esse publico em 2023" para todas as alternativas da

tabela).

Apenas o O Instituto O Instituto
pel Ayrton Senna | Ayrton Senna | As outras Apenas
Instituto oo oo . - .
Ayrton contribuiu contribuiu atividades, outras N&o trabalhei
Senna. por mais do que | tantoquanto | pessoasou atividades, com esse
\na. p as outras as outras organizagoes | pessoas ou publico em
meio do . L. . N
Programa atividades, atividades, contribuiram | organizagdes | 2023.
S pessoas ou pessoas ou mais contribuiram
contribuiu

organizagoes

organizacoes

Melhor engajamento com
os outros: Passaram a
conversar mais com ou-
tras pessoas e fazer novos
amigos. Participam mais
das aulas e estdo mais
motivados a aprender.

Maior abertura ao novo:
Passaram a explorar mais
suas ideias ou tentam usar
mais a imaginacao.

Melhor capacidade de
autogestao: Se tornaram
mais responsaveis ou mais
organizados com as suas
tarefas.

Maior amabilidade: Passa-
ram a ser mais respeitosos
com as outras pessoas ou
mais sensiveis aos seus
sentimentos. Passaram a
ajudar mais seus colegas e
familiares.

Maior resiliéncia emo-
cional: Sao mais cal-

mos quando enfrentam
situagdes dificeis. Gostam
mais de si mesmos e nao
se preocupam tanto com o
que as outras pessoas vao
pensar ou falar. Se sentem
mais fortes para superar
problemas, seja na escola,
com suas familias ou em
outros lugares.
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24. Faca a mesma avaliacao, agora considerando seus alunos do Ensino Fundamental
Anos Finais em 2023. Na sua opiniao, quem contribuiu mais para que cada uma dessas
mudancgas acontecessem na vida desses alunos: o Instituto Ayrton Senna ou as demais
atividades? (caso nao tenha trabalhado com alunos desse ciclo escolar em 2023, por favor
selecione a opc¢ao “nao trabalhei com esse publico em 2023" para todas as alternativas da

tabela).

Apenas o
Instituto
Ayrton
Senna, por
meio do
Programa,
contribuiu

0 Instituto
Ayrton Senna
contribuiu
mais do que
as outras
atividades,
pessoas ou
organizagoes

0 Instituto
Ayrton Senna
contribuiu
tanto quanto
as outras
atividades,
pessoas ou
organizacgoes

As outras
atividades,
pessoas ou
organizacoes
contribuiram
mais

Apenas
outras
atividades,
pessoas ou
organizagoes
contribuiram

Nao trabalhei
com esse
publico em
2023.

Maior resiliéncia
emocional:
Aprenderam a
controlar melhor a
raiva. Conseguem
lidar melhor com
coisas que 0s
deixam estressados
ou pressionados.
Ficam menos
frustrados quando
as coisas nao dao
certo e sao mais
gentis com eles
mesmos quando
algo é dificil. Se
sentem mais
confortaveis sendo
eles mesmos e mais
fortes para fazer
coisas que antes
achavam que nao
consequiriam

Melhor engajamento com
os outros: Estdao mais
animados e interessados
nas atividades da escola.
Falam o que pensam

com mais confianca e
passaram a conversar
mais e melhor com as
pessoas. Sao mais abertos
e fazem novos amigos com
mais facilidade.
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Apenas o
Instituto
Ayrton
Senna, por
meio do
Programa,
contribuiu

O Instituto
Ayrton Senna
contribuiu
mais do que
as outras
atividades,
pessoas ou
organizagoes

O Instituto
Ayrton Senna
contribuiu
tanto quanto
as outras
atividades,
pessoas ou
organizacgoes

As outras
atividades,
pessoas ou
organizagoes
contribuiram
mais

Apenas
outras
atividades,
pessoas ou
organizagoes
contribuiram

Nao trabalhei
com esse
publico em
2023.

Melhor

capacidade de
autogestao: Nao
desistem facil
quando encontram
tarefas ou situagoes
dificeis. Conseguem
criar objetivos para
seus estudos e se
esforcam para
alcanga-los. Se
tornaram mais
responsaveis pelas
suas agoes,
tomando a frente
nas situagoes e
fazendo o que
precisa ser feito.

Maior amabilidade: Tém

maior confianga nas

pessoas com as quais

convivem e passaram

a ser mais respeitosos
com as outras pessoas ou
mais sensiveis aos seus

sentimentos.
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25. Por quanto tempo vocé acredita que os alunos do Ensino Fundamental Anos Iniciais
continuarao sentindo as mudancas causadas pelo programa Dialogos Socioemocionais,
em suas vidas? (caso nao tenha trabalhado com alunos desse ciclo escolar em 2023,
por favor selecione a opcao “nao trabalhei com esse publico em 2023" para todas as
alternativas da tabela).

Acredito que
sentiram as
mudancas
somente em
2023

Ate
2024

Ate
2025

Até
2026

Ate
2027

Até
2028

Até
2029

Nao trabalhei
com esse
publico em
2023

Melhor engajamento com
0s outros: Passaram

a conversar mais com
outras pessoas e fazer
novos amigos. Participam
mais das aulas e estao
mais motivados a
aprender.

Maior abertura ao novo:
Passaram a explorar mais
suas ideias ou tentam usar
mais a imaginagao

Melhor capacidade de
autogestao: Se tornaram
mais responsaveis ou mais
organizados com as suas
tarefas.

Maior amabilidade:
Passaram a ser mais
respeitosos com as outras
pessoas ou mais sensiveis
aos seus sentimentos.
Passaram a ajudar mais
seus colegas e familiares.
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26. Por quanto tempo vocé acredita que os alunos do Ensino Fundamental Anos Finais
continuarao sentindo as mudancas causadas pelo programa Dialogos Socioemocionais,
em suas vidas? (caso nao tenha trabalhado com alunos desse ciclo escolar em 2023,
por favor selecione a opcao “nao trabalhei com esse publico em 2023" para todas as
alternativas da tabela).

Acredito que
sentiram as
mudancas
somente em
2023

Ate
2024

Ate
2025

Até
2026

Ate
2027

Até
2028

Até
2029

Nao trabalhei
com esse
publico em
2023

Maior resiliéncia
emocional: Aprenderam
a controlar melhor

minha raiva. Agora,
conseguem lidar melhor
com coisas que 0s
deixam estressados ou
pressionados. Ficam
menos frustrados quando
as coisas nao dao certo e
sdo mais gentis consigo
mesmos quando algo é
dificil. Também se sentem
mais confortaveis sendo
simesmos e mais fortes
para fazer coisas que
antes achavam que nao
conseguiriam.

Melhor capacidade de
autogestao: Nao desistem
facil quando encontram
tarefas ou situagoes
dificeis. Conseguem

criar objetivos para seus
estudos e se esforcam
para alcanga-los. Também
se tornaram mais
responsaveis por suas
minhas agdes, tomando

a frente nas situagdes e
fazendo o que precisa ser
feito.

Maior amabilidade: Tém
maior confianca nas
pessoas com as quais
convivem e passaram

a ser mais respeitosos
com as outras pessoas ou
mais sensiveis aos seus
sentimentos.
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Perguntas finais

27.Vocé percebeu alguma mudanca no ambiente escolar como um todo apods a
implementacao do Programa Dialogos Socioemocionais?

+ Sim
+ Nao
Se sim, quais foram essas mudancas?

28. Qual é o seu nivel de satisfacao geral com o Dialogos Socioemocionais?

« Muito insatisfeito

« Insatisfeito

« Neutro(nem insatisfeito, nem satisfeito)
. Satisfeito

« Muito satisfeito

29. Ha algo mais que vocé gostaria de dizer sobre o Programa Dialogos Socioemocionais?
Pode ser uma sugestao, elogio, reclamacgao ou qualquer outro comentario.
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QUESTIONARIO - ORIENTADORES EDUCACIONAIS
Introducgao

Ola! Agradecemos imensamente sua disposi¢cao em contribuir com a avaliacao de impacto
dainiciativa Dialogos Socioemocionais, implementada pelo Instituto Ayrton Senna na
rede municipal de educacao em Sobral. Embora o Didlogos Socioemocionais ja estejaem
implementagcao no municipio desde 2017, este questionario tem como foco compreender
de que forma a iniciativa contribuiu para mudancas na vida de seus participantes em
2023.

Esta avaliacao esta sendo conduzida pelo Instituto para o Desenvolvimento do
Investimento Social (IDIS), uma organizacao sem fins lucrativos, a pedido do Instituto
Ayrton Senna e em parceria com a Secretaria de Educacao de Sobral.

O preenchimento deste questionario levara aproximadamente 10 minutos. Por favor,
certifique-se de que tem tempo suficiente para refletir antes de responder a cada
pergunta. A maioria das perguntas é de multipla escolha e, ao final, havera um espaco para
que vocé possa adicionar comentarios adicionais, caso deseje.

Sinta-se a vontade para expressar suas opinides de maneira honesta. A participacao

€ anonima e os dados serao armazenados em um local seguro. A analise dos dados
sera realizada exclusivamente pela equipe do IDIS, e os resultados serao apresentados
ao Instituto Ayrton Senna e a outras audiéncias apenas de forma agregada. Nenhuma
informacao que possa identificar participantes individuais sera divulgada.

1. Antes de comecar a responder, solicitamos sua autorizagao, conforme os termos da
Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD), Lei n®13.709/2018, para que tanto o
IDIS quanto o Instituto Ayrton Senna possam acessar e utilizar as informacgodes deste
questionario com o objetivo de avaliar o impacto social gerado em suas vidas.

« Sim, autorizo

- Nao autorizo

Perguntas de perfi
1. Qual a sua faixa etaria?

« Menosde 25 anos
« 2b5ad4anos

« J3ba4banos

« 45ab4anos

- bbab4anos

« Bbanosoumais
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3. Qual o0 seu género?

« Feminino
« Masculino
Outro. Qual?

4. Qual sua cor/raca ou etnia?

« Branca

+ Preta

« Parda

+ Indigena

« Amarela

« Nao seiresponder ou prefiro nao responder

5. Em que ano vocé ingressou na rede como Orientador Educacional?

« 2019
. 2021
« 2022
« Outro(especifique 0 ano)

6. Em qual/quais escolas vocé atuou em 20237 Vocé pode escolher mais de uma opcao, se
necessario.

« ANTENOR NASPOLINI EIEF

+ ANTONIO CUSTODIO DE AZEVEDO EIEF
« ANTONIO MENDES CARNEIRO EI EF

« ARAUJO CHAVES EIEF

« CARLOS JEREISSATIEIEF

- DELIZALOPESEIEF

« DINORAH TOMAZ RAMOS EIEF

- ELPIDIO RIBEIRO DA SILVA EIEF

« EMILIO SENDIM EIEF

- ESCOLA MARIA DAS GRACAS

« FRANCISCO AGUIAR EIEF

+ FRANCISCO MONTE EIEF

« FREDERICO AUTO CORREIA EIEF

« GERARDO RODRIGUES DE ALBUQUERQUE EIEF
- JACIRAMENDES DE OLIVEIRA EIEF

- JOAQUIM BARRETO LIMA EIEF

+ JOSE ARIMATEIA ALVES EIEF

« JOSE DA MATTA E SILVA EIEF
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. JOSE ERMIRIO DE MORAES EF

. JOSE INACIO GOMES PARENTE DE EIEF
. JOSE LEONCIO EIEF

. JOSE PARENTE PRADO EF

. LEONILIA GOMES PARENTE EIEF

. MANOEL MARINHO EF

- MARIA DO CARMO ANDRADE EIEF

« MARIA YEDDA FELIX FROTA MONTALVERNE EF
. MASSILON SABOIA ALBUQUERQUE EIEF
. MOCINHA RODRIGUES EF

. ODETE BARROSO EIEF

. PADRE OSVALDO CHAVES EIEF

. PADRE PALHANO EIEF

. PERYFROTAEIEF

. RAIMUNDO NONATO DE SALES

. RAIMUNDO PIMENTEL GOMES CAIC EIEF
«  RAIMUNDO SANTANA EIEF

« VICENTE ANTENOR FERREIRA GOMES EIEF
« CSTIMARIA DE FATIMA

« ETIALZIRA PAULO BRAGA

. ETIANTONIO LUZARDO

. ETIEDGAR LINHARES

« ETIELDA CAVALCANTE LIMA

« ETIFRANCISCO DAS CHAGAS COSTA

. ETIJOAO DE DEUS

. ETIJOSE MARIA FELIX

. ETIJOSE PEREGRINO DE VASCONCELOS
« ETIRAIMUNDO NONATO LINHARES

. MARIA DE LOURDES VASCONCELOS

. MARIADIAS

. MARIA DORILENE ARRUDA ARAGAQ

« MARIA JOSE SANTOS FERREIRA GOMES EIEF
« NETINHA CASTELO EF

. OSMAR DE SAPONTE EIEF

. PAULO ARAGAO EF

. RAUL MONTE EF

. TRAJANO DE MEDEIROS EIEF
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7. Em qual ciclo escolar vocé atuou em 202377

Ensino Fundamental Anos Iniciais
Ensino Fundamental Anos Finais
Ambas, Ensino Fundamental Anos Iniciais e Anos Finais

8. Escolha a alternativa que melhor descreve a(s) escola(s) em que vocé atuou em 2023:

Meio periodo
Integral
Ambas

9. Em qual matéria da base curricular comum ou diversificada vocé lecionou, em 20237
Vocé pode escolher mais de uma opgao, se necessario.

. CIENCIAS

. BIOLOGIA

. FisicA

. QUIMICA

. EDUCACAOQ FiSICA
. ELETIVA

. ENSINO DAS ARTES
- ENSINO RELIGIOSO
«  FORMACAO HUMANA

+  GEOGRAFIA
. HISTORIA

« FILOSOFIA

- SOCIOLOGIA

« LINGUA ESTRANGEIRA - INGLES
. LINGUA PORTUGUESA

. MATEMATICA

. METODOLOGIA DA PESQUISA

. ORIENTACAO DE ESTUDOS

.  PRATICAS EXPERIMENTAIS

. PROJETO DE VIDA

. PROTAGONISMO JUVENIL

10. Vocé recebeu alguma formacao voltada para a atuacao com o Dialogos Socioemocionais?
+ Sim

- Nao
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11. Apos participar das atividades promovidas pelo Didlogos Socioemocionais, vocé
considera que houve mudancas vivenciadas por vocé nos aspectos abaixo? Selecione
“sim” ou “nao” para cada um dos aspectos listados

Sim

Nao

Sinto que desenvolvium

maior conhecimento sobre as
competéncias socioemocionais,
adquirindo um maior letramento
nessas competéncias.

Sinto que desenvolvi um maior
autoconhecimento através do
contato com as competéncias
socioemocionais, compreendendo
quais aspectos ja estavam bem
desenvolvidos e quais precisavam
ser aprimorados.

A partir da compreensao sobre
minhas fortalezas e pontos de
fragilidade, passei a buscar o
desenvolvimento intencional das
competéncias socioemocionais em
minha vida

12. Vocé pode ter vivenciado algumas mudanc¢as em sua vida por conta da contribuicao

do Didlogos Socioemocionais. Para cada uma das mudancas listadas, marque o quanto
vocé concorda que ela aconteceu na sua vida desde o0 ano passado, 2023. Mesmo que vocé
esteja em contato com o programa a mais tempo, tente pensar sobre as transformacgoes
sobre maior satisfacao profissional que ocorreram nesse periodo mais recente (2023 em

diante).
Nenhuma Muqanga Mudanca |Mudanca |Mudanca |Mudanca
muito . . .
mudanca . baixa meédia alta muito alta
baixa
Sinto que
desenvolvi

um sentimento de
satisfacao e orgulho
ao observar o
impacto
significativo

das minhas
intervencoes
navida dos
estudantes.
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13. Vocé pode ter vivenciado algumas outras mudancas em sua vida por conta da
contribuicao do Didlogos Socioemocionais. Para cada uma das mudancas listadas,
marqgue o quanto vocé concorda que ela aconteceu na sua vida desde o ano passado,
2023. Mesmo que vocé esteja em contato com o programa a mais tempo, tente pensar
sobre as transformacoes sobre maior qualificacao profissional que ocorreram nesse
periodo mais recente (2023 em diante).

Nenhuma
mudanca

Mudanca
muito
baixa

Mudanca
baixa

Mudanca
média

Mudanca
alta

Mudanca
muito alta

Ampliei minha
capacidade de
trabalho em equipe,
confiando no grupo
para obter resultados
positivos

Aumentei minha
empatia e respeito
com alunos, os
enxergando para além
da vulnerabilidade

e reconhecendo
asuapoténciae
capacidade de
transformacao

Ampliei minha
criatividade e minhas
oportunidades de
experimentacao de
novas ideias

Desenvolvi

maior senso de
responsabilidade
paraimple-mentacgao
dainiciativa e busca
por resultados

Expandi minha
atuacao profissional
para novas areas

Desenvolvi maior
toleranciaa
frustracao devido
ao processo

de idealizacao
dainiciativae
dificuldade de
implementacao na
pratica
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14. Considerando que vocé tenha participado de outras atividades além do Programa
Didlogos Socioemocionais, que também contribuiram para essas mudangas (ex.: amigos,
instituicoes religiosas, outras organizagoes sociais, atividades familiares etc.), quem vocé
acredita que mais contribuiu para as mudancas na sua vida?

Apenas o 0 Instituto 0 Instituto

Instituto Ayrton | Ayrton Senna Ayrton Senna As outras ativi- | Apenas outras
Senna, por meio | contribuiu mais | contribuiu dades, pessoas | atividades,

do Programa do que as outras | tanto quantoas | ou organizacoes | pessoas ou

Didlogos Socio- | atividades, outras ativida- contribuiram organizacoes
emocionais, pessoas ou des, pessoasou | mais contribuiram
contribuiu organizacoes organizacoes

Maior satisfacao
profissional, decorrente
do sentimento de
satisfacao e orgulho

ao observar o impacto
significativo das
intervencodes na vida
dos estudantes.

Maior qualificacao
profissional, ao ampliar
minha capacidade de
trabalho em equipe, ou
aumento da empatia e
respeito com alunos,
ou ampliando minha
criatividade e minhas
oportunidades de
experimentacao

de novas ideias,
desenvolvendo

maior senso de
responsabilidade,
expandindo minha
atuacao profissional
para novas areas,
sendo mais tolerante a
frustracao.
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Pense em cada uma das frases abaixo e diga 0 quanto o que esta descrito nela é
importante para vocé. Use carinhas felizes para mostrar isso!

« Sevocé escolher 1carinha feliz, significa que a frase nao é muito importante.
« Sevocé escolher 10 carinhas felizes, significa que a frase € super importante!

Quantas carinhas felizes vocé vai dar para cada frase abaixo?

15. Maior satisfacao profissional, decorrente do sentimento de satisfacao e orgulho ao
observar o impacto significativo das interveng¢oes na vida dos estudantes.

16. Maior qualificacao profissional, ao ampliar minha capacidade de trabalho em equipe,
ou aumento da empatia e respeito com alunos, ou ampliando minha criatividade e minhas
oportunidades de experimentacao de novas ideias, desenvolvendo maior senso de
responsabilidade, expandindo minha atuacao profissional para novas areas, sendo mais
tolerante a frustracao.
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17. Por quanto tempo vocé acredita que continuara sentindo as transformacdes causadas
pelo programa Dialogos Socioemocionais em sua vida para cada um dos impactos abaixo
relacionados?

So senti
as mu-
dangas
em 2023

Nao senti
essa
mudanca

Até 2024 | Até 2025 | Até 2026 | Até 2027 | Ate 2028 | Até 2029

Maior satisfacao
profissional, decorrente
do sentimento de
satisfacao e orgulho

ao observar o impacto
significativo das
intervencodes navida
dos estudantes.

Maior qualificagao
profissional, ao ampliar
minha capacidade de
trabalho em equipe, ou
aumento da empatiae
respeito com alunos,
ou ampliando minha
criatividade e minhas
oportunidades de
experimentagao

de novas ideias,
desenvolvendo

maior senso de
responsabilidade,
expandindo minha
atuacao profissional
para novas areas,
sendo mais tolerante a
frustracao.

PERSPECTIVA SOBRE OS ALUNOS

18. A partir da realizacao de grupos focais com alunos que participaram de agoes do
programa Dialogos Socioemocionais em 2023, foram identificadas algumas mudancas,
listadas na tabela abaixo. No entanto, os alunos mencionaram ter participado de outras
atividades, além do programa Didlogos Socioemocionais promovido pelo Instituto Ayrton
Senna, que também contribuiram para essas mesmas mudangas, tais como amigos,
instituicoes religiosas, outras organizagoes sociais, atividades familiares, cursos de
canto, esportes, e o programa “vereador mirim”. Do seu ponto de vista, considerando seus
alunos do Ensino Fundamental Anos Iniciais em 2023, quem contribuiu mais para que cada
uma dessas mudangas acontecesse na vida deles: o Instituto Ayrton Senna ou as demais
atividades?
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(caso ndo tenha trabalhado com alunos desse ciclo escolar em 2023, por favor selecione a
opcao “nao trabalhei com esse publico em 2023" para todas as alternativas da tabela).

Apenas o
Instituto
Ayrton
Senna, por
meio do
Programa,
contribuiu

O Instituto
Ayrton Senna
contribuiu
mais do que
as outras
atividades,
pessoas ou
organizacoes

0O Instituto
Ayrton Senna
contribuiu
tanto quanto
asoutras
atividades,
pessoas ou
organizagoes

As outras
atividades,
pessoas ou
organizacoes
contribuiram
mais

Apenas
outras
atividades,
pessoas ou
organizacoes
contribuiram

Nao trabalhei
com esse
publico em
2023.

Melhor engajamento
com os outros:
Passaram a conversar
mais com outras
pessoas e fazer novos
amigos. Participam
mais das aulas e estao
mais motivados a
aprender.

Maior abertura ao novo:
Passaram a explorar
mais suas ideias ou
tentam usar mais a
imaginagao.

Melhor capacidade
de autogestao:

Se tornaram mais
responsaveis ou mais
organizados com as
suas tarefas.

Maior amabilidade:
Passaram a ser mais
respeitosos com as
outras pessoas ou mais
sensiveis aos seus
sentimentos. Passaram
a ajudar mais seus
colegas e familiares.

Maior resiliéncia
emocional: Sao

mais calmos quando
enfrentam situagoes
dificeis. Gostam mais
de si mesmos e nao se
preocupam tanto com o
gue as outras pessoas
vao pensar ou falar. Se
sentem mais fortes para
superar problemas, seja
na escola, com suas
familias ou em outros
lugares.
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19. Faca a mesma avaliacao, agora considerando seus alunos do Ensino Fundamental
Anos Finais em 2023. Na sua opiniao, quem contribuiu mais para que cada uma dessas
mudancgas acontecessem na vida desses alunos: o Instituto Ayrton Senna ou as demais
atividades? (caso nao tenha trabalhado com alunos desse ciclo escolar em 2023, por favor
selecione a opc¢ao “nao trabalhei com esse publico em 2023" para todas as alternativas da

tabela).

Apenas o
Instituto
Ayrton
Senna, por
meio do
Programa,
contribuiu

0 Instituto
Ayrton Senna
contribuiu
mais do que
as outras
atividades,
pessoas ou
organizagoes

0 Instituto
Ayrton Senna
contribuiu
tanto quanto
as outras
atividades,
pessoas ou
organizacgoes

As outras
atividades,
pessoas ou
organizacoes
contribuiram
mais

Apenas
outras
atividades,
pessoas ou
organizagoes
contribuiram

Nao trabalhei
com esse
publico em
2023.

Maior resiliéncia
emocional:
Aprenderam a
controlar melhor a
raiva. Conseguem
lidar melhor com
coisas que 0s
deixam estressados
ou pressionados.
Ficam menos
frustrados quando
as coisas nao dao
certo e sao mais
gentis com eles
mesmos quando
algo é dificil. Se
sentem mais
confortaveis sendo
eles mesmos e mais
fortes para fazer
coisas que antes
achavam que nao
conseguiriam

Melhor engajamento

com os outros: Estao

mais animados e
interessados nas

atividades da escola.

Falam o que pensam

com mais confianca e
passaram a conversar

mais e melhor com

as pessoas. Sao mais
abertos e fazem novos

amigos com mais
facilidade.
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Apenas o
Instituto
Ayrton
Senna, por
meio do
Programa,
contribuiu

O Instituto
Ayrton Senna
contribuiu
mais do que
as outras
atividades,
pessoas ou
organizagoes

O Instituto
Ayrton Senna
contribuiu
tanto quanto
as outras
atividades,
pessoas ou
organizacgoes

As outras
atividades,
pessoas ou
organizagoes
contribuiram
mais

Apenas
outras
atividades,
pessoas ou
organizagoes
contribuiram

Nao trabalhei
com esse
publico em
2023.

Melhor

capacidade de
autogestao: Nao
desistem facil
quando encontram
tarefas ou situacgoes
dificeis. Conseguem
criar objetivos para
seus estudos e se
esforgcam para
alcanca-los. Se
tornaram mais
responsaveis pelas
suas acoes,
tomando a frente
nas situacoes e
fazendo o que
precisa ser feito.

Maior amabilidade: Tém

maior confianca nas

pessoas com as quais

convivem e passaram

a ser mais respeitosos
com as outras pessoas

ouU mMais sensiveis aos
seus sentimentos.

Programa Didlogos Socioemocionais




20. Por quanto tempo vocé acredita que os alunos do Ensino Fundamental Anos Iniciais
continuarao sentindo as mudancas causadas pelo programa Dialogos Socioemocionais,
em suas vidas? (caso nao tenha trabalhado com alunos desse ciclo escolar em 2023,
por favor selecione a opcao “nao trabalhei com esse publico em 2023" para todas as
alternativas da tabela).

Acredito que
sentiram as
mudancas
somente em
2023

Ate
2024

Ate
2025

Até
2026

Ate
2027

Até
2028

Até
2029

Nao trabalhei
com esse
publico em
2023

Melhor engajamento
com os outros:
Passaram a conversar
mais com outras
pessoas e fazer novos
amigos. Participam
mais das aulas e estao
mais motivados a
aprender.

Maior abertura ao novo:
Passaram a explorar
mais suas ideias ou
tentam usar mais a
imaginagao

Melhor capacidade
de autogestao:

Se tornaram mais
responsaveis ou mais
organizados com as
suas tarefas.

Maior amabilidade:
Passaram a ser mais
respeitosos com as
outras pessoas ou mais
sensiveis aos seus
sentimentos. Passaram
a ajudar mais seus
colegas e familiares.
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21. Por quanto tempo vocé acredita que os alunos do Ensino Fundamental Anos Finais
continuarao sentindo as mudancas causadas pelo programa Dialogos Socioemocionais,
em suas vidas? (caso nao tenha trabalhado com alunos desse ciclo escolar em 2023,
por favor selecione a opcao “nao trabalhei com esse publico em 2023" para todas as
alternativas da tabela).

Acredito que
sentiram as
mudancas
somente em
2023

Ate
2024

Ate
2025

Até
2026

Ate
2027

Até
2028

Até
2029

Nao trabalhei
com esse
publico em
2023

Maior resiliéncia
emocional: Aprenderam
a controlar melhor
minha raiva. Agora,
conseguem lidar melhor
com coisas que 0s
deixam estressados ou
pressionados. Ficam
menos frustrados
quando as coisas nao
dao certo e sao mais
gentis consigo mesmos
quando algo é dificil.
Também se sentem
mais confortaveis
sendo si mesmos e mais
fortes para fazer coisas
que antes achavam que
nao conseguiriam.

Melhor capacidade

de autogestao: Nao
desistem facil quando
encontram tarefas

ou situacgoes dificeis.
Conseguem criar
objetivos para seus
estudos e se esforcam
para alcancgéa-los.
Também se tornaram
mais responsaveis por
suas minhas acoes,
tomando a frente nas
situacoes e fazendo o
que precisa ser feito.

Maior amabilidade: Tém
maior confianca nas
pessoas com as quais
convivem e passaram

a ser mais respeitosos
com as outras pessoas
ou mais sensiveis aos
seus sentimentos.
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Perguntas finais

22.Vocé percebeu alguma mudanca no ambiente escolar como um todo apos a
implementacao do Programa Dialogos Socioemocionais?

+ Sim
+ Nao
Se sim, quais foram essas mudancas?

23. Qual é o seu nivel de satisfacao geral com o Dialogos Socioemocionais?

« Muito insatisfeito

« Insatisfeito

« Neutro(nem insatisfeito, nem satisfeito)
. Satisfeito

« Muito satisfeito

24. Ha algo mais que vocé gostaria de dizer sobre o Programa Dialogos Socioemocionais?
Pode ser uma sugestao, elogio, reclamacgao ou qualquer outro comentario.

Programa Dialogos Socioemocionais



APENDICE 5 - RESULTADOS DO QUESTIONARIO

A realizacao de analises segmentadas permite compreender como diferentes grupos
sao afetados de maneiras distintas pelas acoes implementadas por uma intervencao
social. Essa abordagem possibilita identificar variacoes no alcance e na efetividade
dainiciativa, considerando fatores como género, faixa etaria, localizacao geografica,
nivel socioecondmico dentre outros critérios relevantes para cada tipo de intervencao.
Ao detalhar os resultados de forma segmentada, é possivel ajustar estratégias para
maximizar o impacto positivo, reduzir desigualdades e garantir que os beneficios
sejam distribuidos de forma equitativa, além de fornecer insights mais precisos para o
aprimoramento continuo de intervengdes sociais.

ALUNOS DO ENSINO FUNDAMENTAL ANOS INICIAIS

Andlises segmentadas considerando género, cor/raca, e tipo de escola(meio periodo ou
integral) foram realizadas para os alunos do Ensino Fundamental Anos Iniciais. No entanto,
nao foram identificadas diferencas significativas no impacto percebido pelos diferentes
perfis de beneficiarios respondentes do questionario, no que concerne a essas trés
variaveis.

Al. Andlise segmentadas para alunos do Ensino Fundamental Anos Iniciais

ANALISE SEGMENTADA POR GENERO - ENSINO FUNDAMENTAL ANOS INICIAIS

2,06 203 215 205

I I I I I I I I |
Maior Maior capacidade Maior Maior abertura Maior resiliéncia

amabilidade de autogestao engajamento ao novo emocional

com os outros

M Feminino-Impacto [l Masculino - Impacto



ANALISE SEGMENTADA POR COR/RAGA - ENSINO FUNDAMENTAL ANOS INICIAIS

2,07 203 1,97
I I I I I I |
Maior Maior capacidade Maior Maior abertura Maior resiliéncia
amabilidade de autogestao engajamento ao novo emocional

com os outros

M Brancos - Impacto Il N&o brancos - Impacto

ANALISE SEGMENTADA POR TIPO DE ESCOLA - ENSINO FUNDAMENTAL ANOS INICIAIS

2,05 2,04 210 210
I I I I I I |
Maior Maior capacidade Maior Maior abertura Maior resiliéncia
amabilidade de autogestao engajamento ao Novo emocional

com os outros

M Meio periodo - Impacto [l Integral - Impacto
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ALUNOS DO ENSINO FUNDAMENTAL ANOS FINAIS

Os mesmos fatores de género, cor/racga, e tipo de escola foram aplicados a analise
segmentada dos alunos do Ensino Fundamental Anos Finais respondentes. Entretanto,
assim como para os alunos dos anos iniciais do Ensino Fundamental, nao foram
identificadas diferencas significativas no impacto percebido pelos diferentes perfis
de beneficiarios no que concerne aos trés fatores. Esses resultados evidenciam a
capacidade do programa de impactar seu publico beneficiario principal de forma
equitativa, garantindo que nenhum grupo seja favorecido em detrimento de outro.

A2. Andlise segmentadas para alunos do Ensino Fundamental Anos Finais

ANALISE SEGMENTADA POR GENERO - ENSINO FUNDAMENTAL ANOS FINAIS

151 157 159 144
i I I I i I 1
Maior Maior capacidade Maior Maior resiliéncia
amabilidade de autogestao engajamento emocional

com os outros

B Feminino-Impacto ] Masculino - Impacto

ANALISE SEGMENTADA POR COR/RAGA - ENSINO FUNDAMENTAL ANOS FINAIS

1,33

161 157
1,48 !
IM] I I I IM] IM] ] I

Maior Maior capacidade Maior Maior resiliéncia
amabilidade de autogestao engajamento emocional
com os outros

B Brancos - Impacto Il \zo brancos - Impacto



ANALISE SEGMENTADA POR TIPO DE ESCOLA - ENSINO FUNDAMENTAL ANOS FINAIS

153 142 184 g2 144 139
142 123
Maior Maior capacidade Maior Maior resiliéncia
amabilidade de autogestao engajamento emocional

com os outros

B Meio periodo - Impacto [l Integral - Impacto
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PROFESSORES

Considerando que a pergunta sobre atribuicao externa foi direcionada diretamente ao
grupo de Professores, incluimos nas analises segmentadas os dados referentes as medias
de mudanca e de impacto.

A mudanca representa a transformacao total percebida pelo respondente desde que
passou a integrar o Programa Dialogos Socioemocionais. Ja o impacto corresponde a
parte dessa mudanca que pode ser atribuida exclusivamente ao programa — ou seja, € 0
resultado da mudanca total, ja descontada a influéncia de fatores externos.

Esse nivel de detalhamento € relevante porque permite compreender nao apenas a
intensidade da mudanca percebida por cada perfil de respondente, mas também o grau
em que cada um tende a associar essa transformacao diretamente ao programa. Na
analise segmentada por faixa etaria aplicada aos professores, observou-se que 0 grupo
de 35 a 44 anos foi 0 que relatou menor percepcao de mudanga na maioria dos eixos
avaliados. Em contrapartida, os professores com mais de 54 anos atribuiram a maior
parte das mudancas diretamente ao programa. Destaca-se ainda o grupo de 45 a 54 anos,
que relatou uma percepcao mais intensa de mudanca e impacto no eixo de amabilidade.
Para os demais segmentos etarios, os dados nao indicaram diferencas significativas na
percepcao de mudanca e impacto.

A3. Andlise segmentadas por faixa etaria para professores

QUALIFICAGAQ PROFISSIONAL

3,94 3,99
3,58 3,61
1’99 I 1[79 1195 ],95
Menos de 25 35 a 44 anos 45 ab4 anos Acima de 54 anos
a 34 anos

B Mudanca B Impacto



A3. Analise segmentadas por faixa etaria para professores

MAIOR AMABILIDADE

3,95 4,00
3,62 5
198 I 5 2,07 1,87
Menos de 25 35 a 44 anos 45 a b4 anos Acima de 54 anos
a 34 anos
B Mudanca Bl mpacto
RESILIENCIA EMOCIONAL
3,92 3,98 372
3,53
1,98 2,09 2,13
177
Menos de 25 35 a 44 anos 45 a 54 anos Acima de 54 anos
a 34 anos
B Mudanca B Impacto
Amostra: 160 ATRIBUICAO Qualificacao Amabilidade Resiliéncia
respondentes EXTERNA profissional emocional
Menos 25 a 34 anos: Menos 25 a 34 49% 50% 49%
40 respondentes anos
ORI EINTER 35a 44 anos 50% 49% 50%
55 respondentes
SOCIHICIIESE 45 a 54 anos 51% 48% 48%
4] respondentes
Acima de 54 anos: Acima de b4 46% 48% 43%
24 respondentes anos
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Na analise segmentada por género, embora nao tenham sido identificadas diferengas
expressivas entre os publicos feminino e masculino, observa-se que, de modo geral,
as mulheres tendem a perceber um pouco mais as mudancas e a atribui-las com maior

frequéncia ao programa quando comparadas aos homens.

A4. Analise segmentadas por género para professores

QUALIFICACAQ PROFISSIONAL AMABILIDADE

3,80
3,70

G 3,67
1,97 2,00
1,61 I 1,70

3,78

2,02

RESILIENCIA EMOCIONAL

1,67

Feminino - Mudanca M Feminino - Impacto B Masculino-Mudanca Il Masculino - Impacto
Amostra: 160 ATRIBUICAO Ouall.flc.a(;ao Amabilidade Resmgnma
respondentes EXTERNA profissional emocional

Feminino: . o o o
133 respondentes Feminino 48% 48% 47%

Masculino: Masculino 56% 54% 56%
27 respondentes
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A analise segmentada por cor/raca nao revela diferencas significativas entre os grupos.
Contudo, observa-se que pessoas nao brancas relatam ter percebido uma mudanca
ligeiramente maior em comparagao as pessoas brancas, embora tendam a atribui-la mais
a fatores externos do que ao programa.

A5. Andlise segmentadas por cor/racga para professores

OUALIFICACAO PROFISSIONAL AMABILIDADE RESILIENCIA EMOCIONAL

3,69 3,81 373 i 6 sifgy

199 7 2 190 200 194

Brancos - Mudanca M Brancos - Impacto M Nao brancos - Mudancga Bl Nao brancos - Impacto
Amostra: 160 ATRIBUICAO Qualificacao Amabilidade Resiliéncia
respondentes EXTERNA profissional emocional

Brancos: Brancos 46% 45% 45%

44 respondentes

Nao brancos:

116 respondentes Nao brancos 51% 50% 49%

(parda 102 respondentes;
preta 11 respondentes;
amarela 2 respondente;
indigena 1respondente)
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Na analise segmentada por trabalho em escolas de meio periodo e periodo integral,
professores que trabalham em ambos os tipos de escola, tendem a atribuir mais das
mudancas sentidas ao programa do que os demais grupos. Observa-se também uma
percepcao maior de mudanca e impacto nos eixos de amabilidade e resiliéncia.

AB6. Analise segmentadas por tipo de escola de atuagao em 2023 para professores

QUALIFICACAQ PROFISSIONAL AMABILIDADE RESILIENCIA EMOCIONAL

4,00 3,99
D ggp 379 37 400 37 373 599
. 2,28
2,06 :
i I I 1'90 i I ]’84 i

Integral - Mudanca M Integral - Impacto [l Meio periodo - Mudanga

Il Meio periodo - Impacto [l Ambas - Mudanca ] Ambas - Impacto

Amostra: 160 ATRIBUICAO Qualificacao Amabilidade Resiliéncia
respondentes EXTERNA profissional emocional
Integral: o o o

73 respondentes Integral 49% 50% 51%

Meio periodo: . . . . .
63 respondentes Meio periodo 52% 48% 47%

Ambas: i ) .
24 respondentes Ambas 46% 47% 43%
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No que concerna a analise segmentada por ciclo escolar, nao foram observadas
diferencas significativas entre os publicos. Nota-se somente uma sutil diferenca entre a
atribuicao externa dos publicos, no qual professores do Ensino Fundamental Anos Iniciais

tendem a atribuir um pouco mais do impacto ao programa.

A7. Andlise segmentadas por ciclo escolar de atuagao em 2023 para professores

QUALIFICACAQ PROFISSIONAL AMABILIDADE RESILIENCIA EMOCIONAL

3,68 3,68 3,81 37

3,80 3,78
1,98 1,98 2,04
1,80 I I i 1,83

Ensino Fundamental Anos Iniciais - Mudanca [l Ensino Fundamental Anos Iniciais - Impacto

M Ensino Fundamental Anos Finais - Mudanga M Ensino Fundamental Anos Finais - Impacto

Amostra: 160 ATRIBUICAO Qualificacao Amabilidade Resiliéncia
respondentes EXTERNA profissional emocional
Ensino Fundamental Ensino
Anos Iniciais: Fundamental 48% 48% 46%
97 respondentes Anos Iniciais
Ensino Fundamental Ensino
Anos Finais: Fundamental 51% 50% 51%
63 respondentes Anos Finais
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Por fim, no que concerne ao tipo de aula nas quais foram implementadas as atividades
do programa, nota-se que professores da base diversificada tendem a sentir mudancas
maiores nos 3 eixos quando comparados a professores da base curricular comum, apesar

de ambos os publicos atribuirem essas mudancas a fatores externos de maneira bastante
similar.

A8. Analise segmentadas por tipo de aula de
implementagao do programa em 2023 para professores

QUALIFICACAQ PROFISSIONAL AMABILIDADE RESILIENCIA EMOCIONAL

4,16
3,92 3,96 3.90 -
217
2,08 2,02 '
1,85 I 2I03 I 1,93 I 1,91 I 1,92 I i I

Base curricular comum - Mudanca Ml Base curricular comum - Impacto [l Ambas - Mudanca

B Ambas - Impacto [l Base diversificada - Mudanga [l Base diversificada - Impacto

Amostra: 160 ATRIBUICAO Qualificacao Amabilidade Resiliéncia
respondentes EXTERNA profissional emocional
BNCC: Base curricular 50% 48% 48%
111 respondentes comum
Ambas: o o o
il Ambas 48% 52% 51%
Base diversificada: Base o o o
22 respondentes diversificada 7 0% 7
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ORIENTADORES EDUCACIONAIS

Para as analises segmentadas dos orientadores educacionais, assim como foi feito
com os professores, também foram consideradas as percepcdes médias de mudanca e
impacto, sendo este ultimo entendido como a mudanca total percebida descontada das
atribuicoes a fatores externos.

Na analise segmentada por faixa etaria deste publico, os dados nao indicam mudancas
expressivas. No entanto, observa-se maior atribuicao externa das mudancas relacionadas
a maior satisfacao profissional por parte do publico mais velho.

A9. Analise segmentadas por faixa etaria para orientadores educacionais

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL SATISFACAQ PROFISSIONAL

3,33

313
2,83
1,44 1,46 1,44
I I I i

25 a 34 anos - Mudanca M 25 a 34 anos - Impacto B 35 a 45 anos ou mais - Mudanca B 35 a 45 anos ou mais - Impacto

3,21

Amostra: 42 ATRIBUIGAO EXTERNA Desen\{ol\{lmento Satl.sfe!c;ao
respondentes profissional profissional
25a 34 anos: 25 a 34 anos 55% 54%
30 respondentes
35 a 45 anos ou mais: 35a4b anos 56% 58%
12 respondentes ou mais
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No que concerne ao género dos respondentes, também nao foram observadas diferengas
significativas. Observa-se apenas maior atribuicao externa das mudancas relacionadas a

maior satisfacao profissional por parte do publico masculino.

A10. Andlise segmentadas por género para orientadores educacionais
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL SATISFAGAQ PROFISSIONAL

3,23 3,29 3,00

318
1,52
i i ] I I

Feminino - Mudanca .Masculinoflmpacto B Feminino - Mudanca .Masculinoflmpacto

Amostra: 42 ATRIBUICAO EXTERNA Desen\{ol\{lmento Satl.sfa?(;ao
respondentes profissional profissional
Feminino: Feminino 56% 56%

31respondentes
Masculino: Masculino 55% 52%
11 respondentes
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Na analise por cor/raca, de modo geral, orientadores que se autodeclaram nao brancos
tendem a perceber maiores mudancas em ambos os eixos avaliados, atribuindo essas
mudancas mais frequentemente ao programa do que a fatores externos. Por outro lado, os
respondentes autodeclarados brancos apresentam uma taxa expressiva de atribuicao das
mudancgas a fatores externos.

AT1. Analise segmentadas por cor/raga para orientadores educacionais

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL SATISFACAQ PROFISSIONAL

3,54 3,48
2,89

1,77
110

1,70

1,00

Brancos - Mudanca . Brancos - Impacto . N&o brancos - Mudanga . N&o brancos - Impacto
Amostra: 42 ~ D nvolviment tisfaca
ostra ATRIBUICAQ EXTERNA | - coenvoivimento SEMSIEEE
respondentes profissional profissional
Bl nees: Brancos 62% 61%

19 respondentes

Nao brancos:

23 respondentes N&o brancos 50% 51%
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Em relacao ao ano de entrada no programa, orientadores que ingressaram no programa
entre 2022 e 2023 tendem a perceber menor intensidade de mudanga em comparacao
com outros perfis, além de serem o grupo que mais atribui as mudancas a fatores
externos ao programa. Esses resultados sao coerentes com o menor tempo de contato e
experiéncia desses participantes com o programa. Em contraste, os ingressantes de 2021
foram os que relataram maiores mudancas percebidas, atribuindo a maior parte dessas
transformacodes ao proprio programa.

A12. Analise segmentada por ano de entrada no programa para orientadores educacionais

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL SATISFAGAQ PROFISSIONAL

3,52 .
33
3,32 S0
'
1,81 .
1,49 132
I 0,92 I I 101

2019 - Mudanga M 2019 - Impacto M 2021 - Mudanga

M 2021-Impacto [ 2022 -2023 - Mudanga W 2022 - 2023 - Impacto

Amostra: 42 ATRIBUIGAO EXTERNA Desenv.olv'lmento Satl.sfe!(;ao
respondentes profissional profissional
2019: o o
10 respondentes 20K B S

2021: o o
18 respondentes erel 17 7%
2022-2023: 2022 -2023 67% 62%
14 respondentes
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Na analise por tipo de escola de atuacao em 2023, apesar de pequena a diferenga, nota-
se que orientadores de escolas de meio periodo tendem a atribuir mais as mudancas de
ambos 0s eixos ao programa do que a fatores externos quando comparados aos demais

tipos de escola.

A13. Analise segmentadas por tipo de escola de atuagao em 2023 para orientadores

educacionais

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

SATISFAGAQ PROFISSIONAL

3,50 338
3.19 '
' 3,00
A0y 2,80
1,55 1,50
1,48 139 i
I I I i I I [

Meio periodo - Mudanga

B Integral - Impacto Il Ambas - Mudanca

M Meio periodo - Impacto

M Integral - Mudanca

Il Ambas - Impacto

Amostra: 42 ATRIBUICAO EXTERNA Desen\{ol\{lmento Satl‘sfg(;ao
respondentes profissional profissional
Integral: . ’ . )
13 respondentes Meio periodo 54% 54%
Meio periodo: i )
14 respondentes Integral 56% 56%
Ambas: s 579, oo,

15 respondentes

Programa Dialogos Socioemocionais




Por fim, na analise por ciclo escolar de atuacao em 2023, orientadores do Ensino
Fundamental Anos Finais tendem a perceber as mudancas de ambos os blocos com mais
intensidade, apesar dos orientadores do Ensino Fundamental Anos Iniciais serem os que
mais atribuem a mudanca ao programa.

Orientadores que atuam em ambos os ciclos sao os que menos sentem mudangas e 0s que
menos as atribuem ao programa.

Al4. Andlise segmentadas por ciclo escolar de
atuagao em 2023 para orientadores educacionais

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL SATISFAGAO PROFISSIONAL

3,85
3,60
3,27 - 311
2,57
1,59 173 1,62
151
I i I I i

Ensino Fundamental Anos Iniciais - Mudanca M Ensino Fundamental Anos Iniciais - Impacto

B Ensino Fundamental Anos Finais - Mudanga [l Ensino Fundamental Anos Finais - Impacto M Ambos - Mudanca [l Ambos - Impacto

Desenvolvimento Satisfacao
profissional profissional

Amostra: 42

ATRIBUICAO EXTERNA
respondentes

Ensino Fundamental Ensino Fund tal
Anos Iniciais: nsino Fundamenta 51% 51%
Anos Iniciais

18 respondentes

Ensino Fundamental Ensino Fund tal
Anos Finais: nsino rundamenta 55% 55%
Anos Finais

10 respondentes

Ambos: 14 respondentes Ambos 61% 61%
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APENDICE 6 - CALCULO DAS PROXIES FINANCEIRAS
Tabela 14 - Processo de monetizagao via ancoragem

Eixo de mudanca

Maior amabilidade
1. Buscar ser mais respeitosos
com as outras pessoas
2. Se tornar mais sensivel as
emocoes e necessidades do outro
3. Passar a ajudar mais colegas e
familiares

Alunos
do Ensino
Fundamental
Anos Iniciais

Maior capacidade de autogestao
1. Maior persisténcia diante de
tarefas ou situagoes desafiadoras
2. Passar a estabelecer metas
pessoais em relacao aos estudos
e se esforgar ativamente para
atingi-las 3. Se tornar mais
responsavel por suas agoes,
assumindo uma postura
protagonista

Alunos
do Ensino
Fundamental
Anos Finais

Maior resiliéncia emocionall.
Maior capacidade de estabele-
cer de limites entre problemas
pessoais e problemas de outras

pessoas2. Maior sentimento

de autorrealizagao devido as
conquistas profissionais3. Maior
autoconfianga para buscar seus
objetivos

Professores

Sentimento de satisfacao e
orgulho por observar impacto
significativo das intervengoes na
vida dos estudantes

Orientadores
educacionais

Programa Dialogos Socioemocionais

Proxy

Artes
marciais

Aplicativo
de organi-
zagao

Coaching
de Vidae
Carreira

Volunta-
riado em
psicologia

Instituicao/
Produto

CT Alexandre
Nogueira:
Taekondo/
Judoé/Jiu-
Jitsu Kids

Aplicativo
Fabulous

Superprof

Sao Judas

Psincitar

Psincitar

Local

Fortaleza

Nacional

Nacional

Sao Paulo

Nacional

Nacional

Descricao

2x por
semana, 1h
de aula

Valor
trimestral

Valor
médio hora
cobrado por
sessao por

profissio-
nais na

plataforma

superprof

Valor sim-
bélico por
sessao

Valor sim-
baolico por
sessao

Valor sim-
bélico por
sessao

https://pt.

foursquare.
com/v/ct

-alexandre-
nogueira/
55298ed7498e
2d7ce0300083

https://help.
thefabulous.co/

pt-PT/support/
solutions/
articles/ 1010004
06368-quais
-s%C3%A30-as-
opc%C3%B5es- de-
assinatura-

https://www.
superprof.com.

br/ aulas/personal
-coach/brasil/

https:// saojudas.
org.br/ 2023/07/05/
servico-voluntario
-de-psicologia-
do-santuario-sao
-judas-tadeu/

https://www. ata-
dos.com.br/ ong/
psincitar- solidario

https://www. ata-
dos.com.br/ ong/
psincitar- solidario

Data de

acesso a
informacao

14/10/2024

03/10/2024

15/10/2024

20/09/2024

20/09/2024

20/09/2024

Valor

R$ 120,00

R$ 225,00 Trimestral

R$ 100,00

RS 30,00

R$ 60,00

R$ 80,00

Unidade Racional do

Valor
proxy

calculo/

do valor .
Premissa

Valor-aula * 10

meses letivos

(RS120/8*10 =
R$150)

Mensal RS 150

Valor integral do
plano trimestral
(considerando
que o tempo de
uso do aplicativo

para organizagao

darotina ao longo
do ano seriao

equivalente ao de

1 trimestre)

RS 225

Valor por sessao *
10 meses letivos,
equivalente a
uma sessao por
més (R$100 *10 =
R$1000)

Porsessdao RS$1.000

Sessao
Média valor
sessdo * 10 meses
letivos, equivalen-
te a uma sessao
voluntaria por
més

RS 567

Sessao

Sessao



APENDICE 7 - GLOSSARIO

Amostra

Amostra € uma parte estatisticamente relevante de um universo, ou seja, se 0 universo
pesquisado é a cidade de Sao Paulo, que possui aproximadamente 12 milhdes de habitantes,
para aplicacao da pesquisa sera calculada uma amostra estatisticamente relevante que
represente 0s 12 milhdes. Desta maneira, nao é necessario acessar toda a populacao, mas,
sim, a amostra representativa desse publico.

Analise de sensibilidade
Processo de mensuracao da sensibilidade de um modelo SROI a alteracoes de diferentes
variaveis.

Atribuicao (de valor)
Uma avaliacao de quanto o resultado de um programa foi causado pela contribuicao de
outras organizacdes ou pessoas.

Contrafactual/deadweight
Medida dos resultados que teriam acontecido mesmo que 0 programa nao tivesse ocorrido.

Deslocamento
Uma mensuracao sobre a parte do resultado que foi afetada por resultados que aconteceram
em outros lugares.

Drop-off
A reducao dos resultados de um programa ao longo do tempo.

Impacto
O resultado para os participantes, levando em consideracao o que teria acontecido de
qualquer maneira, a contribuicao dos outros e o tempo de duracao dos resultados.

Indicador
Uma informacao que pode ser mensurada e ajuda a determinar as mudancas ocorridas.
O protocolo SROI esta preocupado com a mensuracao de resultados, nao das atividades
realizadas.

Nivel de confianga

O nivel de confianca representa a probabilidade de que um intervalo de confianca inclua o
verdadeiro valor de um parametro estatistico. Por exemplo, se uma pesquisa quer descobrir
ameédia salarial de jovens brasileiros com base em uma amostra, e tem nivel de confianca de
95%, isso significa que se fossem coletadas 100 amostras diferente com mesmo tamanho
para tentar descobrir essa meédia, 95 delas estabeleceriam intervalos de confianca que
contém a média salarial real dos jovens brasileiros
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Intervalo de Confianga

Um intervalo de confianca € a estimativa de uma faixa de valores que nos da uma noc¢ao de
onde a verdadeira média (ou qualquer outro parametro) provavelmente estd, partindo dos
dados coletados em uma amostra.

Margem de erro

Porcentagem que sinaliza o nivel de correspondéncia das respostas da pesquisa com as
opinioes de todo o universo estudado. Ou seja, quanto menor a margem de erro, maior a
precisao das respostas obtidas.

Proxy
Um valor aproximado, usado quando nao é possivel conseguir uma medida exata.

Retorno Social do Investimento (Social Return On Investment - SROI)
Valor presente total do impacto dividido pelo valor presente total do investimento.

Stakeholders
Pessoas, organizagoes ou entidades que experimentam mudanca, seja ela positiva ou
negativa, como resultado do programa que estéa sendo analisado.

Taxa de ajuste
Ataxa dejuros utilizada para descontar os custos futuros e beneficios para o valor presente.

Teoria de Mudancga
Representacao de como o programa ira alterar a realidade e alcancar seu objetivo de longo
prazo.

Universo

Numero total do grupo de pessoas que serao estudadas, ou seja, se um estudo tiver
a populacao da cidade de Sao Paulo como universo, isso significa que o universo é de
aproximadamente 12 milhoes de individuos.
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