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Poesia de Kaua Guilherme,
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As poesias que ilustram esta publicacao sao fruto da criatividade e da sensibilidade
dos estudantes que participaram do programa Férmula da Vitéria, que usa a literatura
e outras expressoes culturais para fortalecer a leitura e a escrita



Na turma do Acelera em Natal,

a professora da atencgao diferenciada
aos estudantes, para que cada um
consiga superar suas dificuldades
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Alunos do Ac ‘ =4
em Natal (RN) supera
poucos meses, a defasage
najaprendizagem por me
parceria do Instituto A
Se gom a rede mun

Acesso

— 99'5%

das criangas e
adolescentes brasileiros
de 6 a 14 anos estao
matriculados na escola’

~

e e i, i =

Desafios do Brasil
ha educacao

Quase metade das criangas do Brasil nao estao alfabetizadas ao
final do 2° ano do Ensino Fundamental - o periodo considerado ade-
quado para essa conquista educacional. Além disso, pouco mais da
metade atinge o desempenho esperado em Lingua Portuguesa ao fi-
nal do 5° ano.

Os néimeros mostram que nao basta dar acesso a escola. E preciso
vencer uma grande distancia para garantir que todas as criangas e
jovens cruzem a linha da formacao basica.

6 Instituto Ayrton Senna

E preciso acelerar a qualidade da aprendizagem

Qualidade

Mas s6

59,2%

dos estudantes
estao plenamente
alfabetizados no
prazo ideal, ao final do
segundo ano?

Obstaculos na pista
dos alunos brasileiros

8% dos alunos com atraso
escolar nos Anos Iniciais

O descompasso de dois anos ou mais em relacdo
a série sobe para 18% nos Anos Finais do Ensino
Basico e chega a 20% no Ensino Médio?®

Desempenho em Lingua Portuguesa
abaixo do esperado

55% dos estudantes nao atingem o desempenho esperado no 5° ano*;
36% no 9° ano; e 32% no final do Ensino Médio

Desafios na gestao educacional

Necessidade de aprimoramento na formacéo e no
desenvolvimento de diretores, coordenadores e professores

1IBGE -Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua),
Educacédo 2024; 2 MEC/Inep-Indicador Crianca Alfabetizada 2024; 3 Inep/MEC -
Censo Escolar 2023; 4 Inep/MEC -Saeb 2023, Lingua Portuguesa, Educagao Basica

Instituto Ayrton Senna
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E para mudar essa realidade que o Instituto
Ayrton Senna trabalha hd mais de 30 anos ao
lado das redes publicas de ensino. Sua missao é
acelerar a aprendizagem e fazer com que todos
desenvolvam plenamente seu potencial e pos-
sam seguir com seus estudos. E garantir a cada
crianca e jovem do pais seu lugar no pédio.

No Plano Anual, o Instituto Ayrton Senna
implementa solucdes que fortalecem a leitu-
ra e a escrita dos estudantes, acelerando de-
senvolvimento de todos, sem deixar ninguém
para tras.

Para atingir esse objetivo, usa a cultura e
a leitura como instrumentos para acelerar a
aprendizagem. O Instituto oferece materiais
didaticos e livros de literatura, incentivando
os estudantes a serem protagonistas de suas

préprias histérias e produzirem seus proprios
curta-metragens e poesias. Para apoiar toda a
comunidade escolar, também promove forma-
¢des para educadores e diretores escolares.
Iniciado em 2025, o Plano busca apoiar
municipios que enfrentam profundos desa-
fios educacionais a colocar a aprendizagem
de qualidade na linha de chegada. A transfor-
macao de escolas e alunos de vérias regidoes
do pais que descrevemos neste relatdrio sé
é possivel gracas a participacao de gestores,
diretores, coordenadores, professores da
rede publica de ensino e dos parceiros finan-
ciadores: Arcos Dorados, Shell, BTG Pactual
e Schneider Electric. Com todos comprometi-
dos com um Brasil melhor por meio da educa-
¢ao, conseguimos ir mais longe, mais rapido!

O Acelera Brasil resgata a histoéria e a cultura locais para desenvolver a aprendizagem de alunas de Sao Luis, no Maranhao

250 mil

Sao Luis (MA)

/ +50 mil

Natal (RN)

/ +35 mil

Jaboatao dos Guararapes (PE)

+44 mil

Maceio6 (AL)

+37 mil

Nova Iguacu (RJ)

/ +48 mil
Macaé (R))

+27 mil

: criancas
e jovens atendidos

Quais sao os programas do Instituto Ayrton Senna
implementados no Plano Anual

Gestao
Nota 10

Fortalecimento
das liderancas
educacionais,
apoiando atuacao
de diretores para
garantir o alcance
das metas de
aprendizagem

e melhoria de
indicadores.

Circuito
360

Apoio as
Secretarias

de Educacao

na formulacao

e gestao

de politicas
educacionais
para os Anos
Iniciais do Ensino
Fundamental.

SelLiga

Alfabetizacao

de estudantes
matriculados
entreo 3°e 0 5°
anos do Ensino
Fundamental com
atraso escolar,
que ainda nao
sabem ler

e escrever.

Acelera
Brasil

Combate ao
atraso escolar
de estudantes
do 3°ao 5°
ano do Ensino
Fundamental,
com distorcao
idade-série,
por meio de
estratégias de
correcao de fluxo.

Formula

da Vitoria
Melhoria da
aprendizagem em
Lingua Portuguesa
de estudantes

dos Anos Finais

do Ensino
Fundamental,
revertendo quadros

de reprovacao e
exclusdo escolar.

Fonte: MEC/Inep -Censo Escolar (2024)

Instituto Ayrton Senna
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Principais objetivos do

Plano Anual Instituto Ayrton Senna

1

Instituto Ayrton S€

Despertar nos estudantes
a curiosidade, o interesse
e 0 senso critico a partir da
leitura e do audiovisual

Orientar as equipes para
incluir a literatura em sala
de aula

Disponibilizar materiais
de literatura para alunos
com defasagem

de aprendizagem

e atraso escolar

4 Fornecer modelos de

projetos que tenham a arte
COMmo apoio para o ensino

Ampliar oportunidades de
alfabetizacao e leitura para
criancas e jovens

Fortalecer a formacao

e o desenvolvimento de
diretores, coordenadores
pedagdgicos e professores

1
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)



1NN

PLANO ANUAL | VISAO GERAL

Em busca do pédio

Com o Plano Anual, o Instituto Ayrton
Senna ajudou Jaboatao dos Guararapes (PE),
Macaé (RJ), Maceié (AL), Natal (RN), Nova
Iguacu (RJ) e Sao Luis (MA) a melhorar o de-
sempenho da rede municipal de ensino.

Os programas incluiram a formacado de
gestores, coordenadores e professores, a dis-
tribuicdo de materiais didaticos e propostas
de atividade com recursos de acessibilida-
de, como versdoes em audio, audiodescricao
e libras. Todas essas acdes foram essenciais
para ultrapassar desafios como o atraso na
alfabetizacao e a distorcao entre a idade e a
série que o aluno cursa e o atraso escolar.

Os municipios também puderam continuar
acompanhando os principais indicadores de
qualidade da educacao e decidir as propostas
mais adequadas para enfrentar a realidade de
suas salas de aula a partir de comités gesto-
res locais.

Jessylen, Miquéias, Alice, Paulo, Sophia,
Davi e tantos outros nomes que protagonizam
essa histdria estao prontos para novas conquis-
tas. Agora, com as ferramentas e a confianca
necessarias para cruzar muitas e muitas vezes
a linha de chegada.

As acoes trouxeram resultados
pedagdgicos notaveis. Ao todo, foram

250 mil estudantes

impactados pelo projeto

+5.100 horas

de acompanhamento

84 formacoes

para técnicos, diretores,
coordenadores e professores

+ 47 mil livros
distribuidos

entre pedagdégicos e de literatura
infanto-juvenil

121 oficinas

entre virtuais e presenciais

b coletaneas
de poesias

produzidas por alunos participantes
do Férmula da Vitéria

de poesias, produzidas por alunos
participantes do Férmula da Vitdria

consolidada entre estudantes atendidos pelo Se Liga

+72% fluéncia

na leitura entre os estudantes

7 curtas-metragens

30% de alfabetizacao

Instituto Ayrton Senna
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Com o Se Liga, Jessylen, de 9 anos, '

” conseguiu avancar na alfabetizacao e
deixou para tras a vergonha dos colegas

e

Jaboatio dos
Guararapes

14 Instituto Ayrton Senna

Aos 9 anos, Jessylen Estevam mal conseguia
reconhecer as letras do alfabeto e até escrever seu
proprio nome era um desafio. Ela se sentia triste e
frustrada, com vergonha de suas dificuldades.

Foi entdo que ela ingressou na turma do
Se Liga em Jaboatao dos Guararapes. O mu-
nicipio, na regiao metropolitana do Recife, é o
segundo mais populoso de Pernambuco, com
680 mil habitantes.

Apesar do crescimento econdémico, a ci-
dade enfrenta muitos desafios sociais e edu-
cacionais, gerados pelo ritmo acelerado de
expansao da populagéo. Os obstaculos mais
expressivos estao na alfabetizagdo e no de-
sempenho ao longo do Ensino Fundamental.

Para superar essas dificuldades, a Pre-
feitura firmou uma parceria com o Instituto
Ayrton Senna para aimplementacao de cinco
programas: o Se Liga, o Acelera e o Férmula
da Vitéria, com foco em alfabetizacédo e flu-
éncia de leitura, e o Circuito 360 e o0 Gestao
Nota 10, para aprimorar a gestao do ensino.

Ao participar do Se Liga, Jessylen tem
feito avancos significativos em sua leitura
e escrita. “Mudou tudo. Ela estd mais feliz,
contente e se desenvolvendo. Ja leva livro
pra casa pra ler”, conta Edileuza Lopes, avd
da estudante.

0O mesmo entusiasmo pela leitura também
vem mudando a vida de Miquéias Maciel,de 13
anos, que participou do programa Férmula da
Vitéria. Apesar de ser considerado um 6timo
aluno pelas professoras, a falta de repertério
de Lingua Portuguesa gerava dificuldades
até mesmo para expressar suas emocoes.
“Eu me sinto feliz, orgulhoso de ter adquirido
uma nova habilidade. Estou sabendo as pala-
vras corretas, aprendi novas palavras, pala-
vras que eu ndo sabia muito qual o sentido de-
las. Acho que vai me ajudar muito no futuro!”

Resultados da parceria entre o Instituto Ayrton Senna e Jaboatao dos Guararapes:

L4 mil estudantes

da rede municipal atendidos

849 horas

de acompanhamento, com
9 oficinas presenciais e 11 virtuais

17 formacoes

Confira

curta sobre a
parceriaem
Jaboatao dos
Guararapes

para técnicos da Secretaria de Educacao,

diretores, coordenadores e professores

+ 7 mil livros distribuidos

nas escolas, sendo 2.346 pedagoégicos e 5.170 de literatura infanto-juvenil

- Criacao do Comité Gestor
Grupo com profissionais da Secretaria de Educacao e especialistas
¢ do Instituto Ayrton Senna para acompanhar os indices e melhorar
© continuamente os resultados

82%

Nivel de satisfagao da equipe
da Secretaria de Educacao

com as solugoes educacionais

Instituto Ayrton Senna
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A educacao acelera na cidade

Nao sdo sé Jessylen e Miquéias que tém o
que celebrar: mais 44 mil estudantes também
tém comemorado vitdrias por meio do traba-
lho do Instituto Ayrton Senna no municipio.
A rede publica de Jaboatdo dos Guararapes
teve avancos relevantes nos ultimos anos.
Conseguiu fazer com que a aprendizagem dos
alunos avangasse rapidamente, contribuindo
para que eles continuem se desenvolvendo.

Agora, estes resultados serdo acelerados
a partir da parceria entre professores e gesto-
res municipais com o Instituto Ayrton Senna.

A formacao trata de tematicas

muito pertinentes e emergenciais,
instrumentalizando a equipe

quanto a gestao de resultados e o
planejamento de estratégias para a
superacao das dificuldades apuradas.
O material apresentado [que passara
a compor a rotina escolar] é de
exceléncia técnica e metodolégica e,
com certeza, sera um elemento crucial
para a melhoria da qualidade dos
servicos pedagégicos e educacionais
ofertados a populacao jaboatonense!
Excelente iniciativa! Parabéns!”

Depoimento de professora participante
do programa Gestao Nota 10

Alunos de Jaboatao conseguem superar entraves na alfabetizagao
no Se Liga e ganham fluéncia com o Férmula da Vitéria, que deu
mais vocabulario a Miquéias, de 13 anos (na pagina ao lado)

W g- :

¥

Resultados da parceria entre o Instituto Ayrton Senna e Jaboatao dos Guararapes:

Fevereiro

100% dos estudantes nao
estavam alfabetizados.

100%

Nivel 1 . Nivel 2

Abril

Cada estudante lia,
em média

0,6 livro/més

SelLiga ==

Setembro
4 N\
59% dos estudantes
estavam alfabetizados

Setembro

A média de cada
estudante avancou para

3,6 livros/més

- J

Acelera ==

Fevereiro

14% dos estudantes liam
com fluéncia

&d

Abril
Cada estudante lia,

em média

0,6 livro/més

Setembro

4 N\
92% dos estudantes

passaram a ler com fluéncia

DeDeBodede
BeDeDeode

Setembro

4 N\
A média de cada
estudante avangou para

4,6 livros/més

- J

Instituto Ayrton Senna
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Alice Lima, de 12 anos, demorou

a acreditar que estava lendo
fluentemente apds participar do
Acelera: “Mudou praticamente tudo!”

o
g

A alegria de Alice Lima ao descrever as
mudangas em sua vida apés participar do
Acelera é contagiante. Mas nem sempre seu
caminho com os estudos foi uma pista sem
obstaculos. Logo nos primeiros anos do En-
sino Fundamental, ela precisou se afastar da
escola para cuidar de sua avé.

A auséncia prolongada atrasou seu desem-
penho escolar e prejudicou seu processo de
alfabetizagao. Aos 12 anos, ela sentia vergonha
por nao conseguir fazer as mesmas coisas que

da rede municipal atendidos

849 horas

de acompanhamento, com
9 oficinas presenciais e 11 virtuais

Criacao do Comité Gestor

i continuamente os resultados

Maceio

18 Instituto Ayrton Senna

. Grupo com profissionais da Secretaria de Educacao e especialistas
¢ do Instituto Ayrton Senna para acompanhar os indices e melhorar

Eu sentia vergonha de tudo. De nao conseguir ler
nem escrever. Todo mundo ficava impressionado
porque tenho 12 anos e o povo da minha sala, s6 9.
O Acelera mudou tudo! Agora tenho muitos amigos,
da minha sala e da minha idade também,

nao sou mais excluida. Quando peguei um livro,
pensei: ‘sera que eu estou lendo mesmo?’”

criangas de sua idade. Esse desafio foi superado
com a ajuda do programa Acelera, desenvolvido
pelo Instituto Ayrton Senna para impulsionar a
aprendizagem de criangas com atraso escolar.

Em Maceid, a distorcao idade-série -
quando ha pelo menos dois anos de defasa-
gem entre a idade e a série em que o estu-
dante estd matriculado -é um dos principais
desafios da educacao. Nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental, atinge 19% dos alunos.
Nos Anos Finais, ultrapassa os 35%.

Resultados da parceria entre o Instituto Ayrton Senna e Maceié:

37 mil estudantes

14 formacoes

para técnicos da Secretaria de Educacao,
diretores, coordenadores e professores

+ 9 mil livros distribuidos

nas escolas, sendo 4.894 pedagadgicos e 4.250 de literatura infanto-juvenil

100%

Nivel de satisfacao da equipe
da Secretaria de Educacao
com as solucdes educacionais

Confira -
curta sobre
a parceria
em Maceid

Instituto Ayrton Senna
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Jonathan é acompanhado pela professora Midia Oliveira na turma do Se Liga. Alice Lima faz parte do programa

Acelera, conduzido pelo professor Valdemir da Silva. O aprendizado fortalece os lagos entre os alunos

O municipio também tem altas taxas de
reprovagao e abandono. Agora, todos esses
desafios estdo sendo enfrentados pela capi-
tal de Alagoas em parceria com o Instituto
Ayrton Senna.

A rede municipal recebeu cinco programas
educacionais do Instituto para ajudar a me-
lhorar os resultados de alfabetizacao, reduzir
o atraso escolar e a defasagem de aprendiza-
gem, e melhorar a gestdo. Além do Acelera, a
rede implementa também o Se Liga, o Formula
da Vitéria, o Circuito 360 e o0 Gestao Nota 10.

Com a criagao de um Comité Gestor, as
equipes ganharam acesso a uma plataforma
que facilita acompanhar os dados mais re-
levantes e desenvolver solugcdes especificas
para os problemas locais.

Levar em consideracao a realidade local
é uma premissa dos programas. O objetivo é
incentivar o desenvolvimento de cada estu-
dante a partir da valorizacdo da cultura e da
identidade locais.

Além das discussdes em sala de aula
orientadas pelos livros distribuidos pelo
Instituto Ayrton Senna, os alunos visitaram
museus, teatros e igrejas. Para muitos, foi a
primeira oportunidade de explorar o patrimo-
nio histérico de onde vivem. Ao recuperar a
cultura de sua cidade, os alunos constroem,
ao0s poucos, sua propria histdria, abrindo es-
tradas para um novo futuro.

Instituto Ayrton Senna

é

Com o livro que vem do
Instituto Ayrton Senna, a
gente desenvolveu o tema do
patrimonio histérico. Foi muito
legal porque fizemos foruns
de discussao e percebemos

a importancia de preservar o
patrimonio da nossa terra, a
nossa cultura. Além do livro,
usamos videos em que os
alunos puderam conhecer

um pouco dos patrimonios
historicos, imateriais e
naturais. Fizemos ainda uma
dinamica do jogo da memoria,
para incentivar a participacao,
e trabalhos em grupo que
incentivam o respeito

e a compreensao.”

Paula Shirley dos Santos Amorim
Professora da EM Frei Damiao

Resultados da parceria entre o Instituto Ayrton Senna e Maceio6:

Maio

100% dos alunos
nao estavam alfabetizados

100%

Nivel 1 . Nivel 2

Maio
Cada estudante lia,
em média

0,3 livro/més

SelLiga

Setembro

(Y
\

Vs

-

13% dos alunos
ja estavam alfabetizados

12,2% 0,8%

46%

~N

J

. Nivel 3

Setembro

. Nivel 4

Vs

A média de cada
estudante avancou para

1,6 livros/més

~N

Acelera ==

Junho

58% dos estudantes liam
com fluéncia

44
as
ad

Maio

Cada estudante lia,
em média

0,2 livro/més

-——

Setembro
4 N\
76% dos estudantes
passaram a ler com fluéncia

DeDePePe
BePoPede

Setembro

4 )
A média de cada
estudante avangou para

2,5 livros/més

.

Instituto Ayrton Senna
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A atencao individualizada do
programa Se Liga foi crucial
para Paulo Silva, de 11 anos,

aprender a ler e escrever

Instituto Ayrton Senna

Depois que aprendi a ler, eu pensei: ‘Meu Deus,
a professora Camila esta me ajudando muito!’
Ai eu falei que vou seguir meu estudo, vou
aprender a ler muito e vamos simbora!”

Apesar de ja ter 11 anos, idade adequada
para o sexto ano do Ensino Fundamental, Pau-
lo Silva ainda nao estava alfabetizado, e apds
repeténcias, acabou ficando para tras. Depois
de ser encaminhado para o Se Liga, ele conse-
guiu recuperar a defasagem -e os resultados
se refletem ndo sé no desempenho escolar,
mas na interagéo com os colegas.

A metodologia do programa do Instituto
Ayrton Senna, implementado em parceria
com a prefeitura de Natal, respeita o nivel de
aprendizagem de cada aluno e desenvolve
técnicas que auxiliam cada crianca a se apro-
priar do conhecimento.

Além do Se Liga, a capital do Rio Grande
do Norte também recebeu o Acelera Brasil,
que tem objetivo de ajudar os estudantes a
superar o atraso escolar, e o Gestao Nota 10,
voltado para a formagao de diretores da rede
municipal de ensino. Os indicadores edu-
cacionais do municipio revelam um cenério
preocupante: no 5° ano, s6 36,6% dos alunos
tém aprendizado adequado em Lingua Portu-
guesa, percentual que diminui para 23,2% no
9° ano do Ensino Fundamental.

Ataxadereprovacaotambémmerece aten-
¢ao, atingindo mais de 25% dos estudantes nos
Anos Finais do Ensino Fundamental em 2024.

Resultados da parceria entre o Instituto Ayrton Senna e Natal:

35 mil estudantes

da rede municipal atendidos

913 horas

de acompanhamento, com
9 oficinas presenciais e 11 virtuais

9 formacoes

para técnicos da Secretaria de Educacao,
diretores, coordenadores e professores

+ 6 mil livros distribuidos

2.189 pedagdgicos e 4.060 de literatura infanto-juvenil

¢ continuamente os resultados

- Criagao do Comité Gestor
Grupo com profissionais da Secretaria de Educacao e especialistas
. do Instituto Ayrton Senna para acompanhar os indices e melhorar

Confira -
curta sobre
a parceria
em Natal

Nivel de satisfacao da equipe
da Secretaria de Educacao
com as solugoes educacionais

Instituto Ayrton Senna
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Esse indice leva a outro problema, a distor¢ao
idade-série - desafio que Paulo estd superan-
do com a ajuda do Se Liga.

Na parceria com o Instituto Ayrton Senna,
as liderancas das escolas do municipio ganham
mais ferramentas para enfrentar os complexos
desafios sociais e econdmicos e garantir uma
educacgao de qualidade a todas as criangas e jo-
vens da capital potiguar. O objetivo é assegurar
que os estudantes tenham mais oportunidade e
possam sonhar com um futuro melhor.

No Acelera Brasil, o patriménio histdrico
e cultural da cidade foi o ponto de partida

O nosso sonho é consolidar uma educacao
publica de qualidade. A metodologia
empregada pelo Instituto Ayrton Senna
vem fazendo muita diferenca”

Aldo Fernandes,
secretario de Educacao de Natal

Os livros didaticos distribuidos pelo Instituto Ayrton Senna acompanham

Instituto Ayrton Senna

para desenvolver ndo sé a fluéncia em leitu-
ra, mas também a valorizagado dos estudantes
da prépria identidade. Alunos de 10 a 15 anos
desenvolveram diversas atividades, de pes-
quisa a debates, que os prepararam para a
visita ao Forte dos Reis Magos, ponto impor-
tante da cidade e desconhecido da maioria.
Essa experiéncia de descoberta das ri-
quezas locais foi registrada num curta-me-
tragem pelo Instituto Ayrton Senna. Ao reco-
nhecerem a forga de sua prépria cultura, os
alunos fortalecem o senso de pertencimento
e ampliam o olhar sobre a prdépria vida.

Resultados da parceria entre o Instituto Ayrton Senna e Natal:

Fevereiro

100% dos alunos
estavam nos Niveis
10u 2, considerado como
nao alfabetizados

50%

Nivel 1 . Nivel 2

Maio

Cada estudante lia,
em média

2,1livros/més

SelLiga ==

Setembro

4 N\
41% dos alunos
estavam alfabetizados
(Niveis 3 e 4)

Setembro

A média de cada
estudante avancou para

3,8 livros/més

- J

Acelera ==

Maio

31% dos estudantes liam
com fluéncia

Maio
Cada estudante lia,
em média

2,8 livros/més

Em visita ao Forte dos Reis Magos, em Natal, os alunos vivenciam parte do patrimonio histdrico e cultural que aprendem nos livros

Setembro
4 N\
65% dos estudantes
passaram a ler com fluéncia

Setembro

4 N\
A média de cada
estudante avangou para

4 livros/més

- J

Instituto Ayrton Senna
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|
A literatura é uma grande aliada no

estimulo a alfabetizagcao de criancgas
como Sophia Cunha, de 11 anos

pREFEIT UR ,

O
OO

Nova lguacu

Instituto Ayrton Senna

E muito bom se sentir parte disso, ver que vocé
faz parte da histdria de uma crianca”.

Jéssica de Souza, professora de Sophia
Cunha, de 10 anos, relata a emocéo de parti-
cipar da consolidacao do processo de alfabe-
tizacdo da menina.

A mae de Sophia, Bianca da Silva, com-
partilha do mesmo sentimento ao ver a filha
fazendo sozinha a tarefa da escola. “Eu vi e
falei para ela: ‘Caraca, tu ta conseguindo jun-
tar as letras!’ Fiquei de boca aberta!”

Sophia Cunha participou da turma do
Se Liga em Nova Iguacu. “Eu ndo conseguia
prestar atencao no dever que a tia passava. Os
outros pediam para ler e eu falava que nao con-
seguia. Para mim isso era muito triste. No Se
Liga, a sala tinha pouca gente, e a tia conseguia
explicar o dever”, conta a menina. “Eu comecei
uma nova vida.”

Além do programa Se Liga, a rede mu-
nicipal do municipio adotou o Acelera, foca-
do em desenvolver a fluéncia de leitura por
meio da cultura local, e o Férmula da Vitéria,

que melhora o desempenho dos alunos nos
Anos Finais do Ensino Fundamental em Lin-
gua Portuguesa.

Os dois projetos dao aos alunos a chance
de assumirem suas proprias histdrias: o Ace-
lera, por meio de um curta-metragem, e o Fér-
mula da Vitdria, a partir da poesia, com uma
obra coletiva dos alunos. O Circuito 360 e o
Gestao Nota 10 sao os programas focados na
qualificacao das equipes de ensino da cidade.

Localizada na Baixada Fluminense, Nova
Iguacu tem quase 800 mil habitantes e faz par-
te da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro.

O municipio apresenta desafios educacio-
nais que se manifestam ja nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental, como o nivel de alfa-
betizagao das criangas. Os indicadores para
0s anos seguintes também sao preocupan-
tes, com uma taxa de distorcao idade-série
significativa, altos indices de reprovacao e
defasagem dos indices de aprendizagem.

Resultados da parceria entre o Instituto Ayrton Senna e Nova Iguacu:

48 mil estudantes

da rede municipal atendidos

798 horas

de acompanhamento, com
9 oficinas presenciais e 11 virtuais

16 formacoes

Confira

curta sobre

a parceriaem
Nova lguacu 3

para técnicos da Secretaria de Educacao,

diretores, coordenadores e professores

Ouase 9 mil livros distribuidos

3.413 pedagdégicos e 5.500 de literatura infanto-juvenil

Criacao do Comité Gestor

Grupo com profissionais da Secretaria de Educacao e especialistas
do Instituto Ayrton Senna para acompanhar os indices e melhorar

continuamente os resultados

100%

Nivel de satisfacao da equipe
da Secretaria de Educacao

com as solucdes educacionais

Instituto Ayrton Senna
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A esquerda, representantes das empresas financiadoras dos programas do Instituto Ayrton Senna Rogerio Martello e
Thomas Belaisch, da Schneider Electric, acompanham de perto os impactos na educacao em Nova Iguacu, liderada pela
secretdaria Maria Rocha. Ao lado, aluno de um dos programas

Entender a realidade da educagdo no
municipio é o primeiro passo para buscar as
solugdes mais adequadas para a realidade
local. Para facilitar nessa tarefa, Nova Iguacgu
também criou um Comité Gestor, que trans-
forma a andlise de dados em uma prética
continua, envolvendo todos os responsaveis
pela gestao e pela qualidade da educacgéao. O
comité relne a secretéaria de Educacao, equi-
pes da Secretaria responsaveis pelos progra-
mas educacionais e especialistas do Institu-
to Ayrton Senna.

Poesia de Julia Esther Gomes Dornelles da Conceicao,
E. M. Professora Priscilla Bougas Villanova, Nova Iguacu (RJ)

Instituto Ayrton Senna
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Nova Iguacu abracou completamente
os programas do Instituto Ayrton
Senna. Por isso, conseguimos ver

resultados positivos apenas com trés,

quatro meses de implementacao”

Marcos Drummond,
gerente de Canais do Instituto Ayrton Senna

Alunos de Nova lguacu, na Baixada Fluminense, desenvolvem atividades planejadas para acelerar o processo de aprendizagem

Resultados da parceria entre o Instituto Ayrton Senna e Nova Iguacu:

Maio

Todos os estudantes
nao estavam alfabetizados
(Niveis 1e 2)

60%

Nivel 1 . Nivel 2

Maio
Cada estudante lia,
em média

1,5 livros/més

SelLiga ==

\
Setembro
4 N\
15% ja estavam
alfabetizados
. J

. Nivel 3

. Nivel 4

Setembro

~N
A média de cada
estudante avancou para

3.4 livros/més

Acelera ==

Maio

47% dos estudantes liam
com fluéncia

ad
as
a

Maio
Cada estudante lia,
em média

2,3 livros/més

4 )

4 )

.

-——

Setembro

60% dos estudantes
passaram a ler com fluéncia

BeDe e
Bebed

Setembro

A média de cada
estudante avangou para

4,4 livros/més

Instituto Ayrton Senna
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A professora‘Maria da Conceicao
celebra as conguistas de Davi de Jesus
apos participar dﬁo Acelera

Sao Luis

30 Instituto Ayrton Senna

Eu comecava a gaguejar, ficava com medo.

Eu lia s6 um pouco e a professora ja passava para
outro aluno. No 5° ano tinha mais de 30 alunos e a
professora nao dava conta de ensinar todo

mundo ao mesmo tempo. No Acelera, tem

10 alunos. Ai da para explicar para todo mundo
entender. Hoje ja estou lendo, ja sei escrever.”

Aos 13 anos, Davi de Jesus ainda cursava
o 5° ano do Ensino Fundamental, quando o
esperado era estar no 7°. Devido as dificulda-
de na leitura, acabou repetindo e ficou atras
dos colegas. Por ndo conseguir compreender
nem os letreiros de 6nibus, ele chegava a se
perder no trajeto de casa até a escola.

Encaminhado para a turma do programa
Acelera, Davi se agarrou a oportunidade com
avancos visiveis. Hoje, ele lé com fluidez, estu-
da com mais segurancga e (€ livros inteiros. Sua
maior conquista, ele conta, foi poder ir e voltar
sozinho da escola, confianca agora compar-

tilhada por sua mae. Animado, ele sonha em
ser médico e estudar para que, no futuro, seus
filhos ndo passem pelo que ele passou.

Devolver as criancas a capacidade de lu-
tar por um futuro melhor é um dos objetivos
da parceria entre o Instituto Ayrton Senna e
a prefeitura de Sao Luis.

A capital do Maranhao, um dos principais
centros urbanos do Nordeste, tem populagao
superior a 1 milhdo de habitantes e desafios
correspondentes ao seu tamanho. Investir em
politicas educacionais € um caminho seguro
para combater as desigualdades.

Resultados da parceria entre o Instituto Ayrton Senna e Sao Luis:

50 mil estudantes

da rede municipal atendidos

849 horas

de acompanhamento, com
9 oficinas presenciais e 11 virtuais

17 formacoes

para técnicos da Secretaria de Educacao,
diretores, coordenadores e professores

+ 10 mil livros distribuidos

4.506 pedagogicos e 5.890 de literatura infanto-juvenil

- Criagao do Comité Gestor
Grupo com profissionais da Secretaria de Educacao e especialistas
¢ do Instituto Ayrton Senna para acompanhar os indices e melhorar

i continuamente os resultados

80%

Nivel de satisfagao da equipe
da Secretaria de Educacao

Confira
curta sobre
a parceria
em Sao Luis =

com as solugoes educacionais

Instituto Ayrton Senna
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Mas vwuas fvias da Cidede,
O olhar Pesa mais qQue Covrente
um fom de Pele vire verdoade)

Que J’ulgm Sem Conhecer o gente.

Corr’rego nes OmbroS fevidos oMYA,
hevango de vezes qQue foroam Caladas,
TM6s Sigo Comtondo, entre Mo OMIQE,

MesmMO  QuE ag PorHas SeJom JHemcodos-

Quombcs vezes oo™ meu nome evrade,

QuorHas veregs viTam do mmha Cov,
mas Mo Bobem Qque O Peto Mmb¥ode
Jombem Flovesce Com tompo QmMOY-

Os indicadores educacionais de 2024
mostram que Sao Luis tinha o desafio de me-
lhorar os niveis de aprendizagem de Lingua
Portuguesa. Em 2025, a rede municipal de
ensino ganhou o reforgo dos cinco programas
do Instituto Ayrton Senna. Os avancos em al-
fabetizacao e na proficiéncia em Lingua Por-
tuguesa ja sao perceptiveis, e ganham rosto
com histérias como a do Davi e de centenas
de outros alunos.

Para os professores, coordenadores e
diretores envolvidos na implementacao das
solucdes, o fato de se sentirem ouvidos e
considerados em suas realidades contribuiu
para consolidar as boas praticas e avancar na
qualidade da educacéo.

Além de preparar as equipes para liderar os
programas, o Instituto Ayrton Senna distribuiu
o material de apoio necessario para acelerar a
aprendizagem e incentivar o gosto pela leitura.

Os estudantes que participaram do pro-
grama Férmula da Vitéria deram um passo
além: construiram sua prdpria obra, uma co-
letanea de poesias. Eles descobriram na es-
crita poética uma nova forma de aprender e
de se expressar e, agora, suas criagoes estao
impressas em 2 mil exemplares, doados para
escolas do municipio.

Resultados da parceria entre o Instituto Ayrton Senna e Sao Luis:

Maio

A maioria (74%)
dos estudantes ainda
nao estava alfabetizada
(Niveis1e 2)

2%

K%

Nivel 1 . Nivel 2

Maio
Cada estudante lia,

em média

0,9 livros/més

SelLiga

Setembro

[
\

-

-

A maioria (57%)
ja estava alfabetizada
(Niveis 3 e 4)

~N

. Nivel 3

Setembro

. Nivel 4

-

-

A média de cada
estudante avancou para

1,16 livros/més

~N

J

Acelera ==

Junho

23% dos estudantes liam
com fluéncia

Maio
Cada estudante lia,
em média

1,2 livros/més

Setembro
4 N\
68% dos estudantes
passaram a ler com fluéncia

Setembro

4 N\
A média de cada
estudante avangou para

1,3 livros/més

-

Garantir a aprendizagem de todo e cada estudante, como Davi de Jesus, é a missao dos programas do Instituto Ayrton Senna

E,_q nd0 Sou M enos) nem Sowy d;fe:reni-e,
Souh ponte, Yeiz) Sou 092 € Chdo)

—

Quem Medd © outye D V€ que o genie
1 quer Yeseito, nd Compaixso.

Poesia de Camilly Victéria Franco dos Santos,
Unidade de Ensino Bésico Joao do Vale, Sao Luis (MA)
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Davi Lucca Barbosa, : | Estou lendo bem mais fluente do que eu cheguei Confira
aluno da Escola Municipal curta sobre

dattengo Ferreirs, na sala. Quando vou no mercado, comprar alguma a parceria ERES

em Macaé

34

Macae
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coisa, por exemplo, eu ja sei ler também. Fez
muita diferenca na minha vida.”

E assim que Davi Lucca Barbosa descreve
sua participagao no programa Acelera. O pro-
grama do Instituto Ayrton Senna tem como
foco reduzir o atraso escolar e as dificuldades
no processo de alfabetizacao, caso de Davi.

Além de ajudar os alunos, o Instituto pre-
para os professores para trabalhar com es-
tudantes com dificuldades de aprendizagem
e apoia-los no processo de desenvolvimento
de cada crianga sao objetivos dos programas
educacionais do Instituto Ayrton Senna im-
plementados na cidade fluminense.

O municipio, na regido norte do Estado,
é impulsionado pela industria de petrdleo e

gds, que traz grandes oportunidades, mas
nao consegue suprir desafios da desigualda-
de econémica e social.

Embora a alfabetizacdo e a aprendizagem
em Macaé estejam acima da média do pais, o
municipio precisa enfrentar a distorcao ida-
de-série e a taxa de reprovacgao ao longo do
Ensino Fundamental.

Para avancar a qualidade do ensino, a
rede de ensino implementou cinco solugdes
educacionais do Plano Anual. A parceria com
o Instituto Ayrton Senna oferece oportunida-
des equitativas para o desenvolvimento dos
estudantes -sem deixar ninguém para tras.

Resultados da parceria entre o Instituto Ayrton Senna e Macaé:

27 mil estudantes

da rede municipal atendidos

849 horas

de acompanhamento, com
9 oficinas presenciais e 11 virtuais

11 formacoes

para técnicos da Secretaria de Educacao,
diretores, coordenadores e professores

+ 5 mil livros distribuidos

1.965 pedagodgicos e 3.130 de literatura infanto-juvenil

Criacao do Comité Gestor

. Grupo com profissionais da Secretaria de Educacao e especialistas
. do Instituto Ayrton Senna para acompanhar os indices e melhorar

¢ continuamente os resultados

Nivel de satisfagao da equipe
da Secretaria de Educacao
com as solugoes educacionais

Instituto Ayrton Senna

35



36

PLANO ANUAL | BRASIL | MACAE

Algumas palavrinhas

A poesia tem o dom de revelar o invisivel
— aquilo que sentimos, mas nem sempre con-
seguimos dizer. Este livro nasceu desse desa-
fio: dar voz a alunos que, muitas vezes, tinham
dificuldade de se expressar, concentrar-se e
acreditar em suas proprias palavras. Dentre
versos e descobertas, cada poema aqui pre-
sente é resultado de um caminho de pacién-
cia, escuta, criatividade e afeto, construido
por meio de leituras de poetas consagrados,
observacao de videoclipes, filmes, musicas e,
principalmente, o contato com a poesia falada
dos Slams contemporaneos. Novos reperto-
rios e maneiras de ver e sentir o mundo surgi-
ram para esses jovens escritores.

E, assim, o que antes parecia desafiador
aconteceu: a poesia floresceu em poemas
tradicionais, haicais delicados, acrésticos
cheios de significado e até em producédes
visuais que misturam palavra e arte. Mais do
que um exercicio de escrita, este projeto se
tornou uma jornada de autoconhecimento e
de superacdo. Cada texto é uma conquista
de quem aprendeu a acreditarna prépria voz,
a brincar com as palavras, a sonhar e a criar.
Este livro celebra a forca da educacao, da
arte e da sensibilidade. Que cada leitor sin-
ta, nas entrelinhas, o mesmo encantamento
vivido ao longo desta experiéncia: o de ver a
poesia acontecer, florescendo onde ela sem-
pre esteve.

E para os queridos estudantes, cada verso
deste livro é uma parte de vocés. Cada rima,
uma lembranca do esforgo, da persisténcia e
da coragem de colocar sentimentos em pala-
vras. Ver cada um de vocés se permitir criar,
arriscar e acreditar foi a maior recompensa
deste trabalho”.

O texto acima abre o livro de poesias fei-
tas pelos estudantes do programa Férmula
da Vitéria, em Macaé, no Rio de Janeiro. Es-
crito pelas professoras Silviene Florentino e
Fatima Lucia Moreira, da rede municipal de
ensino, traduz a satisfagdo nao so de ler as
criagdes, mas de participar do processo de
superacao e desenvolvimento de cada crian-
¢a e adolescente.

Instituto Ayrton Senna

De cima para baixo: turma do Acelera Brasil da Escola Municipal Wolfango
Ferreira e livro de poesias feito pelos alunos de Macaé

Abril

Todos os estudantes
nao estavam alfabetizados
(Nivel 1e 2)

72%

Nivel 1

. Nivel 2

Abril
Cada estudante lia,

em média

0,8 livro/més

Setembro
4 N\
66% dos estudantes
estavam alfabetizados
(nivel 3e 4)

-

- J

. Nivel 3 . Nivel 4

Setembro

4 N\
A média de cada
estudante avancou para

4,1livros/més

- J

Aluno do Se Liga, dedicado a alfabetizacao, e uma das turmas de formacao do Gestao Nota 10

Resultados da parceria entre o Instituto Ayrton Senna e Macaé:

SelLiga

Abril

Y
Acelera ==
Setembro
4 N\
64% dos estudantes

30% dos estudantes liam
com fluéncia

&8s
e

Abril
Cada estudante lia,

em média

1,6 livros/més

passaram a ler com fluéncia

B20eded
De e

Setembro

4 )
A média de cada
estudante avangou para

4,7 livros/més

J
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Rumo ao futuro

Para o Instituto Ayrton Senna e toda a rede
de transformacdo composta por educadores,
gestores e apoiadores, a corrida continua.

Todos sabem que o cendrio educacional
brasileiro ainda é desafiador: quase metade das
criancas nao estd alfabetizada na idade certa, e
a defasagem se acumula, gerando o problema
da distorcao idade-série, que afeta 18% dos
alunos ao final do Ensino Fundamental.

Esse atraso tem um custo social e econo-
mico altissimo: a evasao escolar impdoe um
prejuizo anual de 220 bilhdes de reais ao pais
e representa um desperdicio de 40% de todo
talento nacional.

A educacao de qualidade é a chave para
mudar essa realidade. Ela fortalece a econo-
mia e proporciona oportunidades, podendo
reduzir a pobreza pela metade.

O Plano Anual do Instituto Ayrton Senna
demonstrou que é possivel mitigar proble-
mas preocupantes em um Unico ano letivo.
Agora, precisamos expandir esse trabalho. E
isso s0 é possivel gracas a participacao ativa
de todos que acreditam no potencial das nos-
sas criangas e jovens.

Para alcangar o maior numero possivel
de estudantes, convidamos a sociedade ci-
vil, o setor privado e os decisores publicos a
se envolverem, cada vez mais, nessa causa.
Somente com o comprometimento de todos
conseguiremos sustentar o esforco para a
melhoria continua da qualidade da educacao.

Como Ayrton Senna, confiamos na vitdria.

E sabemos que nossas criangas e jovens
merecem a oportunidade de subir ao pddio.

Instituto Ayrton Senna
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Os programas do Instituto Ayrton

Senna nas escolas municipais

incluem livros pedagdgicos

que ajudam a gerar interesse e

aceleram a aprendizagem —
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