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No ano de 2022 os estudantes brasileiros puderam finalmente voltar a sala de aula

apos dois anos de afastamento forcado em funcao de uma pandemia. As avaliagoes
diagnosticas feitas no pais sobre o periodo pandémico confirmaram um cenario desastroso
e preocupante nao so quanto a aprendizagem mas tambem no que se refere ao aumento

da desigualdade e do abandono escolar, ampliando ainda mais as dividas historicas

do pais. Para além do dano cognitivo, ha ainda os impactos sobre a saude mental e o
desenvolvimento socioemocional dos estudantes brasileiros.

O tamanho do desafio que temos pela frente na educacao € gigante, e esta agenda precisa
unir governo, sociedade civil organizada e empresas para a criacao de parcerias e solugoes
que garantam a urgéncia, a forca e a escala que precisamos para avancar e de fato apoiar
criancas e jovens brasileiros.

Nao ha bala de prata, e nao sera apenas uma unica politica ou iniciativa que sera capaz de
resolver todos os problemas educacionais do pais. Por isso, o Instituto Ayrton Senna investe
esforcos em estudos cientificos, buscando o que ha de melhor na ciéncia para pautar

suas iniciativas e disseminar conhecimentos que possuam como norte desenvolver todo

0 potencial de criancas e jovens brasileiros, e também de seus educadores. E precisoir
aléem do cognitivo, investigando e considerando todas as outras dimensoes do ser humano
consideradas relevantes para que ele possa conviver, fazer e aprender no mundo de hoje e
no futuro. Aisso chamamos de educacao integral.

A educacao integral, guando alinhada a outros aspectos do contexto social, tambem

e capaz de reduzir desigualdades e criar mais oportunidades. Quando perguntavam ao
Ayrton o segredo do sucesso, ele costumava responder: oportunidade. E, de todas as
oportunidades, a mais estratégica e fundamental é a de promover o desenvolvimento e a
expansao dos talentos por meio da educacao. Isso torna qualquer pessoa bem-sucedida
naquilo que ela deseja ser e garante seu futuro.

Infelizmente, as evidéncias mostram que ainda estamos longe de atingir uma educacao
integral publica e de qualidade. E importante destacar o mapeamento que divulgamos
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neste ultimo ano em conjunto com a Secretaria da Educacao
do Estado de Sao Paulo que analisou como os estudantes
enxergavam suas proprias competéncias socioemocionais no
contexto da pandemia.

O estudo indicou que 70% dos estudantes da rede de ensino
paulista relatavam sintomas de depressao e ansiedade, 0s
quais nao permitem o aprendizado completo do conteudo
programatico porque interferem diretamente na capacidade
de concentracao e na autoconfianca dos estudantes,

entre outras consequéncias. O dado representa apenas o
cenario de uma das principais redes de ensino do pais, mas
que certamente € uma realidade compartilhada com mais
territérios brasileiros. E um cendrio urgente e preocupante!

Alem de apoiar redes de ensino com estudos diagnosticos
sobre competéncias socioemocionais de educadores e
estudantes, em 2022, o Instituto tambem diversificou a forma
de dialogar com educadores brasileiros. Lancamos nossa
primeira plataforma digital de desenvolvimento continuado,

a Plataforma humane, disponibilizando conteudos, cursos

e jornadas de forma direta e completamente gratuitaa
professores e gestores educacionais de todo o pais.

A enorme bagagem que acumulamos ao longo dos ultimos
28 anos junto as redes publicas de ensino, mergulhando nas
mais diversas realidades brasileiras, nos permite afirmar que
aprimorar politicas educacionais depende de informacoes e
evidéncias que considerem quem esta no dia a dia da escola.
Nao devemos ignorar as evidéncias que vém da sala de aula.
Uma crianca que nao aprende porgue sofre de sintomas de

depressao e ansiedade € um ponto fragil de toda a
sociedade brasileira.

Acreditamos que todas as melhorias que queremos
para o Brasil passam, prioritariamente, pela educacao,
que € o caminho para conseguirmos preparar melhor
as pessoas, apoia-las a se autoconhecerem, a
desenharem um projeto de vida e a acreditarem em
todo seu potencial, usando esse conhecimento para se
relacionarem melhor consigo mesmas, com 0s outros
e com o mundo. O Instituto Ayrton Senna esta a servico
deste desafio: preparar criancas e jovens para o hoje e
0 amanha, e fazer com que eles se tornem agentes da
transformacao social.

Gracas a nossos parceiros - empresas, organizagoes,
redes de ensino, universidades e governo - chegamos
até aqui com excelentes resultados. Agora e o
momento de olhar para frente e garantir que toda a
experiéncia adquirida componha e inspire politicas
publicas que cheguem a todas as escolas brasileiras.

Contamos com voce!

-

VIVIANE SENNA

Presidente do Instituto Ayrton Senna
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Nascemos em novembro de 1994, a partir do sonho do

tricampeao de Férmula 1e idolo nacional Ayrton Sennaem

criar mais oportunidades para que todos possam desenvolver
seu potencial. Acreditamos que todo individuo é capaz de

se desenvolver plenamente quando € estimulado a acreditar
em simesmo e recebe a oportunidade de uma

educacao de qualidade.

Como um centro de inovacao em educacao, temos trés
grandes frentes de atuacao: producao de pesquisa e
evidéncias cientificas, mobilizacao e advocacy,

e disseminacao em larga escala. Por meio de nossos projetos
educacionais levados a redes publicas de ensino em todo pais,
conseguimos beneficiar milhoes de estudantes brasileiros.
Paraisso, trabalhamos em parceria com gestores publicos

e educadores, desenhamos propostas educacionais levadas
aredes de ensino e procuramos influenciar na formulacao

de politicas publicas mais eficientes e inovadoras. Estamos
em permanente processo de inovacgao, continuamente
Investigando novos conhecimentos para responder aos
desafios de um mundo em constante transformacao.

Nao fazemos isso sozinhos. Trabalhamos em conjunto

com diversos atores da sociedade interessados nesta causa:
gestores publicos, educadores, pesquisadores, empresarios,
formadores de opiniao e entidades da sociedade civil
organizada. Nossas acoes sao financiadas por doacoes,
recursos de licenciamento e parcerias com
a iniciativa privada.
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Em 2022, o Instituto Ayrton Senna completou 28 anos de
atuacao. Ja sao quase trés decadas de experiéncia no
desenvolvimento de estudos baseados em evidéncias e
diagnosticos fundamentais para orientar a execucao de

politicas publicas educacionais, oferecendo ferramental
necessario a gestores publicos e educadores.

Hoje, o Instituto se consagra como um centro de

inovagao, antecipando tendéncias em pesquisa e gerando
conhecimento aplicado e distribuido para um publico amplo.
Dagui em diante, o nosso foco e fortalecer o advocacy

com macro alcance para avancar no desenvolvimento

de politicas publicas na area de educacao. So assim
consequiremos chegar a todas as escolas e estudantes

brasileiros.

FOCO DE ATUACAO DO INSTITUTO
AYRTON SENNA NOS PROXIMOS ANOS

Inovar com base

em evidéncias para
promover a reflexao
sobre novos temas para a
area de educacao;

Licenciar conhecimento
sistematizado para que
outros possam desenvolver
as solucoes educacionais;

Estimular o debate na
sociedade para que
os temas se tornem
politicas publicas
educacionais;

Participar e fomentar
redes de boas praticas
de pessoas e/ou outras
organizacoes.
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com imensos desafios educacionais. Por isso, nosso foco foi disseminar
N0SsSos projetos em escala para chegar a todos os Estados brasileiros e
atingir um numero cada vez maior de estudantes e educadores.

O ano de 2022 foi marcado pelo retorno a escola depois da pandemia e a lida |

20272

200 mil 27

28 ANOS DE ATUACAO

+3b6 milhoes

educadores unidades federativas
potenmaC:mente e 3.4 mil municipios atendimentos
Impactados de estudantes

6.5 mil 2.7 milhoes

escolas de criancas e jovens
impactadas beneficiados com educacgao
publica de qualidade

+3 mil

municipios em
todos os estados

O total dos numeros acima diz respeito ao
numero potencial de impacto de cada item.
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Acreditando no potencial transformador da educacao, o Instituto busca constantemente formas de ampliar o acesso as suas solucoes
e ferramentas de apoio ao fortalecimento da educacao integral. Para isso, ele se renova ao construir novos modelos de atuacao que
tornem o conhecimento ainda mais acessivel e conectado a pratica, o que se materializa no investimento em inovagao com foco no
desenvolvimento de plataformas para oferecer cursos, formacao e instrumentos para desenvolvimento humano.

Conheca a sequir as plataformas desenvolvidas pelo Instituto.
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Em 2022, a Plataforma Farol firmou-se como a plataforma de monitoramento do Instituto, reunindo todos os instrumentos
desenvolvidos para a geracao de dados, indicadores e evidéncias necessarios para monitorar e planejar politicas de
educacao integral.

Com isso, a plataforma contribui com o desenvolvimento integral dos estudantes em diferentes contextos (redes publicas
estaduais e municipais ou redes privadas), com pesquisas e producao de conhecimento relacionado as competéncias
socioemocionais. Em 2023, a Plataforma Farol passa por melhorias e transformacoes, integrando ambientes digitais
anteriores para ampliar seu escopo para atender com ainda mais abrangéncia as necessidades das redes de ensino.
Atualmente, podem ser respondidos 0s seguintes instrumentos psicométricos a partir da plataforma:

Senna Rubricas Socioemocionais Realizando escolhas Socioemocional de professores

1.792 49 mil

educadores atendidos estudantes atendidos

Esses instrumentos geram relatorios de devolutiva para que professores, coordenadores e gestores obtenham insumos
para planejar e tracar estrategias baseadas em evidéncias. O Instrumento Senna oferece uma fotografia da percepcao
socioemocional dos estudantes naquele momento de vida. As Rubricas Socioemocionais fornecem 0s insumos necessarios
para trocas continuas e intencionais entre os estudantes e o professor em prol do desenvolvimento socioemocional.

Ja o Realizando escolhas € um instrumento de autovaliacao com base no modelo RIASEC, que identifica seu perfil de
interesse e oferece uma devolutiva que auxilia os estudantes na realizacao de escolhas formativas e de carreira.

O Socioemocional de professores monitora o desenvolvimento das competéncias socioemocionais de educadores a partir
das quatro macrompeténcias da matriz desenvolvida pelo Instituto: Autorregulacao das emocoes, Conexao com o outro,
Gestao de ensino e aprendizagem e Inventividade.
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. NOSSAS PLATAFORMAS

ATAFORMA

HUMANE

Em abril de 2022, o Dia da Educacao foi
celebrado com o langamento da humane,
ambiente digital de formacao de educadores
baseado no conhecimento cientifico e na
experiéncia do Instituto Ayrton Senna a servico
do desenvolvimento humano. A humane tem
como propdsito apoiar e fortalecer agentes
transformadores da educac¢ao por meio do
oferecimento de jornadas, cursos e conteudos
variados.

A humane foi criada para permitir oportunidades
de desenvolvimento para educadores que
qguerem desenvolver competéncias no

aspecto individual e coletivo, fortalecer o
desenvolvimento integral dos estudantes,
atualizar conhecimentos para enfrentar os
desafios da educacao contemporanea e
complementar sua formacao e apoiar sua rotina
de trabalho.

Atualmente, estao disponiveis na humane as
seqguintes solucoes:

SOCIOEMOCIONAL DE PROFESSORES

Anos de pesquisa do Instituto resultaram em uma matriz especifica de competéncias

socioemocionais de professores. Somada com resultados de implementacoes realizadas em todo o
pais, a pratica de pesquisa resultou najornada disponivel na plataforma, onde € possivel encontrar:

Instrumento autoavaliativo, para guiar o processo de autoconhecimento com precisao;

Plano de Desenvolvimento Pessoal, com uma estrutura objetiva para desenhar sua trilhaem
direcao aos seus objetivos;

Jornadas formativas, especificas de cada macrocompeténcia socioemocional;

Diario de bordo, para registrar seus pensamentos, ideias e objetivos.

CURSOS LIVRES

O desenvolvimento do educador é uma preocupacao de longa data do Instituto Ayrton
Senna. Os cursos focados no apoio ao professor desenvolvidos no antigo Espaco
Educador estao disponiveis agora na humane. Todos sao gratuitos, de curta duracao
e certificacao.

Estao disponiveis os cursos de:

Educacao integral = Competéncias socioemocionais na escola

Criatividade e pensamento critico na escola = Projetos naescola
Letramento em Matematica Resolucao de problemas nas aulas de Matematica

Leitura e producao de textos na contemporaneidade
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. NOSSAS PLATAFORMAS

BIBLIOTECA

A humane conta com uma biblioteca que reune
um repositorio de conteudos selecionados
para apoiar seu desenvolvimento. Uma
formacao continuada e reflexiva acontece de
muitas formas, em percursos individuais e que
atendem as demandas, desejos e necessidades
de cada profissional. Comprometida com esse
ideal, a humane oferece materiais de qualidade
parainformar e inspirar experiéncias de
desenvolvimento pessoal e profissional.

ALFABETIZACAQ 360

Esta disponivel na humane uma
proposta de alfabetizacao com olhar
integral, que considera o estudante em
todas as suas dimensoes. O material
esta disponivel gratuitamente para
coordenadores pedagogicos de todo o
pais e traz os conceitos fundamentais
da tematica, uma proposta de
implementacao, pautas formativas e
testes diagnosticos.

2.712

educadores acessando
as formacoes

® 15mi
e usuarios cadastrados

o

pod | mil 1.558
wmm=m== professores acessando educadores acessando
ajornada conteudos da biblioteca

O evento de langamento da plataforma humane foi realizado em
28 de abril, no Dia da Educacao, e reuniu liderancas de educacao
para refletir e compartilhar experiéncias de desenvolvimento
profissional docente mais alinhadas a realidade do mundo
contemporaneo. O encontro foi realizado via live, transmitida

de forma aberta e gratuita, e trouxe dialogos sobre as
possibilidades e novos caminhos para considerar o educador

e sua individualidade nas jornadas formativas e nas vivéncias
praticas do dia a dia. Juntos, palestrantes e publico refletiram
sobre as caracteristicas de jornadas formativas que promovam
um olhar integral para esses profissionais, tanto quanto para o0s
estudantes.

ASSISTA AQUI
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O Instituto Ayrton Senna € um centro de inovacao comprometido em expandir a fronteira do
conhecimento sobre o desenvolvimento humano e levar para a escola propostas educacionais
baseadas em evidéncias cientificas. Desde 2015, o edulLab?1, nosso laboratorio de ciéncias
para aeducacao, produz, organiza e dissemina conhecimentos que embasam nossas
solucoes educacionais com evidéncias cientificas e contribuem com o avancgo da
compreensao sobre o desenvolvimento integral dos estudantes e educadores.

Em 2022, sequimos comprometidos com a missao de produzir conhecimento
cientifico de qualidade sobre diversos aspectos necessarios ao desenvolvimento
pleno de estudantes e educadores. Sequimos avancando no estudo de temas

de pesquisa como as competéncias socioemocionais dos estudantes e dos
professores, a criatividade e 0 pensamento critico, a motivacao para aprender

e interesses profissionais.

Para além de produzir ciéncia, também a disseminamos: nossos achados
foram colocados a disposicao de toda a sociedade por meio de e-books,
eventos, produtos de comunicacao, artigos, capitulos de livros e
Instrumentos de avaliacao. Ao todo, publicamos sete produtos
académicos, em periodicos nacionais e internacionais, alem de
livros da area, e participamos de cinco congressos cientificos.

Confira a seguir um pouco mais sobre nossa atuacao em
pesquisa e inovacgao:




. PESQUISA E INOVACAO

MAPEAMENTO SOCIOEMOCIONAL EM PARCERIA _ —

COM A REDE DE ENSINO DE SAO PAULO Q :SU _TA_J uS

O edulLab?21 foi responsavel por desenvolver, em parceria com a j — \/ B A

Secretaria Estadual de Educacao de Sao Paulo (SEDUC), um mapeamento — - (BENEFITS)

socioemocional gue contou com a participacao de 642 mil estudantes no
ambito do SARESP (Sistema de Avaliagcao de Rendimento Escolar do Estado
de Sao Paulo). Na primeira fase do estudo, divulgado em abril de 2022, foi
possivel analisar as competéncias socioemocionais de alunos da rede no
contexto da pandemia com base no seu autorrelato.

Os beneficios do desenvolvimento
socioemocional para diversos resultados de
vida dos estudantes, presentes e futuros, sao
enormes. O desenvolvimento socioemocional
pode, por exemplo, contribuir na prevencao ao
bullying e a violéncia escolar e na melhoria do
desempenho escolar e indices de saude mental.
Na vida adulta, ele também pode favorecer
resultados de vida na saude, empregabilidade,
escolaridade, relacoes interpessoais, entre
outros aspectos. Assim, torna-se relevante
investigar de que forma esses beneficios
ocorrem de modo que se possa sugerir, com base
em evidéncias, caminhos pelos quais sequir.

O resultado mais impactante dessa pesquisa foi constatar que 69% dos
estudantes do 52 e 92ano do Ensino Fundamental e 32 série do Ensino Medio
relataram sintomas de depressao e ansiedade. Do grupo avaliado, um em cada
trés afirmou ter dificuldades para consequir se concentrar no que € proposto
em sala de aula, outros 18,8% relataram se sentirem totalmente esgotados e sob
pressao, enquanto 18,1% disseram perderem totalmente o sono por conta das
preocupacoes e 13,6 % afirmaram a perda de confianca em si.

Essa pesquisa ofereceu subsidios para a Secretaria de Educacao
desenvolver acoes de fortalecimento socioemocional dos jovens, alem
de ter pautado discussoes na imprensa, ajudando na
disseminacao de nossas pesquisas para inspirar iniciativas que
olhem para a saude mental de estudantes e educadores. Agora, 0
edulLab21tem feito novas analises dos dados, a serem divulgadas
no ano de 2023, que relacionam as competéncias avaliadas
aquelas garantidas pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

A partir da investigacao cientifica por meio de
revisao de estudos e parcerias com redes de
ensino, os insumos gerados em Benefits podem
servir como fonte adicional de informacao

de forma transversal para incrementar
diferentes projetos, alem de render materiais
de comunicacao proprios, como relatorios
customizados para redes parceiras, e-books,
artigos cientificos e comunicagoes

em conferéncias.

Em nosso site, é possivel encontrar um recorte da primeira fase
do estudo em dois materiais. Clique e acesse:

SAUDE MENTAL COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS: EFEITOS DA PANDEMIA
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‘ PESQUISA E INOVACAO

Além de producoes proprias, recentemente, em um trabalho conjunto entre C ? ‘ A \/l jA ] —

a comunicacao do Instituto e o edulLab?21, traduzimos a publicacao Além - - /

da Aprendizagem Académica - Primeiros Resultados da Pesquisa sobre D E N S A M — N 3 C ? T ‘ C D
Competéncias Socioemocionais, estudo realizado pela Organizacao para - -

a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE). O estudo investigou Um mundo mais conectado e

0 efeito do desenvolvimento socioemocional para resultados de vida de globalizado, cheio de desafios, exige
estudantes em nove paises. Aimplementacao da seqgunda fase do estudo que os estudantes desenvolvam novas
ja esta prevista com a participacao do Instituto, que atuara aplicando a habilidades, entre elas a criatividade

e 0 pensamento critico. Dados estes
desafios e a necessidade de desenvolver
competéncias mais amplas dos
estudantes, atuamos na pesquisa

sobre o tema. Tais estudos baseiam

guias digitais, curso online sobre
Criatividade e Pensamento Critico na
Escola, instrumentos de autoavaliacao
formativa para os estudantes, orientacoes
para professores e outros produtos de
comunicacao. Em 2022, foram feitas
atualizacOes dos materiais ja produzidos
de acordo com achados recentes e
elaborados novos planos de pesquisa para
seguirmos investigando sobre o tema.

pesquisa com redes parceiras e a subsequente divulgacao de resultados.

Com o objetivo de conhecer mais as competéncias socioemocionais, 0
edulLab?21, em parceria com o Laboratorio de Estudos e Pesquisas em
Economia Social (LEPES), da USP, concluiu um estudo que acompanhou
um grupo de estudantes em Sobral (CE) desde 2018. A pesquisa tinha
como objetivo avaliar as competéncias socioemocionais dos mesmos
alunos desde o 52 ate 0 92 ano do Ensino Fundamental, buscando
entender como as competéncias podem ter tido diversos efeitos em
aspectos da suavida, inclusive durante a pandemia.

Entre os resultados, foi descoberto que estudantes que ja tinham os
aspectos socioemocionais mais desenvolvidos
antes da pandemia, sofreram menos prejuizos
em seu desenvolvimento emocional durante

o periodo de isolamento. Conheca o estudo
completo:

ACESSAR PUBLICACAO
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‘ PESQUISA E INOVAGCAO
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MOTIVACAO

Desde 2020, iniciamos atividades de pesquisa focadas
em investigar como acontece o processo de motivacao
para aprender, tema fundamental para garantir o
engajamento dos estudantes com a escola. Em 2022,
demos continuidade ao plano de pesquisa e, como
resultado, contribuimos com achados identificados por
um de nossos pesquisadores associados, o Prof. Dr. Kevin
S. Mcgrew, nos quais 0s aspectos socioemocionais foram
incorporados ao modelo CAMML (Cognitive-Affective-
Motivation Model of Learning) como elos mediadores
entre seus componentes afetivos (personalidade) e
conativos (motivacao e aprendizagem autorregulada).

CONFIRA O PLANO DE PESQUISA

Este modelo, dedicado a explicar de forma mais ampla o
processo motivacional da aprendizagem, tem o poder de
apoiar profissionais no contexto educacional a “enxergar a
floresta em vez de arvores” e, assim, aumentar a chance de
integrar com sucesso 0s conceitos de motivacao em sua
pratica diaria.

Além disso, a continuidade de dedicacao ao estudo do

tema resultou em publicacao de outro artigo cientifico
elaborado a partir de edital da Rede Nacional de Ciéncia para
a Educacao(Rede CpE), com apoio e fomento do Instituto.
Outros trabalhos oriundos da mesma chamada de projetos de
pesquisa ainda estao em curso, ou em fase de publicacao.

CONFIRA 0 ARTIGO CIENTIFICO
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. PESQUISA E INOVACAO
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Com o objetivo de expandir a nossa
atuacao em inovacao e disseminar
conhecimentos, sequimos fortalecendo
a nossa parceria com a Rede Nacional

de Ciéncia para a Educacao (Rede CpE),
organizacao que tem como objetivo
reunir pesquisadores de diferentes areas
interessados em realizar e promover
estudos que apoiem a educacao.

Em 2022, concluimos pesquisas de edital
em parceria com a Rede para o estudo
de temas relacionados a Motivacao
para aprender (ver tépico Motivacao),
além de darmos continuidade a
pesquisas referentes aos desafios

com a aprendizagem dos estudantes
durante a pandemia, cujos manuscritos
estao em fase de elaboracao. Para
tornar a ciéncia cada vez mais
acessivel, participamos da elaboracao
da segunda temporada do podcast
‘Educacao tem Ciéncia’, organizado
pela Rede, reunindo educadores e
pesquisadores para discutir temas

da sala de aula.

ACESSE 0 PODCAST

-CT0S SOCIOEMOCIONAIS

JE PROFESSORES

Apos anos de estudos acerca dos aspectos
socioemocionais dos estudantes, o edulLab?1 voltou
seu olhar tambeém para o educador, desenvolvendo
uma taxonomia de competéncias socioemocionais
relevantes ao fazer docente. A organizacao dessa
taxonomia também foi importante para permitir a
criacao de um instrumento de monitoramento dessas
competéncias, que representa um espaco estruturado
de reflexao e autoconhecimento para os educadores.
Esse instrumento foi, em 2022, disponibilizado
gratuitamente a educadores de todo o Brasil, por meio
da plataforma humane.

O Instituto acredita que todo processo de
desenvolvimento precisa ter evidéncias para nortear
seus rumos. Com o instrumento de monitoramento
socioemocional de educadores, isso nao é diferente
- 0 Seu uso permite identificar necessidades
formativas e a consequente orientacao para os focos
de prioridade. Porisso, no contexto da humane, o
instrumento € o ponto de partida para a realizacao
de umajornada completa de desenvolvimento, que
também inclui um plano de desenvolvimento pessoal,
um diario de bordo e trilhas formativas de cada
macrocompeténcia.
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‘ PESQUISA E INOVACAO

Considerando o avanc¢o da ciéncia, o instrumento tambéem viabiliza o
aperfeicoamento da matriz, novamente reforcando a logica ciclica de que as
evidéncias cientificas levam a acoes concretas que, por sua vez, produzem
NOVOS insumos para a producao de conhecimento.

%

Em 2022, tambéem foram publicados os dados do mapeamento socioemocional
de educadores realizado em parceria com a Secretaria Estadual de

Educacao de Sao Paulo (SEDUC). De acordo com os resultados, mais de 95%
concordaram que as competéncias apresentadas pelo estudo sao importantes
ou extremamente importantes para as praticas do professor.

Alguns achados do Mapeamento Socioemocional de Educadores:

A maior parte dos professores consideram Respeito e Justica como as
competéncias mais relevantes para o exercicio da profissao e Autocontrole
emocional e Colaboracao entre pares como as que mais gostariam de

ver como competéncias que mereceriam receber apoio narede parao
desenvolvimento socioemocional dos educadores.

96% dos respondentes tém orgulho da profissao e mais de 907% sentem-se
animados por trabalhar com estudantes e felizes quando se conectam com
eles.

Quando questionados sobre quais competéncias eles gostariam de receber
apoio da rede para serem desenvolvidas, quase 607% dos educadores
indicaram o autocontrole e, em segundo lugar, quase 507% deles apontaram a
colaboracao entre pares.




A partir das pesquisas com base em evidéncias
cientificas realizadas ao longo dos anos, desenvolvemos
e implementamos iniciativas educacionais que sejam
escalaveis, ou seja, iniciativas que possam alcancar um
numero cada vez maior de estudantes e educadores, por
todo o Brasil.

Essas iniciativas nascem de um tema que contribui com
o desenvolvimento de algum potencial que € passivel

de ser desenvolvido na escola, como: Alfabetizacao,
Competéncias Socioemocionais, Criatividade e
Pensamento Critico, Motivacao, etc.

Para que essas iniciativas cheguem aos estudantes
brasileiros, estabelecemos parcerias com secretarias

de educacao a nivel municipal e estadual, outras
organizacoes e empresas. Nosso objetivo é formar
gestores publicos e educadores para implementarem
praticas pedagogicas, além de inspirar politicas publicas
inovadoras e eficazes. Dessa forma, chegamos a todas as
etapas de ensino: da alfabetizacao até o Ensino Medio.

MODELOS DE IMPLEMENTACAO E DISSEMINACAQ
DE NOSSAS INICIATIVAS:

CANAL INDIRETO

O foco € a disseminacao das solucoes educacionais, €

0 canal conta com o estabelecimento de parcerias que
intermediam essa relacao. Essa via permite que o Instituto
amplie seu alcance, garantindo que nossas propostas
cheguem a mais lugares e pessoas.

CANAL DIRETO

As solucoes educacionais sao implementadas nos
territorios, diretamente pelo Instituto, ou por meio das
agéncias técnicas licenciadas, selecionadas por conhecer
profundamente nosso trabalho e que estao aptas a
implementar as iniciativas junto com o corpo técnico das
Secretarias de Educacao.

FORMA ASSINCRONA, DIRETA E ABERTA

Oferta de jornadas de desenvolvimento gratuitas e
online, que podem ser realizadas pelos educadores
iIndependentemente de parcerias.

Confira a sequir o que implementamos em 2022:

RELATORIO 2022
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‘ IMPLEMENTAGAO DE PROJETOS

P00 A PO

TICA DE EDUCACAQ
INTEGRAL DE SAO PAULDO

Em 2022, a Secretaria Estadual de Educacao de Sao Paulo (SEDUC) esta
comprometida com o desenho e aimplementacao de uma politica de educacao
integral alinhada aos marcos legais da BNCC e da BNC-Formacao. A parceria
firmada pela rede estadual paulista tem no Instituto Ayrton Senna o apoio por
meio de assessoria técnica, compartilhamento de conhecimentos e construcao

conjunta de saberes e praticas sobre o desenvolvimento pleno dos estudantes, de

professores, gestores e todos os envolvidos na comunidade escolar.

De forma transversal, o aporte do Instituto inclui a formacao de educadores, a

criacao de materiais didaticos e conteudos relacionadas ao desenvolvimento

de competéncias socioemocionais para professores e estudantes,

e avaliacao socioemocional, com objetivo de contribuir com a politica
educacional paulista e com a visao de oferecer uma educacgao significativa
para o estudante do século 21.

A politica de educacao integral vigente na rede estadual paulista considera

0 aspecto socioemocional no processo de gestao de resultados e, porisso,

a SEDUC-SP ja desenvolve em parceria com o Instituto um conjunto de
acoes que envolvem essa dimensao. Alguns exemplos ja realizados pelos
educadores da rede sao as autoavaliacoes socioemocionais com estudantes,
em modelo formativo e diagndstico, e a producao de materiais didaticos para
0 desenvolvimento socioemocional em projeto de vida e duplo foco.

it
\ 4
-

4 mil

escolas atendidas

diretamente formados

172 mil

educadores potencialmente
beneficiados

2.2 milhoes

de estudantes
atendidos

O desenvolvimento das socioemocionais

me ajudou bastante na escola. Eu era muito
brava, me envolvia em brigas... com o projeto,
conseqgui aprender a me reconhecer e a ter
mais maturidade. Parei de faltar, estou mais
focada nos estudos - inclusive melhorei muito
em Matematica! Os professores percebem e
me elogiam. Com apoio deles, estabeleci como
projeto de que quero fazer Psicologia, pois
percebi que adoro falar e ajudar as pessoas.”

YASMIN

estudante da 22 série do Ensino Fundamental da
E.E. Lesbino de Souza Alkimin, em Populina (SP).

RELATORIO 2022 eee MENU



. IMPLEMENTAGAO DE PROJETOS

No ano de 2022, atuamos
diretamente na formacao de
educadores, desenvolvendo
em conjunto com a SEDUC-SP
0 planejamento e a definicao
da pauta. A partir desta frente,
estivemos envolvidos nos
seguintes projetos:

EXPO INOVA

Realizamos oficina para dialogar com estudantes e
professores sobre as escolhas dos itinerarios formativos
do Novo Ensino Médio, de maneira a apoia-los na
compreensao e significacao dessas escolhas em relacao
ao projeto de vida e planos para o mundo do trabalho.

RECUPERACAO DE APRENDIZAGEM

Apoiamos os profissionais a conhecer, compreender

e significar as competéncias socioemocionais e 0
desenvolvimento socioemocional, de forma a cascatear os
conhecimentos nas diretorias de ensino em que atuam.

AVALIACAO FORMATIVA

Sensibilizamos e engajamos os educadores de forma a
significar a autoavaliacao socioemocional realizada pelos
estudantes para além do seu preenchimento, a fim de
gue a comunidade escolar possa compreender e utilizar
os dados gerados alinhados ao trabalho e contexto do
Acompanhamento Pedagdgico Formativo.

NOVO ENSINO MEDIO

Formamos profissionais sobre a importancia do
desenvolvimento socioemocional intencional, de
forma que eles possam formar e acompanhar gestores
escolares e professores no planejamento de praticas
pedagogicas que visam favorecer melhores escolhas e
resultados na vida dos estudantes.

ASSESSORIA PARA A FORMACAO DE EDUCADORES

Oferecemos apoio na estruturacao de Atividades de Trabalho
Pedagogico Coletivo (ATPCs) ligadas a tematica socioemocional.

MONITORAMENTO SOCIOEMOCIONAL DOS ESTUDANTES

Acompanhamos as avaliacOes socioemocionais formativas
realizadas de forma bimestral na rede.

ASSESSORIA PARA ELABORAGAO
DE MATERIAIS PEDAGOGICOS

Inserimos as competéncias socioemocionais nas situacoes
de aprendizagem disponibilizadas pela SEDUC.

AVALIACAO DO FUTURO

Estabelecemos praticas de avaliagao e acompanhamento da
aprendizagem e do desenvolvimento pleno dos estudantes,
partindo de um alinhamento entre matrizes a luz da BNCC e que
devem ser acompanhadas com 0 mesmo rigor e estratégia ja
aplicados em avaliacoes do desempenho académico.

ESTUDO OCDE

Realizamos o piloto para avaliar o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais de estudantes de diversos paises.
Verificamos os fatores encontrados nos lares, escolas e ambientes
comunitarios dos estudantes que promovem ou atrasam o
desenvolvimento dessas competéncias.
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P A

RC

-RIACOM A REDE

“STADUAL DO CEARA

Apoiamos a rede estadual do Ceara na politica de
desenvolvimento de competéncias socioemocionais
vigente. A parceria teve inicio em 2014, com a
aplicacao de instrumentos de monitoramento
socioemocional, e ampliou-se em 2018, quando

a rede passou aimplementar a solucao Dialogos
Socioemocionais por meio do Projeto Professor
Diretor de Turma (PPDT). Atualmente, a solucao esta
integrada a politica publica de educacao integral do
Estado, por meio do componente Projeto de Vida -
Formacao para a Cidadania, chegando a milhares
de estudantes.

Em 2022 e com vistas aimplementacao do Novo
Ensino Médio, a rede expandiu a oferta da solucao
para todas as suas escolas, com excecao dos
Centros de Educacao para Jovens e Adultos
(CEJAs). Além disso, foi possivel ir além, ao
realizarmos, em conjunto com a rede de ensino,

0 piloto da proposta Realizando Escolhas

para o Ensino Médio.

Portanto, em 2022, essa parceria envolveu a
implementacao de duas de nossas solucoes
nas escolas da rede estadual ao longo do ano:

DIALOGOS SOCIOEMOCIONAIS

Na rede estadual do Ceara, a solucao Dialogos Socioemocionais pertence ao
componente curricular Formacao para a Cidadania e Desenvolvimento das Competéncias
Socioemocionais, que é parte integrante do Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT).

REALIZANDO ESCOLHAS

Por se tratar de uma proposta ainda em desenvolvimento, no ano de 2022, ela foi pilotada
em algumas escolas da rede estadual do Ceara, a partir de agosto. O piloto da solucao
contou com: formacao inicial para os coordenadores regionais, gestores e professores
das escolas do piloto; desenvolvimento de atividades em sala de aula; e aplicacao do
instrumento Meus Interesses Profissionais.

712

escolas atendidas

g gﬂ%cgdores formados
\ 4
~

/ mil
educadorespotencialmente
beneficiados

255 mil

estudantes atendidos

Quando trouxemos o Dialogos
Socioemocionais para o Projeto Professor
Diretor de Turma, foi um match. Casou a
forma como ja tentavamos fazer no projeto,
mas com a estrutura do Didlogos. Tivemos
materiais, curriculos, atividades. O Instituto
fez com que a gente realmente condensasse
No NOSSo curriculo os quatro pilares: aprender
a aprender, aprender a fazer, ser e conviver.”

IANE NOBRE

Coordenadora de Gestao Pedagogica do Ensino
Médio (COGEM) da SEDUC-CE.
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RC

AL

RIACOM A REDE
DE SOBRAL (CE)

Parceiro de longa data da Secretaria de Educacao

de Sobral, no Ceara, em 2022 demos continuidade

ao trabalho com competéncias socioemocionais

no municipio. Ao longo do ano, arede seguiucom a
implementacao da solucao Dialogos Socioemocionais
para todo o Ensino Fundamental, alcancando 53
escolas, 2 mil professores e quase 22 mil estudantes.

Em 2022, realizamos a formacao dos orientadores
educacionais darede, o lancamento oficial em Sobral
da Plataforma humane, com foco no Socioemocional
do Professor, alem do acompanhamento periodico no
territorio, com visitas tecnicas a diferentes escolas do
municipio e reunioes com a equipe da Secretaria de
Educacao.

Também concluimos o estudo longitudinal, que
acompanhou um grupo de estudantes em Sobral
desde 2018. A pesquisa tinha como objetivo avaliar as
competéncias socioemocionais dos mesmos alunos
desde o 52 até 0 92 ano do Ensino Fundamental. Mais
informacoes sobre esse estudo podem ser lidas na
parte Pesquisa e Inovacao deste relatorio.

RELATORIO 2022

O desenvolvimento de
competéncias afetivas, sociais,
emocionais dessa crianca que
esta dentro da escola, para além
das competéncias cognitivas,
pode tambéem contribuir para

se criar uma cultura de paz,

para desenvolver habilidades
como respeito, empatia,
amabilidade. O socioemocional
vem para fortalecer essa politica
educacional e transformar a
sociedade.”

HERBERT LIMA

Secretario de Educacao do
municipio de Sobral (CE).
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APOI0 AOS JOVENS ESTUDANTES
-MSEUS PROJE TOS DE VIDA

O Ensino Medio € uma fase desafiadora para todo estudante, ja que nesta etapa ele esta se
conhecendo mais e fortalecendo sua identidade. Neste momento, ele tambéem e convidado
arealizar escolhas relevantes para seu futuro. O Realizando Escolhas € uma iniciativa que
busca apoiar os estudantes no processo de reflexao sobre seu projeto de vida e tomada

de decisOes sobre seus interesses profissionais ainda no ambiente escolar. Para isso,
oferecemos conteudos, ferramentas e instrumentos de avaliagcao para os professores
apoiarem os jovens neste processo.

Em 2022, a solucao foi implementada de forma piloto nos estados do Ceara e do Mato Grosso
do Sul, alcancando mais de 600 estudantes. No MS, os jovens participaram da validacao do
instrumento de Meus Interesses Profissionais para 0 92ano do Ensino Fundamental, que
propoe autorreflexao e uma bussola para o autoconhecimento e identificacao de interesses
profissionais. Naguele Estado, professores e gestores participaram de formacoes, enquanto
0s estudantes também responderam ao instrumento de avaliacao e participaram de aulas

e atividades sobre o tema. No Ceara, a iniciativa foi acoplada pela Secretaria de Educacao
como parte da politica de desenvolvimento socioemocional da rede.

Ao longo de 2022, a solucao também esteve em desenvolvimento digital para, em breve,
compor as jornadas formativas da plataforma humane. Neste modelo, a iniciativa passara a
ser hibrida, podendo ser desenvolvida por meio de parcerias com redes de ensino e também
de forma online por educadores interessados.

257 584

estudantes estudantes atendidos
atendidos no Ceara no Mato Grosso do Sul
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JESENVOLVENDO COMPETENCIAS G

L/

Desenvolver intencionalmente as Em 2022, as acOes desenvolvidas nos anos iniciais do Ensino Fundamental foram:
competéncias socioemocionais dos « Desenvolvimento de trilhas formativas para educadores e gestores;

estudantes. Este é o objetivo da solucao
educacional Dialogos Socioemocionais.
Paraisso, conta com um instrumento
de monitoramento das competéncias

Nova versao de materiais pedagogicos e planos de aula para os educadores;

Primeira versao validada do instrumento Senna para Criangas (ap6s os estudos realizados);

Novo mapeamento socioemocional de estudantes para aplicacao do instrumento na Secretaria de Educacao do Municipio de Sobral;
Mapeamento socioemocional dos estudantes (aproximadamente 80% de adesao) do SESI - Espirito Santo e desenvolvimento

e com uma metodologia de avaliagao do relatdrio para auxiliar gestores e educadores da rede no processo de ensino e aprendizagem.

formativa. A aplicacao desse instrumento

deve ser periodica, permitindo assim Ja as acoes realizadas no Ensino Fundamental (anos finais) e Ensino Médio contemplaram:

visualizar uma sequencia da situagao  Desenvolvimento de materiais para gestores e parceiros gue atuam com a implementacgao dos projetos do Instituto: Visao
socioemocional dos estudantes ao longo Geral do projeto, Guia de implantacao e implementacao e Modelo Formativo;

do tempo, oferecendo evidencias para que « Atualizacao de trilhas formativas para professores e gestores das escolas e redes de ensino;

se possa planejar, auxiliar e acompanhar « Atualizacao de orientacOes para professores e gestores sobre o planejamento pedagodgico, de gestdao e de acompanhamento
sistematicamente o seu desenvolvimento. da proposta.

Ao fazer isso, espera-se que a equipe

escolar dialogue e engaje os estudantes ceapi  LUCASDORIO MARAU  PORTO RIOGRANDE SAOLUIS SOBRAL FIESC(CANAL CONEXIA
em seu processo de autoconhecimento VERDE (MT)  (RS) ALEGRE(RS) DO SUL (MA) (CE) INDIRETO) (ALIANGA)
e desenvolvimento de competéncias ESCOLAS Q 719 5 9 5 46 20 53 T 70
socioemocionais, contribuindo para que

eles se sintam capazes de superar suas EDUCADORES g 206 29 46 98 18 20 o5

dificuldades de aprendizagem, e tornando

o clima escolar aderente a visao de ESTUDANTES a 2655 mil  2.129 1213 365 5.034 7.087 22mil - 1.462 20 mil

Educacao Integral.
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TAAONOVO

Com o DNA de inovacao e o proposito de unir qualidade a grande abrangéncia,
estruturamos uma iniciativa que apoia a superacao dos inumeros desafios trazidos
pela aprendizagem remota nos ultimos dois anos: o projeto Voltaao Novo. Em
parceria com a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacao (Undime),
em 2022, realizamos a¢oes com foco no desenvolvimento socioemocional do
educador em 93 municipios de todo o Brasil.

Focado em gerar autonomia nas redes publicas de ensino desses territorios,

o Volta ao Novo formou 168 técnicos de secretarias de Educac¢ao para serem
embaixadores capazes de multiplicar acoes com foco no desenvolvimento

de competéncias socioemocionais de educadores. Para tanto, os tecnicos
passaram por um ciclo de formagcao composto por cinco encontros: abertura,
trés encontros formativos e um evento de encerramento. 0Os encontros
resultaram na criacao de um plano de acao a ser implementado nas secretarias.

@ A formacao do Volta ao Novo possibilitou a aquisicao de conhecimentos que

certamente nos enriguece e nos auxilia enquanto profissionais, uma vez que
estamos diariamente em contato com situacoes de conflitos que permeiam
0 ambiente escolar, assim como os envolvidos na comunidade escolar.

Ao replicar esse projeto, asseguraremos melhor qualidade no processo

de ensino-aprendizagem, bem como relacoes interpessoais assertivas no
ambiente escolar, de maneira que os envolvidos no contexto educacional
possam aprimorar as habilidades de interacao e comunicacao.”

VALERIA ALVES DO NASCIMENTO DUTRA
assistente-técnica no municipio de Padre Bernardo (GO)

168

técnicos das
secretarias formados

33

municipios
atendidos

19

estados
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= — Tomando como ponto de partida a perspectiva da educacao integral, — 1
S O U C O . S ] B alfabetizacao € inserir a crianca nas multiplas linguagens que ela A C = = :Q A
X vai precisar manejar ao longo de sua trajetoria escolar e de sua
A L FA 3 - ‘ | ZA C A D vida, permitindo também o desenvolvimento de competéncias 3 :2 AS | L

socioemocionais para enfrentar os desafios do século 21.
Criado em 1997, o Acelera Brasil promove a

recuperacao da aprendizagem e 0 avanco
de estudantes com distorcao idade-seérie
do 32ao 5%2ano do Ensino Fundamental,
oferecendo a eles maiores condicoes para
seqguir em sua trajetoria escolar, ao mesmo
tempo em que resgata a autoestima e
fortalece competéncias socioemocionais
Em 2022, mantivemos o0 modelo de solucoes oferecidas, buscando relevantes para diversas conquistas ao
novas parcerias para expansao do atendimento. Também houve o inicio longo da vida.

do processo de revisao e reedicao de materiais, com entrega prevista
para 2023. Vale ressaltar que, como um Canal Indireto de implementacao
de nossos projetos, fizemos uma parceria com o Instituto FEFIG e
implementamos a solucao Gestao da Alfabetizacao em 44 municipios
brasileiros. Ao todo, foram 245 escolas atendidas, 741 educadores
formados e quase 14 mil estudantes atendidos, em

decorréncia da parceria.

A alfabetizacao sempre foi uma questao importante na educacao
brasileira. Estima-se que, devido aos impactos da pandemia, a
educacao retrocedeu cerca de 10 anos em termos de aprendizagem,
especialmente no Ensino Fundamental 1-12ao 52 ano. Reverter
fragilidades do processo de alfabetizacao em larga escala € um aspecto
que integra a atuacao do Instituto Ayrton Senna ao longo de sua historia
e, porisso, estao disponiveis diversas solugcoes com esse foco.

Por meio de uma atuacao integrada,

0 Acelera promove a qualificacao dos
profissionais que atuam diretamente com
0s estudantes, por meio de formacoes
continuadas. Também sao oferecidos
materiais pedagogicos e de apoio, alinhados
com referenciais curriculares e pedagogicos

g Q ja utilizados pelas redes. Um processo de
a gestao dos indicadores das redes de ensino
ESTUDANTES ~ EDUCADORES ~ ESCOLAS é oferecido para que haja a avaliagdo dos
NORTE 90 mil 5.898 452 resultados e a consequente orientacao das
NORDESTE 86 mil 2.364 730 acoes de planejamento darede.
CENTRO OESTE 193 10 4
SUDESTE 9 mil 453 26
SUL 10 mil 9.284 119
RELATORIO 2022 eee MENU
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O Se Liga é uma solucao de alfabetizacao para estudantes do 32a0 52 ano do Ensino
Fundamental ainda nao alfabetizados e em distorcao idade-série. Criada em 2001, a solucao
teve o objetivo inicial de atender a parcela de estudantes do Acelera Brasil que nao sabiam
ler e escrever. O Se Liga promove alfabetizacao de maneira integrada ao desenvolvimento
socioemocional, permitindo que os estudantes recuperem o atraso e sigam em frente.

A iniciativa propOe uma estrategia de intervencao tanto na dimensao pedagdgica quanto de
gestao. Formacao, planejamento e mecanismos sistematicos de execucao, de acompanhamento
e de avaliacao garantem a eficiéncia do programa e a aprendizagem efetiva dos estudantes.

-STAQ DA ALFABETIZACAQO

O programa Gestao da Alfabetizacao (GALF) Por meio de suas agoes, o GALF
foi desenvolvido para apoiar as secretarias busca garantir a alfabetizacao na
municipais de educacao na implementacao idade certa, contribuindo para
de uma politica de alfabetizacao integral manter o fluxo escolar reqular.

baseada em indicadores. O GALF atua

de modo a fortalecer a estrategia de
monitoramento e avaliacao das redes,
abrindo espaco para o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais e cognitivas
do 17 a0 3° ano do Ensino Fundamental.

Em 2022, iniciou-se um processo
de reformulacao do GALF, a
partir de uma nova roupagem
mais ampla e integrada, que sera
lancada em 2023.
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Uma de nossas formas de atuacao passa

pela mobilizacao social. Acreditamos que a
transformacao s6 acontece quando haum
numero cada vez maior de apoiadores de uma
causa. Por isso, compartilhamos conhecimentos,
disseminamos boas praticas e estimulamos a
troca de experiencias a fim de engajar pessoas
para a causa da educacao integral.

E um grande desafio colocar a pauta da educacéo
como primordial nas tomadas de decisao do
governo, das empresas e da sociedade civil. Nossa
expectativa é que isso aconteca envolvendo todos
0s setores da sociedade para que acoes isoladas
sejam transformadas em politicas publicas
efetivas para o desenvolvimento do pais.

Confira a sequir o que fizemos em 2022 para
mobilizar e disseminar a nossa causal!




‘ MOBILIZAGAO E DISSEMINAGAO DO CONHECIMENTO

HAMILTON A ESCC

S

VISITA DE LEWIS

CA
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-M SAQ PAULO

O heptacampeao mundial de Formula T,

Lewis Hamilton, nos procurou para conhecer
mais sobre 0 nosso trabalho e visitar projetos
em escolas gque implementavam nossas
solucoes educacionais. Impactada pelo
trabalho do Instituto por meio da parceria com
arede paulista, escolhemos a Escola Estadual
Lasar Segall, em Sao Paulo. A instituicao
ainda recebeu um mural do artista Eduardo
Kobra com aimagem de Hamilton sequrando o
capacete de seu maioridolo, Ayrton Senna.

O piloto conversou com os estudantes sobre
aimportancia que a educacao teve em sua
vida, motivando-o0s a sequirem estudando para
serem quem eles desejam ser. Em umaroda
de conversa, Hamilton falou da importancia de
promover a motivacao, a diversidade, a crenca
em si mesmo e 0 combate ao bullying.

Hoje, vejo que educacao e realmente
essencial para aumentar as nossas
oportunidades de futuro. Ela é

a ferramenta capaz de expandir
nossas mentes e nos fazer acreditar
gue podemos conquistar tudo o que
quisermos.”

LEWIS HAMILTON

em conversa com estudantes da Escola
Estadual Lasar Seqgall.

Assim como Senna, Hamilton considera

a educacao como uma causa central da
sociedade. Porisso, admira tanto o trabalho
que desenvolvemos junto as redes de ensino
por todo o pais. O evento contou com a
presenca da presidente do Instituto,

Viviane Senna, e de autoridades.
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JO INSTITUTO AY

ANCAMENTO DO NOVO SITE

RTON S

- NNA

Durante o ano de 2022, assumimos o desafio de reestruturar
0 site do Instituto para que melhor atendesse aos nossos
publicos: educadores, pesquisadores, comunicadores,
gestores educacionais e empresarios.

No site, buscamos dar uma repaginada no nosso visual,

com um novo layout, componentes e funcionalidades mais
modernos e paginas mais visuais, sem perder o conteudo
rico que nosso site jareunia. Entre as novidades, temos
também a navegabilidade de acordo com perfis, construindo
jornadas para acessar conteudos com 0s quais 0 usuario
mais se identifique.

Apesar de trazer atualizacoes importantes, evitamos as
mudancas bruscas e preservamos boa parte da estrutura
dos conteudos, ja que contavam com um otimo fluxo de
usuarios e paginas bem ranqueadas no Google.

O que mudou mesmo foi nosso jeito de nos mostrarmos

ao mundo, com mais simplicidade e melhor experiéncia
para nossos usuarios. Todos os materiais, e-books e
paginas tematicas, que sempre foram muito buscados por
educadores, continuam no ar, com melhorias para que figue
mais gostoso navegar por eles.

= inslifubaayrionesina ong b i

CLEMSOMOE ~ DOUEFATERDS ~  DIOUEDEFENDERDS ~ PARAVOCE ~  MOSSOSHATERIAIS  IMPRENSS  (DUERD APOLLE

EDUC.&G.&U INTEGRAL
E ACHAVE PARA
O FUTURO

BAIRA HAM =

‘4

www.institutoayrtonsenna.org.br

ACESSE AQUI!
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NOSSA

OREQE
RESENGA TEMAS PESOUISADOS NO GOOGLE QUE MAIS
JIGITA SE CONECTARAM COM NOSSA ATUAGAO:

Disseminar o conhecimento com base em b a a b
evidéncias, os resultados de nossos projetos
50 | ° 1zaca mpeténci Edul E =
e a causa da educacao integral por meio dos Altabetizacao CO, petencias dulab ducagao
360 socioemocionais Integral

canais de comunicacao do Instituto € uma
das formas de chegar ao maior numero de
pessoas e democratizar 0 acesso a essas
informacoes. Por isso, investimos esforgos
em, constantemente, aprimorar nossa forma PAGINAS MAIS ACESSADAS EM NOSSO SITE
de nos comunicarmos utilizando linguagens

adaptaveis a cada canal.

O site do Instituto foi visto por mais de

756 mil usuarios em 2022, numero

que equivale a uma média de 63 mil
visitantes mensais. Esses usuarios
realizaram aproximadamente 3 milhoes de
visualizagoes de paginas. Isso significa que

G & B ITICHNTULO T

cada pessoa gue visitou nosso site visualizou Competéncias McDia Guia de

em media de Ja 4 paginas, o que representa socioemocionais Feliz Gestao para

um indicativo positivo de engajamento. para crise N2 Aprendizagem T
ACESSE AQUI! ACESSE AQUI!
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As redes sociais do Instituto tambéem tiveram um
crescimento relevante. Comparado com o numero de
seqguidores de 2021, crescemos 5,18% em todas as redes.
Fechamos o ano de 2022 com mais de 820 mil seguidores
nas cinco redes sociais: Facebook, Instagram, LinkedIn,
Twitter e YouTube.

CRESCIMENTO DAS REDES SOCIAIS

£ in

395.585°™  148.023

L

135.846 ***  106.684 =

34.600 44

INFLU

ACOES COM
“NCIADORES

Em 2022, iniciamos nossa relacao com influenciadores
digitais para disseminarmos ainda mais a nossa causa,
mobilizando e engajando 0 maior numero de pessoas.
Conseguimos uma parceria com 24 influenciadores,

que ajudaram a aumentar a visibilidade da campanha do
McDia Felize ahomenagear os professores no mes de
comemoracao do dia deste profissional. Com essa parceria,
chegamos a 1,5 milhao de pessoas e economizamos
aproximadamente RS 165 mil pelo espaco conquistado.

Nem nos meus melhores sonhos eu imaginei me tornar
embaixador do Instituto Ayrton Senna um dia.”

JOEL JOTA — @JOELJOTA

Treinador de alta performance, que tem
3,7 milhoes de sequidores no Instagram.

RELATORIO 2022 eee MENU
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NO

NOSSO

‘ M

)

L

CAC

- BA
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PL

SLIC

Em 2022, continuamos nos
esforcando para colocar o tema
de educacao integral em destaque
naimprensa e em todos 0S N0SS0S
canais de comunicacao, como

0 Site e as redes sociais. Com

1SS0, alcancamos excelentes
resultados. Nossas redes
cresceram, e ampliamos Nn0sso
alcance em todo Brasil.

0%

-100%

87,27

NPS*

B @

4 mil
materias
publicadas

270
milhoes
de reais de

retorno monetario
dessa exposicao

® Crise
Atencao

® Regular

® Bom

e Otimo

® Excelente

>

700
milhoes

de visualizacoes
(em potencial)

Dl

99%
de matérias
positivas

*Dados calculados com base nos dados da
Boxnet, de janeiro a dezembro de 2022
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wJ

Jovens perderam capacidade de se
relacionar: pesquisa aponta os principais
efeitos da pandemia na educacao

ASSISTA AQUI

AgénciaBrasil

Estudo mostra que professores
brasileiros tém orgulho da profissao

ACESSE AQUI

FOLHA DE S.PAULO

* %

Viviane Senna: Coracoes,
mentes e a educacgao

ACESSE AQUI

wJ

Entrevista com a especialista em educacao integral
do Instituto Ayrton Senna, Gisele Alves, que fala sobre
aumento de agressoes nas escolas estaduais

ASSISTA AQUI

FOLHA DE S.PAULO

* K

Vocé acha mais importante a escola dar aula de
matematica ou de empatia?

ACESSE AQUI

0 ESTADO DE S. PAULQ

Como as escolas podem ensinar criatividade
para as criancas?

ACESSE AQUI

wJ

Alerta nas escolas: 69% dos
estudantes da Rede Estadual relatam
sintomas de depressao e ansiedade

ASSISTA AQUI

0 ESTADO DE S. PAULQ

Crises de ansiedade em adolescentes
e criancas desafiam familias e escolas

ACESSE AQUI

O GLOBO

Saude mental de criancas e jovens é
desafio de escolas no pés-pandemia

ACESSE AQUI
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— g1 Valor

Como integrar as competéncias Crise de saude mental nas escolas: ‘Alunos Viviane Senna propoe modelo de

socioemocionais as aprendizagens estao deprimidos, ansiosos, em luto, e faltam educacao que prepare jovens para

curriculares? psicélogos’ ‘desafios’ e evite ‘parias sociais’
ACESSE AQUI ACESSE AQUI ACESSE AQUI

o ) The Shift @ 55s

Bem Estar no Encontro - Depressao e Habilidades socioemocionais preparam as empresas Parceria entre institutos vai beneficiar
ansiedade aumentaram na pandemia para o futuro 66 projetos de combate ao cancer
ASSISTA AQUI ACESSE AQUI ASSISTA AQUI

0 ESTADO DE S. PAULO

Hamilton visita escola publica

e motiva criancgas

ACESSE AQUI
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J E D UC A

APOIO0 AC
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PECIALIZAL

) C

O papel daimprensa e fundamental para colocar a educacao como tema
prioritario no debate publico. Por acreditar nisso, apoiamos a associacao
de jornalistas de educacao, a Jeduca. Criada em 2016, a Jeduca tem como
objetivo fomentar a producao jornalistica na area da educacao por meio
de formacao e aprimoramento técnico dos profissionais.

Em 2022, a associacao elegeu como prioridades as atividades
formativas para a cobertura dos temas da educacao nas campanhas
eleitorais e 0 engajamento em acoes em defesa da democracia e da
liberdade de imprensa. Como colaboracao, um dos diretores da Jeduca,
o0 jornalista Antonio Gois, falou aos porta-vozes do Instituto Ayrton
Senna sobre a cobertura de educacao durante as eleicoes presidenciais
e as tendéncias de temas e assuntos relevantes para engajar o debate.

Educacao vai entrar em um ambiente ultra polarizado.
Nao teria uma ilusao de que vamos ter debates muito
aprofundados. O grande desafio do jornalismo na
educacao sera trazer analises mais completas de temas
estruturantes para a educacao.”

ANTONIO GOIS

jornalista e conselheiro da Jeduca, sobre a cobertura
de educacao em época de eleicoes presidenciais.




Cada vez mais empresas tém tomado consciéncia do seu
papel na construcao de um pais melhor para todos. Ao
trazer as estratégias do pilar social em ESG(sigla em inglés
para direcionamentos ambientais, sociais e de governanca
de uma organizacao) para serem executadas com nosso
apoio e expertise, as organizacoes fazem um movimento
Importante em direcao ao futuro.

Apesar de o termo ESG ainda nao ser amplamente conhecido
por todos, 4 em cada b entrevistados pelo estudo ESG: a
importancia e os impactos da sigla pelas lentes de quem
consome, conduzido pelo Google e pela MindMiners em 2022,
afirmam considerar importante a atuacao de empresas e
marcas em questoes sociais e ambientais.

Consumidores conscientes e atentos a essas questoes
nao pertencem mais a apenas um nicho, mas fazem parte
de um movimento que espera de marcas e empresas um
posicionamento claro e acoes concretas capazes de gerar
impacto social, isto €, companhias que se posicionam
dessa maneira mostram relevancia e ampliam a conexao
com seus consumidores e stakeholders.

APOIAR ONGS E

MOVIMEN'
ATUACAO

0S5 COM
=M CAUSAS

RELEVANTESE A

SEGUNDA

FORMA

MELHOR VISTA PELOS
CONSUMIDORES DE

AGIREMR
TEMAS ES

FLACAQO AOS
G.

Fonte: ESG: aimportancia e os impactos
da sigla pelas lentes de quem consome,
Google e MindMiners, 2022.
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. PARCERIAS SOCIAIS

CONSTRUINDO
JUNTOS O BRASIL

~

JE AMANHA COMPROMISSO COM A
Em 2022, qu\atro novos p?rceiros chegaram \_; . Q N S DO N SA 3 ‘ Ll jA -
om0 broiora: Debacia s panasole (RSN SOCIAL: IMPACTANDO

COMUNIDADES AO REDOR

Sociedade de Advogados, Garoa Livros,

Suzuki Motos e Yara Internacional.

Agrademos tambem a oportunidade de

estarmos presentes durante o VTEX DAY , L ,
Sabemos que muitas organizagoes possuem um sentimento
de pertencimento as comunidades em que se localizam e
desejam impacta-las positivamente. Nos estimulamos essa
conexao e vemos no modelo de Investimento Social Vinculado

para nos conectarmos com tantas mentes
inspiradoras e podermos ampliar nossas

uma oportunidade para que marcas deixem um legado
positivo ainda maior.

o O U

possibilidades de captacao.

Tal mecanica de parceria permite investimento em regioes
especificas do pais, como fez o Instituto BRF em Lucas do
Rio Verde (MT) e Marau(RS); Instituto Helda Gerdau também
no Rio Grande do Sul(Porto Alegre); e Ultracargo em Sao Luis
(MA). Com aportes dedicados a essas localidades, foi possivel
levar novas ferramentas e metodologias aos educadores
dessas redes de ensino g, consequentemente, educacao de
qualidade aos estudantes.

RELATORIO 2022 eee MENU
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AMPLIANDO O PODER DAS MARCAS
COM O MARKETING DE CAUSA

0 que melhor conecta com educac¢ao do que livros? 0 ano
de 2022 foi marcado pela expansao de produtos sociais
feitos em parceria com editoras.

Com o objetivo de estimular
momentos em familia, a Editora MOL
e as Pernambucanas lancaram os

Ja a Editora Garoa Livros se somou a nossa
causa revertendo uma porcentagem dos royalties
pelos mais de 90 mil exemplares vendidos do livro

° " M ~ " " ° ~ r:ﬂEE.q:A FHI"E'" 1" M ~ " °
livros “Sabedoria de Mae” e “Diversao CORAGAO QUENT! Cabeca Fria, Coracao Quente”, do treinador Abel

em Familia”, revertendo parte do valor Ferreira, que conta os bastidores das conquistas

arrecadado nas vendas para apoiar do Palmeiras lideradas por ele em 2021 e 2022.
nosso trabalho.

A parceria com o Itau foi mais uma vez celebrada pelo 262 ano consecutivo. Diante do novo
posicionamento do banco, o cartao de credito fruto da parceria passou a se chamar Cartao Instituto
Ayrton Senna Itau, mas manteve sua esséncia em apoio aos N0SS0S projetos e pesquisas a cada
transacao realizada pelos clientes.

Pelo quarto ano consecutivo, a parceria de marketing de causa com a Lenovo se consolidou como
uma das acoes de maior visibilidade e impacto ja feitos pelo Instituto Ayrton Senna.

Acoes como essas sao capazes de estreitar lagos com a causa e deixar clientes mais proximos dos
valores das marcas. Também escolheram investir em educacao desenvolvendo produtos e servicos
sociais conosco: Extrafarma, Editora Gente, Cambridge, IPSOS, Melitta, Sunset Tires, Regispel e Visa.

RELATORIO 2022 eee MENU
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MC
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A

_ ‘ 7 7 O 2 2 . A |\/| A O :Q Em 2022, comemoramos o quinto ano da nossa combate do cancer infanto-juvenil, e, desde
’ parceria com a Arcos Dorados no que € uma 2018, para o Instituto Ayrton Senna, em suporte

D : das maiores mobilizacoes em prol de criancas e a causa da educacao.
et A |\/ A N H A jA H | STO :{ ‘ A adolescentes do pais, o McDia Feliz.

Com apoio de mais de 60 empresas parceiras,

Durante a campanha, parte da estrategia de de pessoas fisicas e, especialmente, da
atuacao ESG da marca, toda a renda obtida Pernambucanas como novo canal para venda
a partir das vendas do iconico sanduiche Big de tiquetes, fizemos da edicao de 2022 ade
Mac e revertida para instituicoes apoiadas maior arrecadacao da historia.

266 Mil pelo Instituto Ronald McDonald, que atuam no

sanduiches vendidos

+60

empresas parceiras
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PARCEIROS MCDIA FELIZ 2022*
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D)

FUTL

ROGRAMA PRESENTE PARA
R0: LIGANDO FUNCIONARIOS
AOS VALORES CORPORATIVOS

Ampliar o desenvolvimento humano e social do pais € um
compromisso coletivo. Empresas como a BCG, BNP Paribas,
Castrol, GFK, Henkel e Lenovo sabem do seu papel protagonista
nessa missao e nao deixam de engajar o ecossistema ao seu
redor a atuar ativamente na causa na educacao.

Por meio do Programa Presente para o Futuro, empresas
parceiras oferecem aos seus colaboradores a oportunidade

de apoiar nossas acoes com doagoes mensais por meio da de
folha de pagamento. Alem de contribuir para uma causa tao
urgente, a iniciativa busca dar robustez a proposta de valor das
organizacoes parceiras e estimular o employer branding.

0ITO EM CADA 10 BRASILEIROS
ACREDITAM QUE E IMPORTANTE
TRABALHAR PARA EMPREGADORES
SOCIALMENTE RESPONSAVEIS.

Fonte: Millennial Careers: 2020 vision,
Manpower Group 2020.

CONECTANDO PESSOAS A CAUSA

Conscientizar, aproximar e conectar os cidadaos da pauta da educacao
esteve no centro de nossas agoes em 2022. Por meio de plataformas
de doacao para pessoas fisicas, pudemos receber as contribuicoes de
todos aqueles que acreditam e confiam em nossa missao.

Através da Abrace uma Causa, temos nesse canal a principal
plataforma de doacoes pontuais e recorrentes vindas dos cidadaos
brasileiros. O site foi responsavel por sediar a Campanha Dia de
Doar e receber quase 10 mil visitas durante todo o ano.

Celebramos também as contribuicoes vindas de fora do Brasil

pelas plataformas internacionais de doacao Benevity e PayPal.
Contribuicoes a partir da Nota Fiscal Paulista também incrementaram
as modalidades de doacao pessoa fisica, transformando um gesto
simples em uma acao repleta de significado.

Sequindo a tendéncia dos ultimos anos, canais e aplicativos
digitais ganharam ainda mais forca como frentes de doacao.
Destacamos a nossa parceria com o PicPay, o Ital Investimentos
e o Programa de Pontos IUPP, que permitiram contribuicoes
diretas de forma facil e sequra.

RELATORIO 2022
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DEPOIMENTOS DE QUEM

-STA CONOSCC

A Pernambucanas carrega em seu DNA o conceito

de familia ha mais de 115 anos. Ao apoiar a educacao,
nos tornamos agentes de transformacao social,
possibilitando fortalecer o compromisso com a
solidariedade, com nossos valores e com os brasileiros.
Toda essa crenca nos conecta ao Instituto Ayrton Senna
e nos permitiu, em 2022, contribuir com a pré-venda dos
tiguetes do McDia Felizem nossas lojas. Que possamos
continuar juntos gerando impacto positivo, contribuindo
com o futuro!”

SERGIO BORRIELLO CEO daPernambucanas

A Lenovo tem a missao de entregar tecnologia inteligente para todas as pessoas.
Fazemos isso por meio do fornecimento de solucoes e ao promover a educacao
cientifica e tecnologica para o crescimento cultural e socioeconémico de jovens

Na Arcos Dorados, estamos comprometidos em ser parte ativa da solucao dos desafios da
sociedade. E como uma das maiores geradoras de primeiro emprego formal para jovens no pais,
acreditamos que investir no desenvolvimento e na capacitacao das pessoas € o melhor caminho
para avancar como pais. Mas ao mesmo tempo, sabemos que a missao de impactar positivamente
a vida das pessoas € complexa e desafiadora e, diante desse super desafio, buscamos um parceiro
que compartilhasse dos mesmos valores e tivesse uma atuacao consistente com a educacao. Foi
quando escolhermos nos associar ao Instituto Ayrton Senna, em 2018.

Desde entao, atraves da parceria e de grandes iniciativas como o McDia Feliz, estamos levando
0 N0SSO comMpromisso com a educacao a um novo estagio, atingindo ainda mais pessoas e
transformando mais vidas por todo o pais, tendo a educacao como base para o desenvolvimento
individual e da sociedade.

Estamos convictos de que juntos podemos gerar um real impacto positivo na sociedade e o
Instituto foi a melhor escolha para levar a nossa contribuicao com a educacao a um novo patamar.”

ROGERIO BARREIRA Presidente da Divisdo Brasil da Arcos Dorados

Inovacao e impacto social positivo sempre estiveram do core do Itau.
Nossa parceria com o Instituto Ayrton Senna se estende por 26 anos

brasileiros por meio da filantropia. O Instituto Ayrton Senna, nosso parceiro desde 2019, e endereca dois pontos centrais da organizacao: atender ao pilar
compartilha dos mesmos valores da Lenovo ao ver no ensino uma saida para um futuro social de nossa estrategia ESG e oferecer produtos personalizados
melhor. Ao longo desta parceria, milhoes de reais ja foram destinados a formacao de aos clientes. Alem de minimizar as disparidades educacionais do
educadores, responsaveis por impactar de forma positiva a vida de criancas e jovens pais, as iniciativas em prol do Instituto sdao um convite para nossos
com educacao de qualidade, em mais de 3 mil municipios de todas as regioes do pais.” clientes se envolverem ativamente na causa da educacao”.

RICARDO BLOJ Presidente da Lenovo Brasil

RICARDO SCUSSEL Superintendente de Cartdes do Itat Unibanco

eee MENU
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PARCEIROS QUE APOIAM A NOSSA CAUSA \\‘
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Os resultados da Great Place to

Work (GPTW) de 2022 colocaram

o Instituto Ayrton Senna, mais uma
vez, entre as melhores organizacoes
para se trabalhar no Brasil. Desde
2019, somos considerados pelos
colaboradores como um excelente
lugar para desenvolver talentos e isso
demonstra que estamos acertando
em Nosso principio manifesto de
querer promover um ambiente em
que as pessoas possam exercer com
plenitude o seu propdsito, tendo cada
vez mais conviccao em seu trabalho.

PROPOSITO
VALORES ALINHADOS AO JEITO DE SERE FAZER
JUSTICA
AUTENTICIDADE BEM-ESTAR COMPROMISSO COLETIVO

DESAFIOS E RECONHECIMENTOS DIVERSIDADE

As palavras destacadas acima refletem a servico do que estamos. E quando analisamos
os resultados da pesquisa GPTW, fica evidente que estamos no caminho certo e em
constante aprimoramento. Um bom exemplo é que 95% dos nossos colaboradores se
sentem orgulhosos em compartilhar com seus amigos e familiares que contribuem para
transformar vidas através da Educacao.

Além disso, a pesquisa reforcou que, por aqui, nao ha a cultura de gestao de “‘comando/
controle”. Pelo contrario, as pessoas sentem que tém autonomia, a comecar pelo nosso
proprio modelo de trabalho que definimos como hibrido e flexivel desde 2021. Isso
significa que as equipes definem quando devem trabalhar de casa, em home office, e
quando devem ir para o escritorio, mostrando confianca no time e que reconhecemos a
maturidade deles para assumirem essa responsabilidade.

Nosso desafio € manter nosso time engajado, feliz, conectado com seu trabalho e coma
atuacao do Instituto Ayrton Senna, sendo fiéis a esse processo tao precioso de escuta.

RELATORIO 2022 eee MENU
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ROMISSO COM A TRANSPARENCIA,
A INTEGRIDADE E A ETICA

Transparéncia, integridade e etica sao grandes alem de evitar a contratacao de terceiros em
valores para 0 nosso trabalho e, por esse motivo, desacordo com a legislacao ou que estejam em
estamos sempre buscando formas de melhorar conflito com os interesses proprios e do Instituto.

as entregas sem que iSso cause grandes riscos
a instituicao. Pensando nisso, as areas do
Juridico, Procurement, Superintendéncia de
Tecnologia da Informacao, Financeiro e Célula
de Gestao Integrada, em 2022, desenvolveram
o0 projeto Due Diligence. Sendo um dos Pilares
do Programa de Integridade e com a funcao

de evitar que a organizacao crie vinculos com
terceiros que possam trazer riscos a reputacao
do Instituto Ayrton Senna, institucionalizamos
a Due Diligence em nossos processos de
contratacao de fornecedores, estabelecendo
critérios e procedimentos para obter eficiéncia e
padronizacao.

Outro pilarimportante do nosso Programa de
Integridade é o Monitoramento, que deve revelar
todos os riscos potenciais e seus impactos

para que a organizacao alcance seus objetivos.

E um processo que pode identificar, avaliar,

tratar e monitorar os riscos existentes em uma
organizacao, departamento, operacao, evento

ou atividade especifica e visa reduzir o nUmero

de incertezas que possam se materializar em
problemas, possibilitando uma melhor decisao

da alta gestao, bem como minimizar o efeito
dosriscos inerentes as atividades e mitigar

a possibilidade da sua ocorréncia. Em 2022,
construimos a matriz de riscos, realizamos o

Com aimplementacao desse pilar é possivel mapeamento dos riscos e iniciamos a coleta de
mapearmos possiveis riscos de fraudes e ter uma dados para eventuais riscos, em colaboracao com
visao mais ampla dos processos da organizacao, as areas de Negocios, Disseminacao e Corporativo.
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ORIGEM DAS
CONTRIBUICOES

Doacoes pessoas juridicas @
DoacoOes pessoas fisicas

Royalties sobre direitos autorais @
(marcas e imagem)

COMO AS CONTRIBUICOES
SAO INVESTIDAS

Projetos Sociais @
(atividades de assessoramento e defesa e garantia de direitos)

Corporativas
Comunicacao e Eventos @
Captacao de Recursos @

Em 2022, grande parte dos nossos recursos foi destinada as nossas pesquisas e desenvolvimento de
projetos com base em evidéncias cientificas, a disseminacao de solucoes educacionais, as acoes de
formacao e, também, as acoes de advocacy, que passou a ser um dos principais focos de atuacao. Alem
disso, investimos uma parcela em acoes de comunicacao e mobilizacao para chegarmos a um numero

cada vez maior de estudantes e educadores. A sequir, confira nosso demonstrativo financeiro:

Todos os valores estao apresentados em milhdes.

ORIGEM

Doacoes pessoas juridicas
Doacodes pessoas fisicas

Royalties sobre direitos autorais (marcas e imagem)

INVESTIMENTOS

69% Acoes de Capacitacdo/Formacao
Pesquisa cientifica

e desenvolvimento Pesquisa e Desenvolvimento

de projetos
Agoes de Advocacy
Comunicacoes e Eventos
Captacao de recursos

17% .

Agdes de Capacitacao Corporativas

e Formacao

14%

Acoes de Advocacy

SUPERAVIT / DEFICIT OPERACIONAL

RELATORIO 2022

2022
21.858

2.583
19.166

43.607

2022
5.115

20.141
4.076
3.726
3.165
4.031

40.253

3.354

2021
16.956

1.996
17.651

36.603

2021
2.260

19.091
1.656
3.524
2.917
4.582

33.830

2.773
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https://www.facebook.com/institutoayrtonsenna
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