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4. Introducao

O mundo contemporaneo tem apresentado mudancas e inovacoes cada vez mais velozes.
As tecnologias digitais da comunicacao e informacao tém impactado a velocidade com

que os conhecimentos e informagoes sdao compartilhados e construidos, permitindo a
democratizacao de ferramentas de autoria e de disseminacao de contetdo. Intensos
movimentos migratorios, esgotamento de recursos naturais e mudancas radicais no mundo
do trabalho sao efeitos com os quais lidamos hoje. O mundo se mostra cada vez mais
incerto e complexo.

Nesse cenario, a educacao escolar brasileira - como direito pUblico subjetivo preconizado
na Constituicao Federal de 1988 com vistas ao ao pleno desenvolvimento da pessoa,

seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagao para o trabalho - vem
considerando as demandas contemporaneas em documentos normativos e diretrizes,
sendo a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)' o documento mais recente. Neste
documento, a concepcao de educacao integral é apresentada como um fundamento
pedagogico a ser adotado nos documentos curriculares nacionais.

Vale destacar que o Brasil realizou metas consideraveis (como a garantia do acesso ao
Ensino Fundamental a quase totalidade da populacdo), porém, ainda precisamos avancar
para efetivar o direito a educacao integral tal como indicado pela BNCC, conciliando o
desenvolvimento da dimensao cognitiva com o desenvolvimento das dimensoes pessoais e
relacionais - também chamadas de socioemocional.

O Instituto Ayrton Senna, ha 23 anos, trabalha junto com secretarias de educacao do

pais em projetos e politicas voltados para o desenvolvimento humano em suas multiplas
dimensoes. Consideramos a educacao a melhor oportunidade para assegurar as novas
geracoes o direito a desenvolver ao maximo seus potenciais para ser, conhecer,
conviver e produzir no mundo. Para tanto, nossos esforcos estao concentrados na pesquisa,
no desenho e na avaliagao de praticas e politicas educacionais de educacao integral.

Com o intuito de trazer para vocé um pouco mais sobre educacao integral e
desenvolvimento integral, produzimos este ebook. Aqui vocé tera contato com alguns
conceitos que poderao aprofundar seus conhecimentos sobre esses temas, além de inspirar
ideias para a sua pratica pedagogica.

Boa leitural

1 A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é o documento legal de referéncia em ambito nacional, aprovado em 2017,
que prevé as aprendizagens essenciais que devem ser garantidas a todos os estudantes do Pais, seja em redes publicas
ou privadas, no ambito da Educacao Basica. A partir desse documento, serdo formulados os curriculos estaduais e
municipais, de modo a garantir um norteador comum de principios e de organizacao dos conhecimentos e competéncias
aos estudantes brasileiros.

Em sua introducdo, a Base também trata da necessidade de oferecer uma educacao integral: “Independentemente da
duracao da jornada escolar, o conceito de Educacao Integral com o qual a BNCC esta comprometida se refere a construcao
intencional de processos educativos gue promovam aprendizagens sintonizadas com as necessidades, as possibilidades e
0s interesses dos alunos e, também, com os desafios da sociedade contemporanea. ” (BRASIL, 2017, p.14).
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#. Quando o seculo 20 olhou para o
seculo 21

No movimento de se antecipar ao futuro,
sem ddvida, um documento mundial que
impactou a discussao sobre 0s caminhos para
a educacao para o século XX foi o relatorio
da Unesco “Educacao: um tesouro a
descobrir” (1996). popularmente conhecido
como Relatorio Jacques Delors. Também é do
final da Gltima década do século XX a primeira
versao da reflexao de Edgar Morin, “0s

sete saberes necessarios a educacao do
futuro” (Unesco, 1999). Esses documentos
abordavam a necessidade de ressignificacao
dos conhecimentos e saberes trabalhados

no ambito escolar, bem como a reafirmacao
dos principios de desenvolvimento humano
pautados na totalidade da condicao humana.

Segundo essas ideias, aprender a ser, a
conviver, a conhecer e a produzir no contexto
tecno-econdmico contemporaneo requer uma
formacao que ajude os estudantes a selecionar
e a usar as informacoes e conhecimentos
disponiveis, a pensar criticamente, a ter
integridade e agilidade na tomada de decisoes,
a atuar de forma curiosa e colaborativa, a
valorizar e aprender com as diversidades, entre
outros.

Nesse contexto, a educacao se torna uma
estrategia insuperavel para assegurar as
novas geracoes o direito de desenvolver ao
maximo seus potenciais, tornando-se o fator
mais potente para um desenvolvimento
humano pleno, baseado nos principios da
sustentabilidade, da igualdade, da diversidade e
da equidade.

Aléem desses documentos, diversos outros marcos nacionais e internacionais do

século XX indicam que o direito a educacao diz respeito a formacao plena em todas as
dimensoes humanas.



#. Educacao integral e a
formacao para a autonomia

Documentos de referéncia, como a Constituicao Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao, as Diretrizes Curriculares Nacionais e a Base Nacional Comum Curricular sao
claros ao definir que a educacao tem como finalidade a formacao plena dos estudantes.
Isso significa ultrapassar a visao tradicionalista da educacao como sindnimo de acimulo de
contetido, em direcao a integracao dos conhecimentos e ao desenvolvimento integral.

A aprendizagem da leitura, da escrita e do calculo seque sendo relevante e seu ensino
precisa ser garantido com qualidade. No entanto, uma educacao integral de qualidade
também precisa considerar a superacao:

Da dicotomia entre a dimensao cognitiva e a dimensao afetiva,
considerando a indissociabilidade das dimensoes humanas e sua influéncia
mutua para a aprendizagem.

Da fragmentacao do conhecimento em disciplinas com fim em si
mesmo, enfatizando a relacao do conhecimento com a experiéncia.

Da abordagem massificada dos estudantes, propondo a concretizacao de
seus anseios e projetos de vida como finalidade Gltima da educacao.

* e

O proposito maior da educacdo integral é oferecer oportunidades para que

o estudante se desenvolva em suas multiplas dimensoes, construindo
gradualmente sua autonomia, ou seja, que ele proprio empreenda a construcao do
seu projeto de vida, sabendo e podendo fazer escolhas a partir de quem se é e do que
deseja ser.

A EDUCACAO INTEGRAL E UM CAMINHO
PARA O DESENVOLVIMENTO DO
ESTUDANTE EM SUAS MULTIPLAS
DIMENSOES, COM VISTAS A CONSTRUCAO
GRADUAL DE SUA AUTONOMIA.



Essa perspectiva de educacao perpassa todos os espacos da vida: escola, familia,
comunidade etc.. E para responder a esse desafio, a educacao integral € um caminho
promissor para resolver duas demandas igualmente prioritarias da educacao brasileira:

Acelerar os esforcos para saldar a divida educacional do século XX, pois nao ha
dlvidas de que ainda é preciso superar muitos desafios de aprendizagem basicos
- como os relacionados a alfabetizacdo, ao numeramento e a aprendizagem de
fendmenos naturais e humanos;

Investir com ousadia para ampliar as fronteiras de qualidade, de modo a atender
aos novos desafios que a sociedade do conhecimento nos traz.

Alguns aspectos da concepcao de
educacao integral contemporanea:

EDUCACAO TRADICIONAL EDUCACAO SECULO 21

Baseada na transmissao e no acumulo de Baseada no desenvolvimento pleno:

informacoes apropriacao e transformacao das
informacoes em conhecimentos para a
vida

Memorizacao de fatos, técnicas e Conhecimento aplicado para significar e

informacoes potencializar o ser, o fazer, o conviver e o

aprender
Abordagem massificada Abordagem personalizada
Aprendizagem passiva Aprendizagem ativa por meio de projetos e

metodologias que ampliem a participacao
mndividual e coletiva

Estudantes aprendem individualmente em Estudantes aprendem colaborativamente
sala de aula em times na sala de aula e no espaco
ampliado da escola e da comunidade

Professor como transmissor de contetidos Professor como mediador, facilitador e
orientador do desenvolvimento integral do
estudante

Curriculo fragmentado Curriculo integrado

Alfabetizacao com foco em leitura, escrita Alfabetizacao com foco em

e matematica multiletramentos




#. Educacao integral e o
desenvolvimento socioemocional

Promover o desenvolvimento pleno requer considerar o desenvolvimento de todas as
dimensdes humanas e ha muito tempo o campo da educacao ja traz em seus discursos a
importancia do desenvolvimento afetivo, pessoal e interpessoal. No entanto, baseada nas
concepcoes da ciéncia moderna, a escola construiu os alicerces da formacao do estudante
nos fundamentos do conhecimento cientifico, em que a razao detinha o privilégio sobre o
conhecer. Deste modo, os aspectos socioemocionais foram propositalmente apartados -
ou desfavorecidos - da dimensao cognitiva, o que resultou em um esvaziamento do ser
humano como unidade complexa.

Entretanto, recentemente, diversas areas de conhecimento estao colocando a disposicao
evidéncias? sobre algo que todo professor intui e em alguma medida pratica: os aspectos
socioemocionais dos estudantes estao profundamente ligados a aprendizagem e as
realizacoes na vida. Dai a importancia de, cada vez mais, considerarmos o desenvolvimento
das chamadas competéncias socioemocionais de modo intencional nas praticas escolares,

considerando a capacidade de cada pessoa de:

Relacionar-se consigo mesmo, ou seja, Relacionar-se com outros, ou seja,
aprender a se conhecer, lidar com suas aprender a conviver, interagir, colaborar
forcas, fragilidades, emocoes e crescer e crescer na diversidade (amabilidade e
na adversidade (Resiliéncia emocional). engajamento com o outro).

¥ &

Ser autoproposto, estabelecendo Tomar decisdes responsaveis,
objetivos e persistindo em alcancga-los posicionando-se de forma consistente
(autogestao). com sua identidade e seus projetos de
futuro, considerando o bem comum.

O

Abracar novas ideias, ambientes e
desafios, exercitando a curiosidade para
aprender (abertura ao novo).

20 Instituto Ayrton Senna tem se dedicado a pesquisa e geracao de evidéncias acerca do impacto do desenvolvimento
socioemocional na educacao. Em outras publicaces, vocé conhecera mais a fundo o que a ciéncia tem trazido como
evidéncias do impacto das competéncias socioemocionais para os estudantes.
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E importante reforcar que as competéncias socioemocionais, quando desenvolvidas e
avaliadas na escola, nao sao instrumentos para normatizar comportamentos, adequar

os estudantes a um modelo ideal de pessoa, ou reforcar a cultura de culpabilizacao de
alunos e professores pelo fracasso escolar. Longe disso, o desenvolvimento socioemocional,
além de comprovadamente impactar de modo positivo a permanéncia e o sucesso dos
estudantes na escola, tem relacao direta com a concretizacao de projetos de vida, tais como
a continuidade dos estudos apos a educacao basica, a empregabilidade e outras variaveis
ligadas ao bem-estar da pessoa, como a salde e os relacionamentos interpessoais.

A BNCC apresenta no texto introdutorio as 10 competéncias gerais para a Educacao Basica,
gue conjugam

‘a mobilizacao dos conhecimentos (conceitos e
procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e

socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas
complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania
e do mundo do trabalho” (BRASIL, 2017, p.8).

A orientacao é que os curriculos considerem a articulacdo dessas competéncias como
norteadoras do trabalho com os direitos de aprendizagem e campos de experiéncia
(Educacao Infantil) e com as areas do conhecimento (Ensino Fundamental e Ensino Médio).
Organizar um curriculo pautado pelo desenvolvimento integral que as competéncias

gerais inspiram (que estudante queremos formar?) é o primeiro passo para que estados e
municipios construam suas politicas de educacao integral.




#. Educacao integral e a
integracao curricular

No historico educacional brasileiro, diversos projetos e politicas trataram o tema

da educacao integral apenas pelo viés da ampliacao do tempo. Muitas vezes, a

jornada ampliada, em que os estudantes passam o dia todo na escola, se resume a
intencionalidades que vao desde a assisténcia social (manter criancas e jovens longe das
ruas), a oferta de atividades ludicas ou culturais que nao se articulam com o curriculo.

Ainda que possa se beneficiar da
ampliacao da jornada escolar, o projeto
de educacao integral que o /nstituto
Ayrton Senna defende se relaciona
menos ao aspecto de tempo e mais ao
proposito das atividades de ensino e
aprendizagem. E, para isso, é essencial
superar a fragmentacao do conhecimento
em disciplinas com fim em si mesmo

e garantir a integracao curricular,
enfatizando a relagao do conhecimento
com a experiéncia.

Por meio da integracao curricular é
possivel apresentar, por um lado, uma
visao clara dos avancos que se pretende
promover na aprendizagem e, por outro,
a expectativa de qual o estudante que
esse projeto de escola se propoe a
formar - incluindo o conjunto amplo de
competéncias que se pode potencializar
com essa proposta. Nessa perspectiva,

a organizacao curricular em areas de
conhecimento, o uso intencional das
tecnologias digitais, a proposicao de
projetos e outras praticas ativas de ensino
e de aprendizagem sao como pontes para
o desenvolvimento integral do estudante,
nao um fim em si mesmas.

Essa abordagem responde, de modo mais adequado, ao cenario mundial complexo,
multifacetado e incerto da atualidade, que exige que as pessoas sejam cada vez mais
autonomas: mobilizando competéncias para acessar, selecionar e construir pontos de vistas
frente ao volume substancial de informagodes e conhecimentos disponiveis, elaborando
solucoes criativas para os problemas e fazendo escolhas consistentes com seus projetos de
vida e com o impacto destes no seu entorno social.



%. Conclusao

Na perspectiva de educacao integral apresentada, sabemos que, para dar concretude aos
principios gerais aqui descritos, faz-se necessario praticas metodologicas de ensino e
aprendizagem que funcionem como pontes para o desenvolvimento integral do
estudante, nao como um fim em si mesmas.

E importante reunir os conhecimentos que ja vém sendo produzidoes, tanto pelos
proprios professores nas escolas, quanto por pesquisadores de diversas areas. Educacao,
psicologia, neurociéncia e economia, por exemplo, tém aprofundado e diversificado estudos
multidisciplinares relacionados aos seguintes pontos:

e Como se da a aprendizagem?
e Quais os fatores que mais contribuem para as realizacoes ao longo da vida?

e Quais as praticas mais eficientes e qual o impacto que o investimento em
educacao integral, desde a primeira infancia, exerce sobre o desenvolvimento
humano ao longo de toda a vida?

Os aportes dessas contribuicoes, articulado ao desenvolvimento de politicas e acoes
efetivas nos ambitos federal, estadual e municipal, € que torna possivel impulsionar o
esforco conjunto pela educacao de qualidade que todos queremos.

Gostou da leitura? Esperamos que o nosso e-book tenha trazido inspiracao e que consiga
auxilia-lo(a) em suas praticas. Para saber mais sobre o tema e ficar sempre antenado(a)
nos nossos contetdos, acompanhe o nosso blog. Caso queira entender mais sobre nossos
projetos, fale conosco!

ENTRE EM CONTATO PELO E-MAIL
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Instituto
Ayrton
Senna

Ha mais de 20 anos, o Instituto Ayrton Senna contribui para ampliar as oportunidades
de criancas e jovens por meio da educacao. Nossa missao é desenvolver o ser humano
por inteiro, preparando para a vida no século 21 em todas as suas dimensoes.
Impulsionados pela vontade do tricampeao de Formula 1 Ayrton Senna de construir um
Brasil melhor, atuamos em parceria com gestores publicos, educadores, pesquisadores
e outras organizacoes para construir politicas e praticas educacionais baseadas em
evidéncias. Estamos em permanente processo de inovacao, continuamente investigando
novos conhecimentos para responder aos desafios de um mundo
em constante transformacao.

Partindo dos principais desafios da educacao identificados por gestores e educadores
com quem trabalhamos no dia a dia, produzimos, sistematizamos e validamos
conhecimentos criticos para o avanco da qualidade da educacao, em um trabalho
conjunto com as redes publicas de ensino. Todo o conhecimento produzido é
compartilhado com mais atores por meio de iniciativas de formacao, difusao, cooperacao
técnica e transferéncia de tecnologia.

Nossas acoes sao financiadas por doacoes, recursos de licenciamento e por parcerias
com a iniciativa privada. Considerando iniciativas voltadas para o Ensino Fundamental e
o Ensino Médio, estamos em 16 Estados e aproximadamente 600 municipios, apoiamos
a formacao de cerca de 45 mil profissionais por ano e beneficiamos a educacao de mais

de 1,5 milhao de alunos anualmente.

Siga-nos nas redes sociais
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http://institutoayrtonsenna.org.br/
http://instagram.com/institutoayrtonsenna
https://www.youtube.com/user/InstitutoAyrtonSenna
https://twitter.com/instayrtonsenna
https://www.linkedin.com/company/instituto-ayrton-senna
https://www.facebook.com/institutoayrtonsenna

