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A educacado integral, muitas vezes tratada equivocadamente como sinénimo da educacao em
jornada de tempo integral, tem como compromisso maior a formacgao e o desenvolvimento humano
global do estudante em suas multiplas dimensoes. Esse € um objetivo presente em todas as etapas da
Educacao Basica, o que envolve “‘compreender a complexidade e a nao linearidade desse
desenvolvimento, rompendo com visoes reducionistas que privilegiam ou a dimensao intelectual
(cognitiva) ou a dimenséo afetiva”?'™“. Educacao integral, entdo, diz respeito a acolher e reconhecer as
singularidades e as diversidades dos estudantes, de modo que cada um tenha assegurado o seu
direito ao desenvolvimento intelectual, socioemocional, cultural e fisico.

Para que o compromisso com a educacao integral - asseqgurado na Base Comum Curricular®se efetive
nacionalmente, algumas agoes para a instalagcao das politicas educacionais nos niveis federais e
municipais ja se realizaram e outras estao em pleno desenvolvimento, tais como a revisao dos
curriculos, a reorganizagao curricular, formacao de professores, revisao de materiais didaticos,
adocao de novas metodologias de ensino e de aprendizagem e processos de avaliagdo. No que tange
a esfera federal, em 2019 foi instituida as diretrizes para a formacgao inicial dos professores, tendo em
vista o0 alinhamento dos cursos de Pedagogia e Licenciaturas aos pressupostos da BNCC e em 2020,
as diretrizes para a formacéo continuada de professores (BNC- Formac&o).

Alem de explicitar, nos campos de experiéncia e areas do conhecimento, as aprendizagens essenciais
que todos os estudantes brasileiros devem desenvolver ao longo da Educagao Basica, a BNCC inova ao
explicitar as 10 competéncias gerais da Educacao Basica, orientando o perfil do estudante a ser
formado e inspirando educadores e gestores educacionais na busca de caminhos pedagogicos para a
realizacao destes objetivos de desenvolvimento global. Essas competéncias se referem ao
desenvolvimento das multiplas dimensodes do estudante, articulando, em cada enunciado, um conjunto
de competéncias cognitivas e socioemocionais a valores e principios éticos, estéticos e politicos.

@ Para conhecer mais sobre a BNCC e sobre educacéo integral, clique aqui.
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No que diz respeito as competéncias socioemocionais, é importante esclarecer que nas ultimas
décadas, houve um avanco cientifico consideravel acerca do conhecimento sobre elas. Essas
competéncias se manifestam na forma de pensamentos, sentimentos e comportamentos,
consolidando um conjunto de capacidades individuais que possibilitam a mobilizagao, a articulacao e
a pratica de conhecimentos, valores, atitudes e habilidades necessarias para se relacionar com os
outros e consigo mesmo, estabelecer e atingir objetivos e enfrentar situagoes adversas??.

0 desenvolvimento dessas competéncias se da ao longo da vida, a partir da interacao de
caracteristicas biol6gicas inatas e caracteristicas ambientais por meio de experiéncias formais e
informais de aprendizagem. Ao praticar essas competéncias, estudantes podem se desenvolver com
mais autonomia e protagonismo diante dos diversos desafios da contemporaneidade, além de
estarem associadas a melhores indicadores de bem-estar, desempenho escolar, empregabilidade,
remuneracao, adaptacdo ao cotidiano e a novas situacdes, entre outros®.

Para contribuir com o trabalho intencional do desenvolvimento das competéncias socioemocionais
em sala de aula e apoiar na construcao de politicas publicas para a educacao integral, o Laboratério
de Ciéncias para a Educacao (edulLab21) do Instituto Ayrton Senna, em parceria com uma equipe de
pesquisadores, desenvolveu o Instrumento Senna. O Instrumento Senna possibilita mapear o nivel de
desenvolvimento das competéncias socioemocionais relevantes para a vida escolar e futura de
estudantes. Estudos realizados indicam que o instrumento é adequado ao proposito de avaliacao
socioemocional, gerando indicadores com precisao satisfatoria para os estudantes brasileiros.

Esperamos, com este documento, alcancar um publico amplo e diverso, nao apenas pesquisadores e
especialistas no tema. O objetivo é compartilhar o conhecimento que o Instituto Ayrton Senna
construiu e sistematizou sobre as competéncias socioemocionais, com especial atencao a avaliacao
socioemocional de estudantes e ao Instrumento Senna. Para além desse material, sugerimos outras
referéncias que embasaram sua construgao e outros conteudos para aprofundamento como os
artigos cientificos que reportam dados do Instrumento Senna e o préprio manual do instrumento®.
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Educacao integral e
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A educacao escolar no Brasil e ao redor do mundo tem passado por diversas e aceleradas
transformacdes neste século, resultado das tecnologias digitais que, dentre outros efeitos,
ampliaram os meios de acesso, producao e disseminacao de conhecimento, promovendo debates
sobre o papel da escola nesse cenario. Nesse sentido, a formulacao de novas politicas educacionais
tem colocado foco no desenvolvimento de competéncias que permitam aos estudantes aprender
sobre si mesmos, a estabelecer relacionamentos saudaveis, e a acessar e produzir conhecimentos
de modo critico no paradoxo da era do conhecimento e das fake news. Como parte desse cenario
pautado pela velocidade, incerteza, complexidade e até mesmo incompreensibilidade, o século XXI
tornou global uma questao sanitaria localizada, em questao de poucos meses. A pandemia do
Covid-19 acrescentou a experiéncia humana doses de ansiedade, medo, inseguranca e outras
emocoes e transtornos mentais que tém exigido resiliéncia emocional e grande capacidade de
adaptacao. O fechamento das escolas nesse cenario, desencadeou e acelerou mudancas na
educacao escolar que ha muito eram objeto de estudos e experimentacao e as colocou em escala,
exigindo reinvencao de gestores, professores, estudantes e familiares®.

O propésito daeducacao, concebido como o compromisso com a formacao plena dos estudantes, se
atualiza a partir dos novos conhecimentos da ciéncia sobre como aprendemos, sentimos,
pensamos, agimos e como podemos desenvolver meios para viver, interagir, criar e produzir de
modo saudavel, sustentavel e ético nesse novo cenario. Assim, o desenvolvimento socioemocional
intencional dos estudantes é tao importante quanto seu desenvolvimento cognitivo, e essa premissa
€ uma das bases da educacao integral.

0 objetivo deste capitulo é citar, brevemente, marcos internacionais e nacionais que instituiram o
desenvolvimento integral e pleno do estudante como objetivo central da educacao.

Educagdo como direito a formagdo integral

Ao longo do século XX, a fim de garantir o direito de criancas, adolescentes e jovens a educacao,
considerando a democratizagdo do acesso a escola e o desenvolvimento humano pleno, alguns
marcos regulatorios internacionais e nacionais foram elaborados, tais como a Declaragao Universal
dos Direitos Humanos (1948), a Declaracdo Mundial sobre Educacéo para Todos: Jomtien (1990) e o
Relatorio Delors (UNESCO, 1996). Esse ultimo, recomendava que a educacgao se organizasse emtorno
de quatro aprendizagens fundamentais, conhecidas como os quatro pilares: aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a ser e aprender a conviver. Esse documento influenciou multiplos
estudos e iniciativas que, em um caminho semelhante ao proposto pelo Collaborative for Academic,
Social and Emotional Learning (CASEL), tinham foco na promocao e avaliagdo das competéncias
socioemocionais no contexto escolar.

Ao longo da histéria da Educacao no Brasil, existiram diversos processos de avangos e retrocessos®.
Apos a redemocratizacao, a Constituicao Federal de 1988 estabelece a Educacao como direito
universal, ou seja, acesso e gratuidade para todos. Além de se constituir como um direito social, a
Educacao, dever do Estado, € um direito publico subjetivo, o que corresponsabiliza a familia na
garantia desse direito aqueles em idade escolar. No que diz respeito ao objetivo da educacao,
Constituicao de 88 defini como o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagao para o trabalho®.

b Clique aqui para aprofundar como as competéncias socioemocionais podem ajudar neste momento de crise e para acessar atividades visando desenvolvé-las.
¢ Exemplos desses processos de avanco s&o o Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, 1932; a Lei de Diretrizes e Bases de 1996 (lei n° 9.394); a Lei n®10.639,
de 9 de janeiro de 2003, sobre a inclusdo nos curriculos oficiais da tematica “Historia e Cultura Afro-Brasileira” e seu aperfeigoamento na Lei 11.645, de 10 de
marco de 2008 que ampliou nos curriculos oficiais a obrigatoriedade da tematica “Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”. Essas leis refletem o aspecto
vivo do curriculo escolar e sua articulagao as demandas contemporaneas na construcao dos saberes alicergados na criticidade e no respeito as diversidades e
construgoes identitarias dos sujeitos.
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Outro marco regulatério fundamental do contexto brasileiro € a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB 9394/96)°. Esse documento define e trata da organizagao do sistema
educacional do pais, dispondo das responsabilidades dos municipios, estados e federacao para a
garantia dos principios constitucionais. Desde sua sancao, a LDB passou por revisoes em sua
redacao, acréscimos e supressdes em seus artigos a partir de diversas leis. Recentemente, em 2017,
asecao que regulamenta a etapa do Ensino Médio, por exemplo, foi alterada pela Lei 13.415 que dispoe
sobre a organizacao curricular do chamado novo ensino médio, destacando que “os curriculos do
ensino meédio deverao considerar a formacgao integral do aluno, de maneira a adotar um trabalho
voltado para a construcao de seu projeto de vida e para sua formagao nos aspectos fisicos, cognitivos
e socioemocionais”. Vale destacar que a LDB reitera a finalidade da educacdo como pleno
desenvolvimento dos estudantes de toda a Educacao Basica, bem como a preparacao dos estudantes
para o exercicio da cidadania e sua qualificagao para o trabalho.

Em 2018, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), documento previsto na Constituicdo Federal e
na LDB, além de explicitar as aprendizagens essenciais que todos os estudantes brasileiros tém
direito, afirma o compromisso com a educacao integral e o desenvolvimento dos estudantes em suas
multiplas dimensdes. O documento adota o conceito de competéncia e propde uma inovacao ao
abordar as 10 competéncias gerais da Educacgao Basica, um conjunto de competéncias que devem ser
foco de desenvolvimento intencional ao longo de toda a trajetdria escolar dos estudantes.

Na BNCC (2018), competéncia é definida como “a mobilizagdo de conhecimentos
(conceitos e procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais),
atitudes e valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno
exercicio da cidadania e do mundo do trabalho”.

Educagdo integral e desenvolvimento socioemocional

Ao investigar os enunciados de cada competéncia geral, é possivel identificar, em cada uma,
competéncias cognitivas e competéncias socioemocionais? em alinhamento aos principios éticos,
democraticos e estéticos. Sao, portanto, competéncias complexas, que abordam a formagao
humana do estudante de modo articulado ao cenario mundial e suas questdes contemporaneas.

Para detalhamento de como as competéncias socioemocionais estao presentes nas competéncias
gerais da BNCC, visite o Capitulo 6°. Cabe salientar que o desenvolvimento socioemocional é
indissociavel do desenvolvimento cognitivo e quando trabalhado de forma intencional, apresenta-se
como um impulsionador da aprendizagem®. Como bem coloca o texto da BNCC, uma proposta de
educacao integral exige conhecer o desenvolvimento humano em sua nao linearidade e complexidade,
além de entendimento de que as abordagens educativas devem evitar a todo custo a fragmentacao
dos sujeitos e dos conhecimentos. O desenvolvimento cognitivo e socioemocional se d4 de modo
integrado, porém o processo de aprendizagem e de desenvolvimento envolve intencionalidade, foco e
explicitacao, para que a tomada de consciéncia e a autorregulagao sejam possiveis.

4 Além das competéncias socioemocionais mencionadas entre as Gerais da BNCC, constam também competéncias cognitivas como Pensamento Divergente
(Gr), Raciocinio Fluido (Gf), Raciocinio Quantitativo (Gq), Leitura e escrita (Grw), Inteligéncia cristalizada (Gc) e Conhecimento especifico relacionado ao
letramento computacional, ainformagao profissional, ao letramento cientifico, a direitos humanos e a protegdo socioembiental (Gkn). Ao lado disso, a BNCC trata
de outros construtos como Criatividade e Pensamento critico, Autoconsciéncia, Inteligéncia Emocional, Lécus de Controle, Autoestima, Autoeficécia,
Consciéncia Social, Etica (Kolberg), Valores e Metacognicao.

¢ Clique aqui para saber mais sobre as dez competéncias gerais da BNCC e sua relagdo com as competéncias socioemocionais.
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Nesse sentido, faz-se fundamental considerar metodologias de ensino e de aprendizagem que
possibilitem e promovam o desenvolvimento socioemocional dos estudantes - dentro da sala de aula
e no ambiente escolar como todo. Embora os aspectos socioemocionais sejam subjacentes e
impulsionadores do desenvolvimento cognitivo, poucas vezes sao objeto de desenvolvimento
intencional nos curriculos e praticas pedagdgicas. E fundamental compreender o que sdo as
competéncias socioemocionais, quais sao elas e como podem ser desenvolvidas.

O professor, além de um especialista de seu campo de conhecimento e de como ensinar, na educagao
integral, € também um conhecedor dos processos que estdo implicados na aprendizagem (como se
aprende, o papel das emogcoes, do funcionamento neurologico, atencao, capacidade do estudante de
construir), E, para que o professor possa desenvolver as competéncias socioemocionais de seus
estudantes de modo integrado aos objetivos de aprendizagem, é fundamental que também possa
conhecer-se em sua propria integralidade’.

Essa mudanca paradigmatica que a educacao integral propoe envolve ndao somente a formagao
docente inicial e continuada e a revisitagao metodoldgica. Para o estabelecimento de politicas
educacionais de educacao integral robustas e efetivas, € imprescindivel reposicionar a avaliacao,
tanto no contexto escolar quanto daimplementacao das politicas educacionais e seus resultados. No
que diz respeito ao ultimo, destaca-se a contribuicdo do Programa Internacional de Avaliagao de
Alunos (PISA), realizado desde 2000 a cada trés anos pela Organizagdo para Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE)® em jovens na faixa etéria de 15 anos. No seu surgimento, o
objetivo era avaliar comparativamente a qualidade dos sistemas de educacao ao redor do mundo em
trés dominios: leitura, matematica e ciéncias. O exame passou, em 2015 a avaliar também a
capacidade dos jovens de resolver problemas de maneira colaborativa, suas habilidades
socioemocionais e seu bem-estar psicologico. Aléem disso, a partir de 2018, o PISA se propés a
mensurar 0 quanto os estudantes conseguem apreciar o mundo a partir de multiplas perspectivas e
valorizar diferentes formas de pensar e diferentes culturas. Em 2021, o exame pretende avaliar as
habilidades ligadas ao pensamento criativo. A importancia da avaliagdo no ambito escolar,
principalmente das competéncias socioemocionais, € explorado no Capitulo 6.

Num cenario de incertezas, complexidade, ansiedade e rapidas mudancgas, o desenvolvimento
intencional de competéncias socioemocionais no ambiente escolar amplia a capacidade de cada
estudante de se autoconhecer, fazer escolhas e tomar decisoes fundamentadas a partir de quem se
€ e de quem quer ser, para viver em uma sociedade que se transforma velozmente e que demanda por
transformacoes éticas, sustentaveis, empaticas e responsaveis.

fPara saber mais sobre as competéncias socioemocionais
envolvidas no saber e fazer docente, clique aqui.
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Conforme foi analisado no primeiro capitulo, € preciso repensar quais competéncias os estudantes
precisam desenvolver em seu percurso educacional visando o pleno desenvolvimento da pessoa, o
preparo para exercicio da cidadania e interagdo no mundo do trabalho atual™™.

Contextualizacgdo historica

Nas ultimas décadas, a Educacao passou a enfatizar abordagens que incluiam outras dimensodes do
desenvolvimento humano, como a afetiva, a social para além da tradicional énfase no cognitivo e na
aquisicao de conhecimento. Com as pesquisas desenvolvidas, principalmente, nos campos da
Economia e Psicologia, o interesse nas competéncias socioemocionais foi se ampliando e ganhando
maior visibilidade no mundo'>™. No campo da Economia, pesquisas expandiram a compreensao da
importancia das competéncias socioemocionais em predizer desfechos socialmente relevantes,
voltados para o aspecto econémico, como empregabilidade, remuneracao (salario), qualificacao
educacional, menor envolvimento em situacgoes de risco, entre outros'.

Por sua vez, na Psicologia o movimento da aprendizagem socioemocional, como ficou chamado,
surgiu simultaneamente em varias subdareas. Osher e colaboradores®™ apresentam uma revisao das
raizes desse movimento por meio de algumas influéncias. A primeira, chamada de educacéao
progressista, caracteriza-se pela énfase nos temas de prevencao da saude mental e inteligéncia
social. Posteriormente, o foco passou ao pensamento ecolégico e na compreensao de que o
comportamento da crianca é decorrente da interdependéncia de aspectos ligados aos pares, a
familia, aos professores, a escola e a politica de gestao publica.

Na sequéncia, a énfase se deu na criagao de programas de intervencao escolar mais focados na
promocao de bem-estar e no desenvolvimento socioemocional. Por conseguinte, focou-se na
compreensao da interdependéncia dos processos cognitivos e emocionais, resgatando a interacao
continua entre cognicao e emogao™".

Alinhado com os pressupostos da necessidade de alcangar uma educacao de qualidade que
enderecasse outros aspectos além dos cognitivos, e que atuasse como um instrumento de mudanca
social, surgiu nos anos 60 um movimento nos Estados Unidos, contando com professores,
pesquisadores e outros profissionais. Esse movimento buscou levantar evidéncias sobre o poder da
educacao de qualidade para promover mudancgas positivas na vida de pessoas em situacdes
desfavoraveis economicamente e de vulnerabilidade. Como parte dos esforcos praticados por esse
movimento, no inicio dos anos 60, surgiu o programa pré-escolar da Escola Perry, em Michigan. As
criangas realizavam atividades do programa propostas com uso de metodologias ativas de
aprendizagem, com carga horaria diaria de 2,5 horas, por dois anos. As atividades estimulavam os
estudantes em sua capacidade para tomada de decisao e resolucao de problemas, bem como eram
planejadas, realizadas e revisadas pelas proprias criangas, auxiliando seu processo de reflexao.

Dentro deste programa foi realizado um estudo longitudinal que relatou evidéncias iniciais da
importancia do desenvolvimento socioemocional por meio da educacado®. Foi realizado um
experimento envolvendo dois grupos de criancas em situacdes desfavoraveis. Essas criancas
tinham aproximadamente trés anos de idade. O primeiro grupo teve sua rotina escolar sem
alteragoes, sendo chamado de grupo controle. O segundo grupo teve uma adigcao na sua rotina,
sendo ela um programa voltado ao desenvolvimento cognitivo e socioemocional dos estudantes?.
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As criancas que integraram o estudo foram acompanhadas durante o programa e participaram
posteriormente de entrevistas de follow up com 15, 19, 27 e 40 anos de idade. Os resultados do
acompanhamento longitudinal evidenciaram que as criancas que participaram do programa
apresentaram melhor desempenho na escola, maior escolaridade final atingida e melhores
resultados para avida, inclusive socioeconémicos?, e o programa obteve uma taxa de retorno social
(economia em educacao e seguranca, por exemplo)de 7% a 10% em seus investimentos®. Além dos
resultados observados nos participantes do programa, também foram avaliados os resultados nos
filhos eirmaos dos mesmos. 0 estudo apresentou efeitos positivos na vida dos filhos, isto &, filhos de
pais que participaram deste programa apresentaram 50% menos chance de serem suspensos na
escola, envolverem-se em abuso de substancias e serem presos?.

O estudo sobre o programa da pré-escola Perry evidenciou a importancia de uma educacao de
qualidade e que apoia o desenvolvimento do estudante para além das competéncias cognitivas. A
hipotese inicial dos pesquisadores era que, apos a intervencao, houvesse uma diferenca
estatisticamente significativa nos indicadores de inteligéncia entre as criancas que participaram do
programa e as que nao participaram. Entretanto, a partir da adolescéncia os grupos nao obtiveram
diferencas significativas em avaliacdes de inteligéncia, o que sugere que os efeitos da intervencao
foram relacionados ao desenvolvimento de competéncias “nao cognitivas”, de natureza afetiva e
comportamentall8.

Competéncias nédo cognitivas ou competéncias socioemocionais?

0 termo “competéncias nao cognitivas” (ou fatores nao cognitivos) foi proposto por Heckman para
designar as competéncias socioemocionais, que ja eram alvo de estudos cientificos. Apesar do
termo também ser utilizado em estudos e perspectivas tedricas atuais, nao tem sido adotado de
forma ampla no campo da educacao. A utilizacao do termo pode conduzir a uma visao equivocada
gue nega a interdependéncia entre aspectos cognitivos e socioemocionais?, ou que sao
antagonistas, perpetuando uma visao ja ultrapassada de que as competéncias cognitivas sao mais
importantes, relacionadas também ao desenvolvimento académico, enquanto as competéncias nao
cognitivas seriam secundarias ou soft skills. Sequndo Borghans, Duckworth, Heckman e Weel®, a
maior parte dos comportamentos humanos ocorre de forma conectada com as competéncias
cognitivas, logo, essa divisao artificial ndo se sustentaria. Por exemplo, muitas das competéncias
ditas “nao cognitivas” como organizacao, curiosidade intelectual, imaginacao criativa, entre outras,
mobilizam com a mesma intensidade tanto as competéncias cognitivas quanto as
socioemocionais?.

A denominacao “‘competéncias socioemocionais” surgiu num encontro realizado em 1994 no
Instituto Fetzer. A ocasido reuniu professores, pesquisadores e outros profissionais para discutir
estratégias de desenvolvimento socioemocional de estudantes e suas relagées com o conceito de
Educagao integral e resultados de vida?. Foi introduzida a ideia de aprendizagem socioemocional,
ou social-emotional learning (SEL), como um modelo que articula e promove o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais e académicas em estudantes. A partir de entdo, houve também um
esforco no sentido de coordenar diversas acoes entre a comunidade escolar e as familias para
atingir esses objetivos educacionais de uma maneira mais eficaz. A criagao do CASEL (Colaborative
for Academic, Social and Emotional Learning)”’, em 1994, foi também um dos resultados desse
encontro e, desde entao, objetiva basear o aprendizado emocional em evidéncias cientificas?.
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Definig¢do atual de competéncias socioemocionais

As competéncias socioemocionais podem ser definidas como caracteristicas individuais que (a) se
originam na interagao reciproca entre predisposicoes biolégicas e fatores ambientais; (b) se
manifestam em padroes consistentes de pensamentos, sentimentos e comportamentos; (c)
continuam a se desenvolver por meio de experiéncias formais e informais de aprendizagem; e (d)
influenciam importantes resultados socioecondémicos ao longo da vida do individuo®.
Complementando esta defini¢gdo, Primi, Santos, John e De Fruyt® destacam que as competéncias
socioemocionais sao preditivas de desempenho futuro, pois preparam a pessoa para os desafios
que encontrardo na vida adulta, influenciando resultados importantes, tais como: aprendizagem,
educacao, emprego, salarios, saude, cidadania, entre outros.

Estudos demonstraram que as competéncias socioemocionais (por exemplo, empatia,
autoconfianca e responsabilidade) sdo tao importantes quanto as competéncias cognitivas (como
exemplo, leitura e escrita, realizacdo de operagdes matematicas) para obtencao de bons resultados
para a vida, nas diferentes esferas. Pessoas com competéncias socioemocionais mais
desenvolvidas apresentam maior facilidade para aprender novos conhecimentos, autoconhecer-se
e conviver em sociedade, além de experienciar situacoes de forma mais positiva. Ao praticar essas
competéncias, estudantes podem se desenvolver com mais autonomia e protagonismo diante dos
diversos desafios da vida no século 21, além de estarem associadas a melhores indicadores de
bem-estar e maior capacidade de adaptagao'?%2,

0 campo de estudos sobre as competéncias socioemocionais conta com forte embasamento
histdrico, advindo de décadas de pesquisas, mas tem se intensificado nos ultimos anos, gerando
aprofundamentos consistentes e novas abordagens a partir dos conceitos basicos. Apesar de ja
existirem alguns pilares sobre os quais boa parte da comunidade cientifica e educativa estao de
acordo nessa tematica, diversas organizagées no mundo e no Brasil organizam essas caracteristicas
socioemocionais com abordagens bastante variadas, e fazem agrupamentos proprios de acordo
com seus objetivos particulares. Embora essa profusdo de abordagens seja interessante e amplie o
alcance das pesquisas em socioemocionais, ela pode fazer com que competéncias diferentes
estejam sendo consideradas semelhantes, ou que termos sejam usados como sinGnimos ou
agrupados dentro de um mesmo conjunto, apesar de possuirem caracteristicas diversas. Dai a
relevancia de promover uma classificacao mais universal, que auxilie o entendimento geral sobre os
possiveis agrupamentos dessas competéncias. E o que sera tratado nos préximos capitulos.
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Taxonomia é o termo comumente usado em diferentes areas e, sequndo o dicionario da lingua
portuguesa®, é a ciéncia que se dedica a classificagao ou distribuicao sistematica em categorias. Em
outras palavras, pode ser entendida como o processo de classificagdao, denominacgao e organizagao®'.
Um dos objetivos centrais das taxonomias cientificas é a definicao de dominios abrangentes dentro
dos quais um grande numero de instancias especificas pode ser entendido de uma maneira
simplificada e passivel de analise.

No contexto educacional, Bloom e colaboradores® ressalta duas vantagens do uso de uma
taxonomia. A primeira delas é oferecer base para o desenvolvimento de instrumentos de avaliacao,
assim como o uso de estratégias para facilitar, avaliar e estimular o desempenho dos estudantes; a
segunda vantagem é estimular os educadores no desenvolvimento de competéncias dos seus alunos,
assim como no processo de desenvolvimento cognitivo, partindo das capacidades mais simples para
as mais complexas.

Dessa forma, o uso de uma taxonomia para as competéncias socioemocionais no contexto
educacional permitiria aos pesquisadores e profissionais estudar os grandes dominios de
caracteristicas, com seus elementos em comum e outros que os diferenciam entre grupos, ao invés
de analisar separadamente cada uma das inUmeras caracteristicas particulares que compoéem a
identidade humana. Além disso, quando uma mesma taxonomia é a base comum entre diversos
grupos de pesquisa, aumentam as possibilidades de didlogos e comparacao entre estudos,
ampliando o acumulo e a comunicacgao entre as descobertas empiricas®. Na literatura especializada,
ha diversos modelos de taxonomia que visam explicar, definir e organizar as competéncias
socioemocionais®. Neste capitulo o foco sera o modelo usado como referéncia pelo Instituto Ayrton
Senna.

Modelo Cinco Grandes Fatores (Big Five)

Diversos estudos demonstram que o modelo dos Cinco Grandes Fatores (CFG), o Big Five, ¢ uma
taxonomia adequada e uma das mais utilizadas ao redor do mundo. O Big Five é um modelo
organizativo que representa diversas descricoes de caracteristicas humanas numa estrutura de
cinco fatores, denominados como Abertura a experiéncia, Conscienciosidade, Extroversao,
Amabilidade e Neuroticismo.

Ao longo das décadas de 1960 e 1970, esse modelo permaneceu inexplorado por diversos
profissionais. Entretanto, na década de 1980, pesquisadores demonstraram que esses cinco fatores
conseguiam organizar as caracteristicas pessoais, contemplando todos os fatores que influenciam
no funcionamento de cada sujeito. Nesse sentido, o Big Five tem o potencial de agrupar as principais
caracteristicas humanas de forma parcimoniosa e abrangente. Além disso, verificou-se que esses
fatores se mantinham em diferentes faixas etarias (criangas, adolescentes e adultos), em diferentes
culturas e ao longo do tempo®*3¢. Em outras palavras, o Big Five foi empiricamente replicado em
varias culturas consistindo em um mapa conceitual robusto das caracteristicas humanas.
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Ao longo das ultimas décadas o Big Five foi massivamente estudado, tendo um
aumento exponencial de publicacdes cientificas, com os mais diferentes
delineamentos de estudo®. A partir dessas pesquisas, o Big Five emerge como um
referencial comum a diversas outras taxonomias, além de favorecer a
comunicacgao na ciéncia e nos contextos aplicados™3%37.3,

Considerando as vantagens e robustez do Big Five, o modelo foi usado como base para a
compreensao do funcionamento das competéncias socioemocionais, organizadas entao em cinco
macrocompeténcias, em que cada uma engloba competéncias especificas"*. A estrutura deste
modelo tem sido replicada de maneira satisfatéria para organizar as competéncias socioemocionais
na literatura nacional e internacional*®, sendo que diversas organizagdes internacionais adotaram
esse modelo em seu trabalho, como a Organizacao de Cooperacao e Desenvolvimento Educacional
(OCDE)™.

No proximo capitulo sera apresentada a descricao das Cinco Macrocompeténcias e 17 competéncias
do modelo organizativo de competéncias socioemocionais adotada pelo Instituto Ayrton Senna.
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0 modelo organizativo adotado pelo Instituto Ayrton Senna compreende 5 macrocompeténcias e 17
competéncias socioemocionais. As competéncias apresentadas no modelo foram selecionadas
entre as competéncias socioemocionais por apresentarem evidéncias de relacdo com
aprendizagem, bem-estar, continuidade dos estudos, empregabilidade, entre outros fatores
relacionados ao contexto escolar. Vale ressaltar que este modelo nao delimita que existam somente
estas competéncias socioemocionais, mas que estas foram priorizadas e selecionadas por
demonstrarem que podem ser desenvolvidas em experiéncias formais dentro da escola. A Figura 1
apresenta o modelo das competéncias socioemocionais adotado pelo Instituto.

As cinco macrocompeténcias e as 17 competéncias socioemocionais

Determinagao

Tolerancia
Organizagao i Empatia ao estresse

Foco i Respeito Autoconfianga
Persisténcia Confianca Tolerancia

a frustracao
Responsabilidade

RESILIENCIA

i AMABILIDADE
AUTOGESTAO EMOCIONAL

Material produzido pelo Instituto Ayrton Senna| 2021

Figura 1. Matriz de competéncias socioemocionais do Instituto Ayrton Senna

A sequir, serao apresentadas as definicoes de cada uma das macrocompeténcias e das
competéncias socioemocionais que as formam.

VOLTARAOSUMARIO ~ =——




VOLTAR AO SUMARIO

COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS W

1. A macrocompeténcia Autogestao

Autogestao é uma macrocompeténcia composta pelas competéncias socioemocionais
Determinacao, Organizacao, Foco, Persisténcia e Responsabilidade. Indica a tendéncia a
capacidade de ser organizado, esforgado, ter objetivos claros e saber como alcanca-los de
maneira ética e se relacionam com a habilidade de fazer escolhas em relacao a vida
profissional, pessoal ou social, estimulando a liberdade e a autonomia. Isso apoia os alunos no
seu protagonismo estudantil no que se refere a ele assumir um papel de corresponsavel pelo
seu aprendizado, pois é capaz de se mobilizar a fim de monitorar e regular a si mesmo para
alcancar seus objetivos.

1.1. Determinagao

A Determinacao é a capacidade de estabelecer objetivos, ter ambi¢cdo e motivagao para
trabalhar duro e dedicar-se plenamente em alcanga-los para além do esperado. Desenvolver
a determinacao nos possibilita estabelecer padrdes elevados e trabalhar arduamente para
cumpri-los, pois estamos motivados para realizar um bom trabalho e fazer para além do
esperado. Quando temos determinacao trabalhamos intensamente para fazer progressos.
Isso significa nos motivar e colocar todo o tempo e esforgo que pudermos.

1.2. Organizacao

A Organizagao é a capacidade de gerenciar o tempo e as atividades, bem como planejar
esses elementos para o futuro. E ter atencdo meticulosa a detalhes importantes ao planejar
e executar planos para alcancar objetivos de curto e longo prazo. Organizar nossa vida e
planos e manté-los assim requer o uso cuidadoso de tempo, atencao e estrutura. Sem isso
nossas vidas rapidamente podem se tornar confusas e caoticas. Nos perdemos trabalhando
nas atividades ou levamos muito tempo procurando algo que precisamos. Ser organizado
torna mais facil fazer planos e trabalhar com eficiéncia em diferentes atividades.

1.3. Foco

0 Foco é a capacidade de selecionar uma tarefa ou atividade e direcionar toda nossa
atencao a ela, evitando distracdes. Permanecer focado € especialmente dificil quando a
tarefa em que estamos trabalhando nao é muito interessante para nos, repetitiva ou mes-
mo desafiadora. E uma competénciaimportante porque nos ajudaa prestar atencao e anos
concentrar natarefa que precisamos realizar. Sem foco, podemos perder anogao do que esta-
mos fazendo, esquecer o que as pessoas nos dizem e ndo cumprir com a tarefa a ser realizada.

1.4. Persisténcia

A Persisténcia é a capacidade de manter, ao longo do tempo, a continuidade e a constancia
dos esforgos necessarios para superar obstaculos e concluir tarefas que assumimos/
comegamos, ao invés de procrastinar ou desistir. Esta relacionada aos conceitos de
perseveranca e esforco. Sem persisténcia, podemos postergar ou procrastinar o término
das nossas atividades quando se tornam mais complicadas ou simplesmente desistir
quando as coisas ficam dificeis. No entanto, persistir e concluir nossas atividades, faz com
gue nos sintamos bem e orgulhosos do nosso sucesso, nos motivando a superar desafios.

1.5. Responsabilidade

A Responsabilidade consiste na capacidade de gerenciar a nés mesmos a fim de conseguir
realizar nossas tarefas, cumprir compromissos e promessas que fizemos, mesmo quando é
dificil ou inconveniente para nés. E agir de forma confiavel, consistente e previsivel, para
que outras pessoas sintam que podem contar conosco e assim confiar em nés no futuro.
Com responsabilidade podemos fazer com que outras pessoas se sintam bem, porque elas
sabem que podem contar conosco sempre que precisarem.
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2. A macrocompeténcia Engajamento com os outros
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Engajamento com o0s outros € uma macrocompeténcia composta por Iniciativa Social,
Assertividade e Entusiasmo. Diz respeito a motivacao, a abertura para interacoes sociais e é
definida pelos interesses e energia direcionados ao mundo externo, pessoas e coisas.
Ajuda-nos a ter abertura e motivacao para conhecer e dialogar com outras pessoas, a
manifestar opinioes, ter assertividade e assumir a lideranca em ocasidoes que necessitem
disso. A pessoa engajada com 0s outros € amigavel, sociavel, autoconfiante, energética,
aventureira e entusiasmada. Na escola, essa macrocompeténcia se expressa principalmente
por meio da capacidade do estudante de se enturmar e participar ativamente dos processos
formais e informais de socializacao.

2.1. Iniciativa social

A Iniciativa Social é a competéncia de relacionar-se e apreciar o contato social com os
outros, sejam pessoas novas ou conhecidas. Pratica-la nos torna mais habil no trabalho em
equipe, na comunicacao expressiva e para falar em publico. Permite-nos permanecer
conectados com pessoas conhecidas e a estabelecer ligacdes com pessoas que estamos
comecando a conhecer. Nos ajuda a comunicarmos livremente com os outros, aproveitar o
tempo que passamos com eles e a nos sentirmos confortaveis em pequenos e grandes
grupos. Com iniciativa social, podemos facilmente abordar os outros e conhecer pessoas
interessantes que podem nos ajudar a aprender, crescer e compreender coisas novas e
diferentes.

2.2. Assertividade

A Assertividade € uma competéncia que diz respeito a como se expressar, defender suas
opinides, necessidades e sentimentos, além de mobilizar as pessoas, de forma precisa.
Quando a situacao exige, precisamos ser capazes de fazer-nos ouvir para dar voz aos
sentimentos, necessidades, opinides e exercer influéncia social. A capacidade de afirmar
nossas ideias e vontades € muito relevante para arealizacao de metas importantes para nos
mesmos ou para o grupo do qual fazemos parte, para nos posicionarmos diante da oposicao
ou injustica, liderar, ou mesmo confrontar os outros se necessario. Sem assertividade,
podemos sentir medo ou vergonha de dizer o que pensamos ou deixar que tomem as
decisdes por nos.

2.3. Entusiasmo

0 Entusiasmo significa envolver-se ativamente com a vida e com outras pessoas de uma
forma positiva, alegre e afirmativa, isto €, ter empolgacao e paixao pelas atividades diarias e
pela vida. Quando somos entusiasmados, encaramos nossas tarefas diarias com alegria e
interesse, apreciando o que fazemos e mostramos nossa paixao ao outro. Simplificando,
entusiasmo é ter uma atitude positiva: encarar o dia-a-dia com energia e emogao. Ele nos
ajuda a participar plenamente das atividades com energia e otimismo.
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3. A macrocompeténcia Amabilidade
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Amabilidade é uma macrocompeténcia composta por Empatia, Confianca e Respeito. Explica
0 grau com que uma pessoa e capaz de agir, ao socializar com outras pessoas e/ou grupos
sociais, baseada em principios e sentimentos de compaixao, justica, acolhimento e afeto.
Refere-se a tendéncia a agir de modo cooperativo e nao egoista, preocupado em ajudar aos
demais e ser solidario. O individuo amavel ou cooperativo se caracteriza como tolerante,
altruista, modesto, simpatico, nao teimoso e objetivo. Na escola, essa macrocompeténcia se
expressa principalmente na capacidade do aluno de considerar o bem-estar de pares e
professores na tomada de decisoes e na forma como age.

3.1. Empatia

A Empatia diz respeito a colocar-se no lugar dos outros, de forma a compreender suas
necessidades e sentimentos. Envolve, além de entender a perspectiva do outro, agir com
bondade, compaixao, preocupar-se com seu bem-estar e saber transmitir esse cuidado
para que o outro se sinta compreendido. Significa investir em nossos relacionamentos,
ajudando e prestando apoio e assisténcia a partir de ideais de justica e consideragao.
Pessoas empéaticas constroem relacionamentos proximos, pois se preocupam em fornecer
ajuda, tanto material quanto emocional. Sdo pessoas generosas e de facil convivio.

3.2. Respeito

O Respeito consiste em tratar as outras pessoas com bondade, consideracao, lealdade,
tolerancia e justica, ou seja, da forma como gostamos de ser tratados. Significa mostrar o
devido respeito aos sentimentos, desejos, direitos, crengas ou tradigoes dos outros.
Existem muitas maneiras de desrespeitar alguém, como nao ouvir, ndo dar atencao, dizer
coisas maldosas e ofensivas, gritar, intimidar ou ferir. O respeito nos ajuda a controlar
impulsos agressivos ou egoistas, para nao ferir os direitos ou sentimentos de outra pessoa.

3.3. Confianga

A Confianca ¢é a capacidade de desenvolver expectativas positivas sobre as pessoas. Diz
respeito a acreditar que as pessoas tém boas intengdes em suas acoes e assumir o melhor
sobre elas. Em vez de ser rude, severo e critico com os outros, julgando suas agoes, a
confianca nos permite perdoar e lhes dar outra chance. Isso nao significa ser ingénuo ou
facil de se tirar proveito, pois envolve também saber em quem confiar. A confianca é
importante para desenvolvermos proximidade com pessoas importantes na nossa vida.
Precisamos confiar nos outros para nos ajudar, apoiar e compartilhar nossos pensamentos
e sentimentos.
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4. A macrocompeténcia Resiliéncia emocional
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Resiliéncia emocional é uma macrocompeténcia composta por Tolerancia ao estresse,
Tolerancia a frustracao e Autoconfianca. Esta relacionada ao grau com que uma pessoa é
capaz de lidar com as préprias emocoes, regulando os niveis de raiva, inseguranca e
ansiedade. Pessoas com alta resiliéncia emocional demonstram equilibrio e controle sobre
suas reacoes emocionais, sem apresentarem mudancas bruscas. No contexto escolar, essa
competéncia se expressa principalmente na capacidade do aluno em regular as proprias
emocgoes diante das demandas escolares e de socializagao, mantendo a estabilidade
emocional, uma autoimagem realista e niveis baixos de afetos negativos.

4.1. Tolerancia ao estresse

Tolerancia ao estresse diz respeito ao quao efetivamente podemos administrar nossos
sentimentos relacionados a ansiedade e estresse frente a situagdes dificeis ou
desafiadoras, como fazer uma prova ou apresentacao. Em vez de "entrar em panico" e fugir
das situacoes, precisamos compreender que preocupacdes e ansiedade sao
experimentadas por todos e em diferentes situacoes da vida. Aprendendo maneiras
construtivas e positivas de lidar com elas evitamos preocupacao excessiva, sem
necessidade, nos sentimos capazes de resolver nossos problemas calmamente, mesmo
diante de situacoes dificeis.

4.2. Tolerancia a frustracao

A Tolerancia a frustracao se refere a capacidade de desenvolver estratégias eficazes para
regular a raiva e a irritagcao diante de situagoes com as quais discordamos ou que nao
aconteceram como previamos. Pessoas que apresentam alta tolerancia a frustragao
conseguem controlar seus impulsos, manter-se relaxados e serenos e lidar melhor com as
mudancas que ocorrem sem se desmotivarem ou exibirem comportamentos instaveis. E
uma competéncia importante, pois, sem tolerancia a frustracao tendemos a nos sentir
irritados e chateados ou mesmo a explodir de raiva frente a situacdes adversas.

4 3. Autoconfianga

A Autoconfianga esta relacionada a nos sentirmos bem com o que somos, e manter
expectativas otimistas sobre o futuro. E a voz interior que diz "sim, eu sou capaz', mesmo
nos momentos em que as coisas parecem dificeis ou nao estao indo tao bem. Quando nos
sentimos autoconfiantes, percebemos que nao é preciso nos preocuparmos o tempo todo
sobre nossas falhas, decepgcdes e contratempos. Autoconfianga € uma competéncia
importante porque ajuda a nos valorizarmos e sentirmos realizados com nés mesmos,
impedindo pensamentos negativos, fazendo as coisas acontecerem. Faz-nos sentir bem e
que é possivel melhorar.
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5. A macrocompeténcia Abertura ao novo
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Abertura ao novo € uma macrocompeténcia composta por Curiosidade para aprender,
Imaginacao Criativa e Interesse Artistico. Indica a tendéncia a ser aberto a novas experiéncias
estéticas, culturais e intelectuais e apresentar mentalidade investigativa e curiosa acerca do
mundo. Diz respeito a capacidade de uma pessoa ser flexivel, apreciar entender o
funcionamento das coisas, pensar de formas diferentes sobre elas e brincar com as ideias de
forma criativa. Na escola, essa macrocompeténcia se manifesta pelo interesse do estudante
em apreciar e se envolver com conteudos e linguagens diversificadas, como manifestagoes de
arte e cultura, e pela expressao criativa daquilo que pensa.

5.1. Curiosidade para aprender

A Curiosidade para aprender refere-se ao forte desejo de aprender e de adquirir
conhecimentos e habilidades. Pessoas curiosas para aprender tem paixao pela
aprendizagem, exploragao intelectual e compreensao. Simplificando, a curiosidade para
aprender esta relacionada a ter uma mentalidade inquisitiva que facilita a investigagao, a
pesquisa, o pensamento critico e aresolugao de problemas. Ela é importante, pois nos ajuda
a aprender e explorar diferentes ideias, situacoes e acontecimentos, conhecer mais sobre
as pessoas e sobre o mundo. A curiosidade abre nossos olhos para descobrir coisas novas
no mundo!

5.2. Imaginagao criativa

A Imaginacao criativa diz respeito a gerar ideias novas e interessantes, criando novas
formas de fazer ou pensar sobre as coisas. Podemos fazer isso de varias maneiras: por meio
da experimentacao, "tentativa e erro", ajustes, combinag¢ao de conhecimentos, aprendendo
com as falhas ou tendo uma nova ideia ou visdo quando descobrimos algo que ndés nao
sabiamos ou nao entendiamos. Desta forma, as coisas podem realmente "existir" em nossa
imaginacao. Com criatividade, podemos explorar e aprender a fazer as coisas de maneiras
novas e originais, mesmo que outras pessoas achem isso estranho ou incomum.

5.3. Interesse artistico

O Interesse artistico diz respeito a valorizar produgdes artisticas e desenvolver sensibilidade
para ver beleza e se expressar por meio dela em suas diversas formas. Podemos usar nossa
imaginacao e habilidades criativas para produzir ou vivenciar a arte em muitos dominios
diferentes, tais como visual (pintura, fotografias, grafite, videos, design, arquitetura,
desenho), verbal, oral e escrita(historias, poemas, literatura), musical (musica, instrumento
musical, danca) e muitas outras linguagens. Com Interesse artistico, podemos apreciar
diferentes manifestacoes artisticas e nos sentirmos motivados para pratica-las da maneira
que gostamos.
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Vantagens do modelo organizativo socioemocional e possibilidades de uso

A construgao de um modelo robusto e estruturado, bem como a definicao precisa de seus
componentes, é uma das condicdes indispensaveis para tangibilizar a compreensao e
operacionalizagao dos conceitos envolvidos. Ele permite ter clareza a respeito do significado das
competéncias e como elas se expressam em termos de comportamentos, o que apoia o trabalho
intencional e focado com as competéncias socioemocionais em sala de aula, além da criagcao de um
instrumento de medida para acessa-las, contribuindo também para a formacao plena dos estudantes.

0 modelo dos Cinco Grandes Fatores, apresentado neste capitulo, serviu como base para a
construcao do instrumento de avaliacao de competéncias socioemocionais chamado Senna. Nos
proximos capitulos vocé conhecera mais sobre as relagées entre as macrocompeténcias
socioemocionais do Instrumento Senna e resultados escolares e na vida, bem como estudos e
evidéncias cientificas que apoiam o uso do instrumento no contexto escolar.
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Nas ultimas décadas, pesquisas cientificas tém se debrucado sobre o estudo das competéncias
socioemocionais e sobre os resultados alcancados a partir da implementacao de intervengoes e
politicas no ambito da escola que promovem o seu desenvolvimento intencional“?“*. Essas agoes
objetivam que o0s estudantes sejam capazes de colocar em pratica conhecimentos e
comportamentos que os auxiliem no desenvolvimento de relacbes interpessoais, éticas, e na
concretizagdo de suas metas de aprendizagem®.

Além de ter efeito nos resultados no desempenho educacional, o desenvolvimento socioemocional
pode ter um papel importante na promocao de outros resultados de vida positivos. Nesse sentido, ha
um robusto corpo de evidéncias na literatura que demonstra a importancia do desenvolvimento
socioemocional em diversos ambitos na vida do estudante 128:59.46-52,

Um grupo de pesquisadores analisou mais de 80 estudos para compreender os efeitos de programas
gue promovem o desenvolvimento de competéncias socioemocionais em contexto escolar®. Os
resultados mostram que, mesmo apos o fim das intervencoes, ainda eram encontrados beneficios
nos resultados de vida. A duracao destes efeitos foi variavel entre os resultados, mas, alguns deles,
como aperfeicoamento das relagdes sociais, escolaridade final atingida e reducao de desfechos
negativos (como prisdes e presenca de transtornos clinicos) persistiram por até 18 anos.

Outros beneficios relatados no estudo mostram o impacto sobre: (i) indicadores de bem-estar; (ii)
desenvolvimento significativo de competéncias, atitudes e comportamento pré-social e fator de
protecao contra condutas de risco (como uso de drogas, problemas comportamentais, estresse); e;
(iii) relagao entre o desenvolvimento das competéncias e efeitos de longo prazo sobre os resultados
navida. Por fim, os efeitos encontrados foram benéficos para todos os grupos pesquisados em cada
um dos estudos revisados®2.

Com intuito de relatar, de modo organizado, as evidéncias cientificas sobre como o desenvolvimento
socioemocional impacta os resultados na vida, tanto por pesquisas realizadas pelo edulab21 quanto
por estudos na literatura, a figura a sequir apresenta em cinco grandes grupos 0s resultados
relacionados a diferentes ambitos da vida atual e futura do estudante: sociais, relacoes
interpessoais, relagoes intrapessoais e saude, educagao, e vida profissional (Figura 2).

Sociais

Vida Relagoes
Profissional Interpessoais
Educagao Relagées

Intrapessoais

Figura 2. Categorias para organizar os resultados de desenvolvimento socioemocional na vida
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Resultados sociais

A categoria de resultados de vida sociais agrega evidéncias sobre resultados de vida no campo
socioecon6mico. Algumas evidéncias relevantes encontradas para este grupo sao:

Desigualdade: o desenvolvimento socioemocional esta relacionado a redugao de 12% na
desigualdade de oportunidades, associada a escolarizagao da familia“’;

Moradia: pessoas com competéncias socioemocionais mais desenvolvidas tém maior
probabilidade de ter casa propriaaos 27 e 40 anos(27% versus 5% aos 27 anos e; 37% versus 28%
aos 40 anos)°.

Encarceramento: um maior desenvolvimento das competéncias socioemocionais esta
associado com indices de encarceramento menores?. Além disso, filhos de pais que
desenvolveram as competéncias socioemocionais na escola tém 50% menos chance de serem
presos?.

Reincidéncia criminal: pessoas com competéncias socioemocionais mais desenvolvidas tiveram
8% amenos de casos de recidivas aos 21anos®; o desenvolvimento socioemocional se relacionou
também a diminuicdo da taxa de reincidéncia criminal em 19 pontos percentuais®™.

Relagées interpessoais

0 grupo de resultados sobre relagoes interpessoais diz respeito a evidéncias sobre a habilidades
parentais, boas relagées familiares e de amizade, relagées intimas, interconectividade e diferentes
formas de apoio interpessoal. Evidéncias relacionadas ao desenvolvimento socioemocional
relatadas na literatura para este grupo de resultados indicam que:

Relagoes Interpessoais: competéncias socioemocionais mais desenvolvidas estdo relacionadas
a atitudes positivas em relagdo a si e aos outros, comportamento social e diminuicao de
problemas de conduta®; menores indicadores de comportamentos agressivos, aceitagao por
pares e melhores habilidades sociais®™. Outra pesquisa evidenciou que pessoas com maior
amabilidade possuem tendéncia a comportamentos pro-sociais e desenvolvimento de
relacionamentos interpessoais positivos®.

Estilos de apoio: altos niveis de amabilidade podem predizer um estilo de apoio a autonomia, pois
reflete uma tendéncia a interacdes reciprocas e calorosas com as outras pessoas, com bastante
escuta e compreensao® 5859,

Resolucao de conflitos: estudantes com maior nivel de amabilidade tendem a ser mais eficazes
em negociar e gerenciar conflitos, mostrando-se mais flexiveis nas negociagdes, capazes de
desenvolver um clima construtivo, manter o equilibrio entre as relacées com pares e buscar pela
melhor resolucao do conflito®°.

Autoeficacia social: 0 engajamento com os outros esta relacionado a uma maior autoeficéacia
social que é um indicador de autopercepgoes positivas relacionado ao julgamento de um
individuo sobre 0 quao efetivamente ele seré capaz de lidar com tarefas sociais®".
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Relagées intrapessoais e de satude

Os resultados na vida no ambito das relagoes intrapessoais e de saude agregam evidéncias sobre
diversos temas, como caracteristicas individuais, qualidade de vida, felicidade e bem-estar.
Referem-se também a diferentes indicadores comportamentais, de saude fisica (obesidade,
tabagismo, uso de alcool e drogas, atividade fisica, estilo de vida, longevidade, etc.) e mental (e.q.
comportamentos internalizantes e externalizantes, quadros clinicos e subclinicos, bem-estar
psicologico, entre outros). Algumas evidéncias da relacdo entre este grupo e as CSE dizem respeito a:

Mortalidade: o desenvolvimento socioemocional foi capaz de explicar a taxa de mortalidade até
os 71 anos de idade em 7 pontos a mais do que o nivel socioeconémico e em 3 pontos a mais do
que ainteligéncia geral®2.

Obesidade: 6 a 15% do IMC em Obesidade Grau | sdo explicados por varidveis socioemocionais®.

Engajamento com tratamentos de saude: o desenvolvimento das competéncias
socioemocionais esta relacionado a um aumento significativo de resposta ao tratamento e
aumento em 45% na adesao ao tratamento de cancer. A autogestao também esta relacionada a
maior aderéncia a processos de prevencgao e tratamento em contexto de saude®:5.

Ideacao de autolesao: a autolesdo, que esta relacionada ao ato de ferir a si mesmo sem,
necessariamente, apresentar motivagdes suicidas, possui relacdo com baixa autogestao, baixo
engajamento com os outros e baixa resiliéncia emocional®6768.68.70,

Intencao de suicidio: a intencao de suicidio possui relacao com baixa autogestdo e baixa
resiliéncia emocional®®676869.70,

Uso de drogas licitas eilicitas: o desenvolvimento socioemocional esta relacionado a diminuicao
do uso de drogas®. Maiores niveis de autogestdo estao relacionados a menor uso de tabaco e
alcool, e amaior resiliéncia emocional esta relacionada a diminuicao de uso de medicamentos em
geral, com énfase nos psiquiatricos®®. Além disso, filhos de pais que desenvolveram as
competéncias socioemocionais na escola tém 50% menos chance de se envolveram com abuso
de substancias ilicitas®.

Saude mental: o desenvolvimento socioemocional esta relacionado a diminuicao de sofrimento
emocional, sintomatologia depressiva e de ansiedade®?54657!,

Saude cardiaca e circulatéria: esta relacionada ao aumento nos niveis das competéncias de
resiliéncia emocional®®,

Qualidade de vida: qualidade de vida e alimentacao saudavel apresentam relagoes positivas com
o desenvolvimento das competéncias socioemocionais®8,

Criatividade: estarelacionada principalmente as competéncias de abertura ao novo. Aresiliéncia
emocional parece ajudar pessoas que possuem alta abertura ao novo a transformarem sua
preferéncia por novas ideias e interesses intelectuais ou artisticos em comportamento criativo,
permitindo que elas gerenciem as emocodes vivenciadas no decorrer do processo criativo’.

Engajamento com as tarefas: pessoas com autogestdao bem desenvolvida tendem a ser
automotivadas, proativas para resolver problemas e orientadas a tarefa e as realizagoes’ ™.
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Os resultados de vida relacionados a educagao dizem respeito ao processo de tracar objetivos
ambiciosos, ao desempenho escolar (matematica, portugués), competéncias de tecnologia de
informacao (Tl) e educacgao financeira, mas também as caracteristicas e acontecimentos que
ocorrem no ambito escolar, como clima escolar, violéncia e evasao escolar. Evidéncias sobre este
grupo versam sobre:

Aprendizado e desempenho académico: possuir competéncias socioemocionais mais
desenvolvidas esta relacionado a 4,5 meses adicionais de aprendizado no Brasil"; A abertura ao
novo, especificamente, se associa ao aprendizado de linguas estrangeiras™. Outros estudos
relataram que as competéncias socioemocionais sao responsaveis pelo aumento de 11% a 17% no
rendimento académico®®. Sdo capazes de explicar o desempenho académico em testes
padronizados de proficiéncia em linguas e matematica em cerca de 30% a 40%, tao bem quanto
indicadores de inteligéncia geral como o QI5*54. A Abertura ao novo esta relacionada a notas finais,
sendo que estudantes que obtiveram notas mais altas utilizaram estratégias de aprendizado que
enfatizavam o pensamento critico’.

Absenteismo escolar e reprovagao: evidéncias cientificas sugerem a importancia das
competéncias socioemocionais para que o estudante seja assiduo na escola®’. As
macrocompeténcias associadas a reducao de infrequéncia escolar sao a autogestao,
principalmente, e também a resiliéncia emocional™®”’, A relacdo entre as demais
macrocompeténcias socioemocionais e 0 absenteismo ainda nao é totalmente clara na literatura
cientifica.

Engajamento com o aprendizado: estudantes com maiores niveis de abertura ao novo e
engajamento com os outros demonstraram maior engajamento para aprender’.

i : ili ser i riaca i S rendiz
Clima de sala de aula: a amabilidade se relaciona com a criacao de ambientes de aprendizagem
positivos e acolhedores®.

Avanco na escolaridade: as competéncias socioemocionais sdo capazes de prever com
antecedéncia de até dez anos a escolaridade final atingida®'; Filhos de pais que desenvolveram as
competéncias socioemocionais na escola tém 40% mas chance de concluir o Ensino Médio sem
interrupgao?®.

Bullying: agressores e pro-agressores tendem a apresentar baixa amabilidade e resiliéncia
emocional. Testemunhas, consideradas como as pessoas que presenciam o ato violento, mas nao
apresentam qualquer acao pro6 ou contra a vitima, tendem a apresentar baixo engajamento com
os outros e amabilidade, e as vitimas tendem a exibir baixo nivel de desenvolvimento
socioeomcional em autogestao, engajamento com os outros, amabilidade e resiliéncia
emocional®66768.6.70,

Violéncia Escolar: esta relacionada a autogestdo, amabilidade, resiliéncia emocional e
engajamento com os outros menos desenvolvidos®?#. Jovens que desenvolveram competéncias
de tolerancia, confiangca e respeito sao trés vezes menos vulneraveis ao envolvimento com
gangues®.
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Vida profissional

Por fim, os resultados referentes ao ambito da vida profissional agregam evidéncias quanto a
posicao no mercado de trabalho, desdobramentos de carreira, desempenho e satisfacao no trabalho
e na carreira, lideranca, trabalho em equipe, empreendedorismo, equilibrio entre trabalho e vida
pessoal, entre outros. Algumas evidéncias relevantes encontradas para este grupo de resultados
versam sobre:

Empregabilidade: competéncias socioemocionais podem ser fatores importantes em processos
seletivos e em avaliacoes de desempenho dos funcionarios no trabalho85. Mais de 50% das
competéncias classificadas como “Muito importantes” por mais de 85% de empregadores sao de
cunho socioemocional®; O desenvolvimento socioemocional também estéa relacionado a maiores
taxas de empregabilidade e estabilidade no trabalho?; Filhos de pais que desenvolveram as
competéncias socioemocionais na escola tém 40% mais chances de serem empregados em
tempo integral®.

Desenvolvimento profissional: mais de 65% dos empregadores classificam as competéncias
socioemocionais como aquelas com maior expectativa de crescimento em importancia nos
préximos 5 anos®.

Salarios: as competéncias socioemocionais contribuem para salarios 4% maiores nas profissoes
de geréncia, 2% maiores nas de vendas e 2% maiores nas fungdes administrativas de escritério*
e se relacionam a saldrios medianamente maiores aos 27 e aos 40 anos?.

Absenteismo no trabalho: o desenvolvimento socioemocional esta relacionado a reducao de
12% nos indices de absenteismo®. A autogestao, especificamente, esta relacionada a retencao
no emprego e, quanto menor a autogestao do trabalhador, mais comportamentos de
absenteismo e desisténcia sao exibidos®.

Desempenho e satisfagdo com o trabalho: as competéncias socioemocionais sao capazes de
explicar cerca de 20% do desempenho no trabalho85. A autogestao esta associada a maior
desempenho no trabalho®?®®, e pessoas com maior autogestao tendem a fazer uso de estratégias
focadas na resolucao de problemas e, com isso, sentir-se menos cansadas e experimentar mais
realizacdes no trabalho®®; Foi encontrado que a autogestdao também estd relacionada a
satisfacao intrinseca com o trabalho®. O engajamento com os outros, por sua vez, esta
positivamente associado ao desempenho no trabalho em fungdes que requerem interacoes
interpessoais intensas®.

Colaboracao e relagdes profissionais: pessoas com alta amabilidade sdo calorosas e solidarias e
tendem a construir relagdes interpessoais bem-sucedidas no trabalho®. Tendem a ser
cooperativas e seu comportamento gentil é frequentemente retribuido pelos colegas®.

Burnout: competéncias de resiliéncia emocional e engajamento com os outros mais desenvol-
vidas se relacionam a menores taxas de burnout®%:979,
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Consideracgoées finais

E importante ressaltar que este capitulo ndo se propde a realizar uma revisdo sistematica da
literatura ou esgotar o tema. O intuito € dar visibilidade e promover uma reflexdo acerca da
importancia do desenvolvimento socioemocional para resultados na vida, com base em evidéncias.
Nesse sentido, com base nas evidéncias apresentadas, verifica-se que as competéncias
socioemocionais exercem multiplas influéncias sobre os resultados na vida dos estudantes, em
diversos ambitos. O desenvolvimento das competéncias socioemocionais transcende os muros da
escola e suarelevanciaacompanha os estudantes em todos os ambitos de suavida e também em sua
vida futura®.

Desenvolvé-las em situagoes formais e informais de aprendizagem pode fornecer aos estudantes
conhecimentos e ferramentas relevantes para que estejam preparados e sejam capazes de superar
os desafios do século 21. Se as competéncias socioemocionais fossem uma caixa de ferramentas,
quanto mais ferramentas minha caixa tiver mais eu consigo lidar com diferentes situagdes. Assim
acontece com as competéncias socioemocionais, se eu apresento mais competéncias
socioemocionais desenvolvidas mais formas vou ter para lidar com as situagdes e de lidar com
coisas de natureza muito diferentes. Entdo, trabalhar as competéncias socioemocionais em
conjunto vai encher a caixa de ferramentas dos estudantes, e eles vao usar aquelas que quiserem,
quando quiserem ou precisarem.

Para que as acoOes e politicas de promoc¢ao do desenvolvimento intencional de competéncias
socioemocionais se concretizem e atinjam seus objetivos, € imprescindivel que sejam baseadas em
evidéncias e em processos avaliativos robustos. No proximo capitulo sera possivel compreender a
importancia da avaliagdo para o desenvolvimento de agdes interventivas voltadas ao desen-
volvimento socioemocional de estudantes e suas principais caracteristicas.
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Como demonstrado nos capitulos anteriores, ha razdes para afirmar que o desenvolvimento
socioemocional deve ser incorporado ao paradigma educacional do século 21. Essa afirmacao foi
possivel de ser identificada porque é possivel mensurar, de modo valido e fidedigno, as
competéncias socioemocionais tao bem quanto as competéncias de proficiéncia comumente
medidas no contexto escolar, de criancas e adolescentes nas diferentes etapas de ensino. O desafio
envolve aplicar os resultados oriundos dessas avaliagoes a tomada de decisOes responsaveis em
politicas publicas.

Nesse capitulo sera analisada aimportancia da avaliagcao das competéncias socioemocionais para o
desenvolvimento integral dos estudantes e a concretizagao do direito a educacao dos estudantes
brasileiros. Os insumos aqui apresentados também poderdo direcionar as estratégias de
aprendizado dentro da sala de aula e orientar os gestores publicos nas suas atuagoes para garantir a
oferta de uma Educacao integral aos estudantes de suas redes.

0 papel da avaliagdo na concretizacgdo do direito a educagédo

Diferentes documentos legais colocam a educagao como um direito dos estudantes, e assegura-la
compreende mais do que proporcionar 0 acesso a escola. Quando nos referimos a concretizagao do
direito a educagao compreendemos que ela engloba ao menos trés esferas: (a) acesso a escola, (b)
permanéncia e, (c) proporcionar aprendizados relevantes e em nivel adequado. No que se refere ao
item (c), os documentos legais que normatizam o direito a educacdo, de modo geral, colocam que
esta deve visar o desenvolvimento pleno da pessoa, sua qualificagao para o mercado de trabalho e
seu preparo para a cidadania. Com a homologacdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC)' o
direito a aprendizagem fica mais tangivel, pois ela define quais sao os saberes que a escola deve
proporcionar para que este direito seja concretizado.

Como exposto no Capitulo 1, a BNCC' deixa de forma explicita quais sdo os conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores que se espera que um estudante desenvolva. Ela estabelece 10
competéncias que devem ser desenvolvidas ao longo da educacgao basica. Com vistas a mapear o
nivel de desenvolvimento das competéncias socioemocionais em articulagao com as competéncias
da BNCC, o Instituto Ayrton Senna realizou um estudo psicolexical® que analisou como e quais as
competéncias socioemocionais estao contidas no escopo amplo de cada uma das competéncias
gerais da BNCC", como pode ser visto na Tabela 1.

9 Anélise embasada na forma como a nossa linguagem expressa como pensamos, Nos comportamos no meio e sentimos nossas experiéncias de vida.
" Clique aqui para saber mais sobre as dez competéncias gerais da BNCC e sua relagdo com as competéncias socioemocionais.
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Tabela 1. Competéncias Gerais da BNCC e as competéncias socioemocionais englobadas

Curiosidade para aprender
Respeito
Responsabilidade

Curiosidade para aprender
Imaginagao criativa

Interesse artistico

Iniciativa social
Ca Empatia

Iniciativa social
Responsabilidade
Imaginacao criativa

*C = competéncia geral da base

De forma mais detalhada, observe um exemplo de como as competéncias socioemocionais estao
contempladas nas Competéncias Gerais da BNCC, considerando a Competéncia 9 da BNCC:

~

COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS

Determinacao
Organizacao
Foco
Persisténcia
Responsabilidade
Assertividade

Empatia
Respeito
Assertividade
Responsabilidade
Autoconfianca

Toleréncia a Frustracao
Tolerancia ao Estresse
Autoconfianca

Empatia
Respeito
Confianca
Entusiasmo
Toleréncia a frustracao

Empatia
Respeito
Confianga
Iniciativa social
Determinacgao
Responsabilidade
Tolerancia ao estresse

“Exercitar a empatia, o didlogo,
aresolugdo de conflitos e

a cooperacdo, fazendo-se
respeitar e promovendo o
respeito ao outro e aos direitos
humanos, com acolhimento e
valorizagéo da diversidade de
individuos e de grupos socidais,
seus saberes, identidades,
culturas e potencialidades,
sem preconceitos de

qualquer natureza.”

Empatia (para ajudar a entender
as experiéncias e pontos de vista
de outras pessoas); Respeito
(para aceitar a diversidade de
outras pessoas sem preconceito);
Confianca(para que os estudantes
possam se envolver totalmente no
dialogo e cooperar com os outros);
Entusiasmo (para demonstrar
empolgagao e engajamento em
suas atividades); Tolerancia a
frustragao (criagdo de estratégias
para manter a tranquilidade

e serenidade, mesmo nos
momentos adversos).
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Assim, a presenca da avaliagao e do seu desenvolvimento, de forma estruturada e intencional, ganha
mais relevancia. Algumas vezes, a falta de informacao ou de clareza sobre quais instrumentos
existem para isso ainda podem levar a uma dificuldade de insercao da avaliagao socioemocional no
contexto escolar e ha também educadores que nao concordam com sua implementagao, por
discordarem dos possiveis usos feitos a partir dos dados. Por isso, destacamos a sequir alguns
principios essenciais que devem ser garantidos sempre que se praticar a avaliagao dessas
competéncias.

|. Deve servir ao proposito de favorecer a aprendizagem, seja no ambito da sala de aula,

seja para orientar a gestao do sistema sobre aspectos a serem acompanhados e que podem
ajuda-los a conhecer melhor as diferentes realidades e a fornecer um suporte mais adequado
as escolas conforme os diferentes contextos e particularidades de cada uma.

". Os usos inadequados de resultados de processos avaliativos em geral contribuem
negativamente para a percepc¢ao equivocada de que ela segrega, marginaliza e rotula
os respondentes. Portanto, os resultados dela nao foram desenvolvidos para atender
ou orientar alguns tipos de medida. Por isso, as avaliacdes socioemocionais:

= Nao devem ser usadas para politicas de bonificacao por desempenho ou
sangoes as escolas;

= Nao devem ser usadas para criar rankings. Diferentemente da avaliagao de
proficiéncia nao ha como estabelecer um desenvolvimento maximo, pois 0os
individuos possuem caracteristicas e expectativas de vida diferentes. Isso
implicard em quanto cada um ira, e necessitara, desenvolver determinada
competéncia socioemocional.

= Nao devem ser usadas para responsabilizacao de professores;

= Nao devem ser usadas para criar um perfil ideal de alunos, no que diz respeito
as suas caracteristicas socioemocionais uma vez que ele inexiste, dado que
uma diversidade de caracteristicas se combina com outras variaveis e
contextos;

= Nao devem ser usadas interpretacoes relatando que as competéncias
socioemocionais sao caracteristicas imutaveis, uma vez que podem ser
desenvolvidas por serem maleaveis e;

= Nao devem ser usados para justificar ou naturalizar comportamentos,
uma vez que sao multideterminados.

"l. Como o processo educativo envolve diferentes instancias e atores, € importante que
todos compreendam como a avaliagao das competéncias socioemocionais pode contribuir
para o desenvolvimento socioemocional dos estudantes. Assim como devem ser fomentadas
praticas escolares com base em evidéncias focadas no desenvolvimento pleno do estudante
bem como a formacao dos educadores para a abordagem dessas praticas.
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A partir dos pontos levantados, é importante ressaltar que o Instrumento Senna no contexto
educacional tem como finalidade prover aos docentes, educadores e gestores informacoes,
baseadas em evidéncias, sobre o desenvolvimento dos estudantes e quais sao os desafios
encontrados. Considerando os resultados apresentados na avaliacao socioemocional, € possivel
empregar estratégias e praticas mais adequadas para o desenvolvimento global dos estudantes. Em
outras palavras, a partir do Instrumento Senna € possivel compreender como estao as competéncias
socioemocionais dos estudantes no momento da aplicagao, e a partir de demais aplicacdes ao longo
do tempo é possivel acompanhar, de forma objetiva, as mudan¢as no desenvolvimento dessas
competéncias. Com isso, € possivel verificar se as acoes que as escolas empregam de modo
deliberado estao atingindo o objetivo de desenvolver as competéncias socioemocionais.

Avaliagdo das competéncias socioemocionais pelo Instrumento Senna

Quando nos referimos ao desenvolvimento humano entendemos que os diferentes saberes e
competéncias sao mobilizados de forma conjunta ao longo da vida. Como exemplo, a BNCC
estabelece competéncias e diretrizes curriculares, para que os estados e municipios organizem
seus curriculos a partir das aprendizagens essenciais. A BNCC estabelece as aprendizagens
essenciais e direitos de desenvolvimento, que devem ser trabalhados a partir do enfoque de
desenvolvimento de competéncias (saber/saber fazer). Isto é, para o desenvolvimento global dos
estudantes é necessario que ele adquira uma gama de saberes de modo a passar do saber
(conhecimento) para o saber fazer (mobilizagdo). Isto propicia aos individuos uma maior
possibilidade de alcance de seus objetivos pessoais e comunitarios, uma vez que a capacidade de
mobilizacao dos saberes torna-os pessoas protagonistas, condutoras dos processos nas suas vidas.

Embora os conhecimentos sejam mobilizados de forma conjunta, a avaliacao das competéncias
socioemocionais no contexto escolar através do Instrumento Senna é feita considerando cada uma
das competéncias separadamente, pois na concepgao as competéncias ja se apresentam assim, por
comporem aspectos distintos, embora associados, do funcionamento humano e por isso seu
desenvolvimento se realiza melhor por meio de intervencoes focalizadas. De certo modo, a forma
como desenvolvemos as competéncias socioemocionais nao difere de como construimos
conhecimentos e competéncias nas diversas areas do conhecimento. Os curriculos estruturam suas
unidades tematicas, que se desdobram por sua vez, em objetos do conhecimento e, a sequir, em
habilidades especificas, de modo a propiciar aproximagoes graduais e cada vez mais complexas
entre o conhecimento e o saber/ saber-fazer dos estudantes. Dessa forma, ao mobilizar todos os
saberes desenvolvidos, assim como no jogo de montar Lego, as diferentes pecas se juntam, para
entao formar um individuo mais preparado para enfrentar os desafios futuros.

Portanto, assim como nos componentes curriculares, compreendemos que para o trabalho
intencional de desenvolvimento das competéncias socioemocionais é fundamental a adocao de um
modelo organizativo de competéncias que oriente o trabalho em sala de aula e a avaliacao das
competéncias socioemocionais. No Instrumento Senna sao avaliadas as 17 competéncias
especificas englobadas nas 5 macrocompeténcias do modelo adotado pelo Instituto Ayrton Senna,
apresentado no Capitulo 4. Ha algumas justificativas do porqué usar as competéncias
socioemocionais especificas para identificacao, avaliacao e intervencao. A primeira delas é propiciar
uma visao mais rica e compreensiva dessas caracteristicas pessoais, possibilitando um trabalho
mais especifico no desenvolvimento socioemocional. Entao, se o estudante nao consegue entregar
as tarefas, sequir o planejamento de atividades que demandam diversas aulas ou seguir nos objetivos
definidos por ele podemos perceber que ele tem as competéncias de Organizacao e
Responsabilidade, contempladas na Autogestao, menos desenvolvidas. Ou se ele € um estudante que
e sempre tolhido de se colocar, nao participa das discussées em grupos, ele pode ter mais dificuldade
de agir com Assertividade, contemplada na macrocompeténcia Engajamento com os outros.
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A segunda €é que estudos demostram que algumas competéncias socioemocionais sao
especialmente relevantes para sucesso em diferentes esferas da vida. Portanto, ao fragmentar as
competéncias para a sua avaliacao podemos verificar o desenvolvimento da competéncia atrelada a
um determinado desfecho desejado. Isso proporciona um aprendizado focalizado no
desenvolvimento desta competéncia e permite um ensino mais personalizado e direcionado para as
expectativas de desenvolvimento dos estudantes.

Assim, ao avaliar cada competéncia socioemocional, o Instrumento Senna possibilita um
mapeamento detalhado e sistematizado da manifestacao dos estudantes de suas caracteristicas
pessoais socioemocionais em ambientes escolares e na vida cotidiana. Isso permite subsidiar a
tomada de decisao da gestao quanto ao apoio necessario acomunidade escolar no que tange as acoes
voltadas para a criacao de oportunidades e atividades pedagogicas planejadas de desenvolvimento
das competéncias consideradas prioritarias para o desenvolvimento do aluno em um determinado
momento, considerando sua maturidade biol6gica e o contexto em que ele se encontra.

Outro ponto importante que a avaliagcao pode gerar é a possibilidade de entender melhor os efeitos
das competéncias socioemocionais nos resultados na vida dos estudantes. Quando utilizadas as
competéncias especificas, ao invés das macrocompeténcias, hda um aumento do poder preditivo de
variaveis externas pelo instrumento. Isso ocorre pois ao analisarmos em um nivel mais detalhado
conseguimos saber o desenvolvimento de recortes de comportamentos especificos que fazem
parte do funcionamento humano. Um estudo realizado com o Instrumento Senna, com 12.987
criancas e adolescentes, demonstrou que ha mais precisao preditiva e descritiva quando estudamos
osresultados escolares de proficiéncia utilizando para analise as competéncias especificas ao invés
das macrocompeténcias®'®, |sto é relevante na medida em que a partir destes resultados ¢ possivel
direcionar a um desenvolvimento socioemocional mais especifico, conforme os objetivos de vida
dos estudantes e de formacao estabelecidos na BNCC.

Além da fragmentacdo na avaliacdo, ha também evidéncias cientificas? indicando que a melhor
estratégia para o trabalho intencional das competéncias socioemocionais se da por meio de um
planejamento de atividades que seja SAFE - sequencial, ativo, focado e explicito.

Mais especificamente, as atividades devem ser sequenciais, isto €, apresentando
um percurso com etapas conectadas e coordenadas; ativas, com atividades que
colocam em pratica as competéncias a serem desenvolvidas; focadas, enfatizando
o desenvolvimento de tais competéncias; e explicitas, ou seja, com objetivos
definidos e claros. Em outras palavras, quando focamos em uma competéncia
especifica que gostariamos de desenvolver os resultados sao melhores do que
trabalha-la de forma genérica. Isso nao implica que ela deva ser dissociada dos
outros conhecimentos induzidos pela escola, mas que ao planejar uma aula o
desenvolvimento da competéncia socioemocional seja explicitamente introduzido
de forma a permitir seu desenvolvimento intencional. Para isso é necessario a
atencao as formas que possibilitam seu desenvolvimento de modo a realizar
orientacoes construtivas que apoiem o estudante nesta missao.
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Em sintese, a avaliacdo de competéncias especificas permite (a) ter uma compreensdo mais
descritiva do nivel de desenvolvimento atual das competéncias socioemocionais nos estudantes, (b)
direcionar o desenvolvimento para a competéncia relacionada aos objetivos desejados de forma a
propiciar uma oportunidade de aprendizado mais efetiva, (c) ter um melhor entendimento das
relacoes entre as caracteristicas socioemocionais e diferentes desfechos de vida, o que alimenta o
ponto (b), permitindo que as metas de aprendizagem dos estudantes estejam em consonancia com
0s objetivos por eles almejados.

Para que a avaliacao seja possivel de ser realizada é importante o uso de instrumentos adequados e
com qualidade psicomeétrica adequada. Nesse sentido, nos préximos capitulos serao apresentados
0S passos para a construgdo do Instrumento Senna, bem como os estudos para validagao
psicométrica e interpretacao dos resultados.

VOLTARAOSUMARID  — 39



COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS W

Desenvolvimento
do Instrumento
Senna

40



COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS

Um primeiro passo em direcao ao processo de planejamento de estratégias para o desenvolvimento
intencional de qualquer competéncia € conhecer o quanto os estudantesja tém consolidado daquele
conhecimento e conseguem agir no dia a dia usando de forma consistente com suas competéncias.
Ao conhecer o nivel de desenvolvimento socioemocional de uma turma, escola ou rede de ensino é
possivel direcionar o olhar para demandas especificas, fazer uso de competéncias j& bem
desenvolvidas para apoiar outras com oportunidade de desenvolvimento e planejar politicas
publicas. A forma mais confiavel e valida para se obter essas informacdes € por meio de avaliacoes
usando instrumentos padronizados e baseados em evidéncias cientificas.

Como ja foi visto, o interesse tanto na avaliagdo quanto no desenvolvimento das competéncias
socioemocionais vem crescendo desde as ultimas décadas, como uma forma de melhorar o
bem-estar geral e preparar os jovens para os desafios futuros por meio de programas de educagao e
intervencao. O Instituto se dedica a promover pesquisas e producao de conhecimento de ponta para
conhecer e desenvolver medidas de avaliacao atrelada ao contexto escolar, bem como aplicar esse
e outros conhecimentos de diversas areas cientificas em acdes que embasem tanto politicas
publicas quanto praticas pedagogicas conectadas com esta visao de educacao.

Uma equipe de pesquisadores do Laboratorio de Ciéncia para Educacao (edulLab21) do Instituto
Ayrton Senna se propds a entender e a identificar as qualidades centrais a serem incluidas em um
instrumento que avaliasse as competéncias socioemocionais e que fossem adequadas ao contexto
brasileiro®". A equipe comecou com uma cuidadosa revisao dos instrumentos ja disponiveis no
Brasil e fora do pais que avaliavam caracteristicas sociais e emocionais em diferentes contextos,
incluindo o escolar. Para orientar essa busca por instrumentos relevantes, foram usados quatro
critérios principais:

Evidéncia de poder O instrumento de\{eria ser empiricamente relacionado a pelo menos
. um resultado de vida futuro importante (por exemplo, bem-estar,
preditivo desempenho escolar, bullying).

Para atender as possiveis restricdes de acesso em larga escala, o
instrumento deveria ser de baixo custo, levar relativamente pouco
Viabilidade tempo para administrar, ser facil de entender e responder e ser
utilizavel para autodescricoes sem a assisténcia de um psicologo.

As caracteristicas avaliadas deveriam ser suscetiveis a mudanca
Maleabilidade durante a idade escolar, preferencialmente com evidéncias de que
a educacao formal pode impactar seu curso.

O instrumento deveria ter boas propriedades psicométricas,

Robustez . " . .
ou seja, mostrar-se valido e preciso para seu fim.

Adotando esses critérios, foram identificados mais de 100 instrumentos robustos e que se associam
a resultados de vida consequentes da educagcao e de recorrente interesse em pesquisas
educacionais, psicologicas e econdmicas (por exemplo, bem-estar, saude, educacéo,
empregabilidade etc.). O que se observou é que os conceitos avaliados pelos instrumentos eram
apenas tangenciais as competéncias socioemocionais. Por exemplo, alguns instrumentos avaliam o
autoconceito, a autoestima, a crenca nas proprias capacidades, crencas de controle (l6cus de
controle), comportamento social e emocional ou mesmo a motivacédo. Esses conceitos, embora
tenham aspectos compartilhados com as competéncias socioemocionais, sao um conjunto de
caracteristicas e particularidades proprias que se diferem em alguma medida do conceito de
competéncias socioemocionais.
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Apo6s essa primeira selegcao, os instrumentos foram analisados em termos da adequacao do
conteudo de seus itens ao contexto escolar, a realidade sociocultural dos estudantes e clareza de
seu conteudo (ou seja, se eram de facil compreensao). A partir dessa analise, foi selecionado e
delimitado um numero maximo de itens que nao sobrecarregassem aos estudantes e uma coleta
inicial foi conduzida no formato impresso, com preenchimento a caneta pelos proprios estudantes,
contando com a participacao de administradores escolares e mais de 3.000 estudantes de 86
turmas e 16 escolas.

Os resultados deste primeiro estudo serviram como ponto de partida para o desenvolvimento da
primeira versao do Instrumento Senna, nomeado como Senna v1°, apoiado na elaborac&do de novos
itens que avaliavam cada macrocompeténcia socioemocional. O Senna vl era composto por 92 itens,
cuidadosamente selecionados por meio de analise feita por revisores com expertise na area. Para
garantir a replicacao e confirmar os resultados prévios, o conjunto de itens que compunha o Senna
v1 foi testado mais uma vez. Dessa vez, foi administrado a uma nova amostra de mais de 24.000
estudantes de escolas publicas da rede estadual do Rio de Janeiro, também no formato impresso,
com preenchimento a caneta pelos proprios estudantes.

Esse estudo evidenciou a adequabilidade psicométrica do Instrumento Senna v1 para o contexto
escolar. Além disso, a pontuacao dos estudantes nas diferentes competéncias socioemocionais foi
analisada junto a outras medidas (por exemplo, desempenho escolar), indicando associacoes
condizentes com a literatura cientifica. Um achado interessante foi que estudantes que se
percebiam com niveis mais desenvolvidos de Abertura ao novo e Autogestao tinham melhores notas
em provas de Lingua Portuguesa e Matematica, respectivamente'.

Esses resultados e revisoes na literatura’™ motivaram a continuidade de estudos com o instrumento,
focando também em seu aprimoramento. Dentre as melhorias implementadas, os pesquisadores
desenvolveram mais itens, visando medir dois niveis conceituais (ldentidade e Autoeficacia
socioemocional™), expandir a quantidade de competéncias socioemocionais avaliadas e controlar
possiveis tendéncias e vieses de resposta nas formas como o jovens relatam sobre sua identidade e
autoeficacia socioemocional.

Essas melhorias resultaram na versao final do Instrumento Senna de avaliacao socioemocional
(Senna v2) contendo itens que avaliam as 17 competéncias socioemocionais" da matriz usada pelo
Instituto, distribuidos nos tipos Identidade e Autoeficdcia para cada competéncia avaliada.
Buscou-se equilibrar o numero de itens de |dentidade e Autoeficacia, para isso, a versao final do
instrumento, cada competéncia socioemocional € composta por 6 itens de Identidade (dos quais 3
sdo positivos e 3 negativos®) e 3 itens de Autoeficacia, mais cinco itens chamados itens controle
(parainvestigar se os estudantes estdo respondendo atentamente) totalizando 168 itens.

!'Para saber mais, clique aqui.

™ |tens de identidade sdo declaragdes que expressam possiveis respostas a pergunta "Quem sou eu". Por exemplo, a declaracéo de identidade "Eu sou um aluno
dedicado e trabalhador" indica que, no dominio da Autogestao, esse estudante desenvolveu e internalizou uma visao geral de si mesmo como "dedicado e
trabalhador" na maneira como normalmente lida com as atividades escolares. Ja os itens de Autoeficacia sao declaragdes usadas para avaliar a percepgao do
estudante sobre sua capacidade, por exemplo “sou capaz de concluir todo o meu dever de casa”, avalia a percepgao do estudante sobre concluir dever de casa.
" Para conhecer as 17 competéncias socioemocionais da matriz usada pelo Instituto e suas definigoes, veja o Capitulo 4.

° Itens positivos sdo aqueles cujo contetdo expressa o polo alto daquela caracteristica avaliada. Por exemplo, no item “fago minhas tarefas da melhor maneira
que consigo” avalia a dimens&o positiva ou o polo alto da competéncia determinacédo. No sentido contrario, os itens negativos avaliam o polo baixo daquela
caracteristica. No caso da competéncia determinacéo, um exemplo seria “coloco pouco esforgo e tempo nas minhas tarefas”.
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Além disso, o Senna v2 conta com uma série de inovagdes de mensuracao, quando se trata dos
estilos e vieses de respostas, aspectos tipicos em avaliagdes de autorrelato de criancgas e
adolescentes. Como sera visto nos Capitulos 8 e 9, diversos estudos que evidenciam a validade e
precisao do Senna v2 foram e ainda sao conduzidos, buscando o constante aprimoramento da
medida.

O Instrumento Senna é disponibilizado em dois principais formatos: papel e lapis e informatizado. No
primeiro, os estudantes devem preencher os questionarios impressos e estes sao compilados para
obtencao dos resultados integrados. Esse formato ndo depende de acesso a internet e pode seruma
opcao interessante para atender escolas que nao possuem acesso coletivo a internet ou nao
possuem laboratorios de informatica. O formato informatizado consiste na aplicacao via
computador via plataforma Sistema de Avaliagdo e Monitoramento de Competéncias
SocioemocionaisP, lancada em 2021. Por meio da plataforma, além das respostas dos estudantes, é
possivel gerar os relatorios de devolutiva de maneira automatica.

PPara acessar a plataforma, clique aqui.
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Assim como muitos instrumentos de medida usados nas areas de Psicologia e da Educacao, o
Instrumento Senna € uma medida de autorrelato. Ou seja, os estudantes respondem as perguntas
descrevendo como eles se percebem, como se comportam e como se sentem. Um de seus
beneficios é a facil aplicacao e compreensao por parte dos estudantes, o que faz com que esse tipo
de medida seja mais comumente utilizado.

Em geral, ao reportar seus comportamentos e/ou sentimentos, as pessoas podem usar diferentes
categorias de resposta de frequéncia de tempo (e.g. raramente, ocasionalmente), de concordancia
(e.g. discordo, concordo) ou até de similaridade (e.g. nada a ver comigo, tudo a ver comigo). A
escolha das categorias varia de acordo com a melhor forma de estudar o fenémeno escolhido, mas
algumas recomendacdes sao uteis'®?, independente do conteudo das categorias, como:

a)balancear o nimero de categorias positivas e negativas;

“ Balanceado Nao Balanceado

[tem 1. Sou uma pessoa
organizada.

1. Discordo muito; 2. Concordo
pouco; 3. Concordo;
4. Concordo muito

1. Discordo muito; 2. Discordo;
3. Concordo; 4. Concordo muito

b)ordenar as categorias de forma coerente;

“ Balanceado Nao Balanceado

[tem 1. Me sinto feliz

1. Nunca; 2. Raramente;
3. Frequentemente;
4. Sempre

1. Nunca; 2. Sempre;
3. Raramente;
4. Frequentemente

c)usar termos que tenham sentido com os itens escritos, entre outros.

“ Balanceado Nao Balanceado

Item 1. Sou uma pessoa

1. Discordo muito; 2. Discordo;
3. Concordo; 4. Concordo muito

1. Réssimo; 2. Ruim; 3. Bom;
4. Otimo

organizada.

A aplicagao dessas recomendacgoes auxilia no estudo de fenémenos psicoldgicos e diminui 0 espago
para interpretacdes subjetivas sobre as perguntas e/ou suas categorias. Perguntas com conteudo
que reflete duas ou mais ideias sao pouco objetivas, uma vez que a pessoa pode concordar com uma
ideia, mas discordar do outro complemento. Por exemplo, quando uma pessoa concorda com a
afirmativa“Gosto de sair e de ir para festas”, nao é possivel saber se ela gosta de sair, de ir para festas
ou ambos, tornando o item pouco objetivo.
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No caso de escalas de resposta, como mostrado nas Figuras 2, 3 e 4, construir uma escala de
resposta nao-balanceada, desordenada e/ou nao-coerente pode confundir os participantes e tornar
as respostas pouco confiaveis, uma vez que cada um terd uma perspectiva subjetiva sobre o
conteldo e respondera de acordo com essa perspectiva'®.

Como pode ser visto, a construcao de um instrumento requer um equilibrio entre aspectos objetivos
e subjetivos, permitindo aos participantes que tenham opcdes de resposta que contemplem seus
comportamentos, mas tendo cuidados com relagao a possiveis padroes de respostas. Para que esse
equilibrio seja atingido, € necessario também considerar a forma como cada pessoa responde aos
questionarios, sua motivacao para respondé-los e possiveis vieses de resposta. Vieses de resposta
podem ser definidos como uma tendéncia sistematica que as pessoas apresentam ao responder um
questionario. Ou seja, algumas pessoas respondem aos questionarios com determinados padrdes
de respostas, independente do conteudo das perguntas'®. Por exemplo, algumas pessoas tendem a
concordar ou discordar com perguntas de questionarios. Assim como outras pessoas tendem a usar
mais categorias de resposta dos extremos da escala do que outras. Essas tendéncias sao chamadas
de estilos de resposta - vieses de respostas'®. E, para além desses estilos de respostas, no caso de
estudantes, é plausivel também considerar que alguns terao dificuldades em prestar atencao, ou
ficarao cansados ao longo da aplicacao do questionario, apresentando problemas com a
consisténcia de suas respostas®.

Com base nesses aspectos levantados, o Instrumento Senna foi desenvolvido considerando as
caracteristicas das Figuras 2, 3 e 4 e trés caracteristicas metodologicas importantes: controle de
aquiescéncia, vinhetas ancoras e controle de consisténcia das respostas.

Controle de Aquiescéncia

Assim como outros estilos de resposta, a aquiescéncia representa um padrao sistematico de
resposta. Participantes que apresentam aquiescéncia sao aqueles que tendem a concordar de
maneira inconsistente com as afirmativas de um questionario’. Quando a aquiescéncia ndo é
controlada, os resultados de um questionario podem indicar a existéncia de umarelacao que nao é a
realista. Isso acontece porque as pessoas podem estar concordando com as afirmativas por causa
da forma como elas respondem aos questionarios, e ndo por causa do contetido do item?3®1%,

Como o Instrumento Senna é um instrumento de autorrelato com relacoes substanciais entre suas
macrocompeténcias, é necessario buscar métodos que auxiliem aos pesquisadores a entender esse
fendbmeno psicologico de forma realista. Para isso, pesquisadores do edulLab?21, do Instituto Ayrton
Senna, desenvolveram um método estatistico para corrigir as pontuagdes do Instrumento Senna3.
Nesse método, é calculado um indice de aquiescéncia para cada participante com base na sua
tendéncia geral de concordar com as afirmativas do questionario. Esse indice é calculado com base
em afirmativas chamadas de pares semanticos. Ou seja, para cada afirmativa com conteudo positivo
(+), existe uma segunda afirmativa com conteudo negativo (-). A afirmativa negativa tem um
conteudo semanticamente oposto a afirmativa positiva, como mostrado na Tabela b. O indice é
calculado a partir dos pares semanticos e entdao usado para corrigir as pontuacoes de cada
participante, com base no seu proprio indice de aquiescéncia. Mais detalhes dessa abordagem
podem ser encontrados em Primi e colaboradores'®.

Na Tabela 2 sao apresentados dois itens do Instrumento Senna: um positivo (com simbolo +) e um
negativo (com simbolo -). Como pode ser visto, pessoas com tendéncia a aquiescéncia podem
concordar com ambas afirmativas, o que pode dificultar na compreensao desses comportamentos
percebidos.
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Tabela 2. Exemplo de resposta aquiescente

“ Polaridade mm Moderadamente m Totalmente

Fago minhas

tarefas da
melhor maneira + X

que consigo.

Coloco pouco

esforgo e
tempo nas — X

minhas tarefas.

Vinhetas dncoras

As vinhetas ancoras tem como objetivo controlar estilos de resposta, como aquiescéncia. Aléem
disso, esse método também considera um outro aspecto importante no uso de instrumentos de
medida: estudantes com diferentes histéricos de vida, por exemplo, podem ter diferentes
referéncias para entender o que ¢ “baixo” ou “alto” em escalas de resposta®.

Nesse método, sdo apresentadas descrigcdes de personagens ficticios (vinhetas). Existem variagoes
graduais em cada vinheta com relagdo a como a pessoa se comporta ou se sente. No caso do
Instrumento Senna, essas variagoes representam niveis diferentes das macrocompeténcias. Por
exemplo, para a macrocompeténcia Autogestao, podemos ver duas vinhetas com variagoes
graduais nas Tabelas 3 e 4, sendo que uma pessoa nao € “nada” organizada e a outra pessoa é
“totalmente” organizada. Para cada uma dessas vinhetas, os estudantes sao convidados a relatar em
qual grau essas pessoas se comportam ou se sentem de uma determinada maneira, para entao,
responderem sobre a sua percepcao de si mesmos para aquele mesmo comportamento (Tabela5). E
importante que sejam usadas categorias de resposta similares ao que o estudante responde para si
mesmo. Com base nessas respostas, é feita uma corregao nas pontuacgoes dos estudantes'®’.

Tabela 3. Exemplo de vinheta ancora com a resposta esperada “Nada”

Aline costuma deixar suas coisas todas baguncada, odeia limpar a casa, deixa as

licoes de casa sem completar. Quanto vocé acha que Aline é organizada?

‘ Nada Pouco Moderadamente Muito Totalmente ‘

Tabela 4. Exemplo de vinheta ancora com a resposta “Totalmente”

Juliana é bastante cuidadosa e dedicada. Gosta de limpar a casa, é caprichosa nas
licoes e sempre termina antes do prazo. Quanto vocé acha que Juliana é organizada?

‘ Nada Pouco Moderadamente Muito Totalmente ‘
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Tabela 5. Exemplo de vinheta ancora em que o estudante responde sobre si mesmo

Quanto voceé se acha organizado?

‘ Nada Pouco Moderadamente Muito Totalmente ‘

Controle de consisténcia das respostas

Esse método consiste na busca por padroes de respostas aleatdrios ou inconsistentes por meio da
adicao de perguntas com respostas pré-determinadas. Ou seja, sdo adicionadas perguntas sem
relacdo com o fendmeno a ser compreendido®®. Por exemplo, em alguns casos, sdo adicionadas
questdes perguntando em que ano o participante esta respondendo ao questionario como forma de
identificar se o mesmo estarespondendo com atencao. O uso de respostas pré-determinadas é comum
no campo da Psicologia, ndo havendo indicagoes de que essa abordagem influencie negativamente na
qualidade das pontuagdes do instrumento, por exemplo Kung, Kwok e Brown, (2018)"°,

Esse método resulta em um indice de consisténcia geral. Nesse caso, estudantes que estao
respondendo de forma aleatoria e errando as respostas pré-determinadas apresentam uma
pontuacao baixa nesse indice, enquanto aqueles que acertam essas respostas irao apresentar uma
pontuacdo alta no indice®®. Um exemplo de pergunta com resposta pré-determinada pode ser visto
na Tabela 6.

Tabela 6. Exemplo de resposta inconsistente

Assinale a

categoria x

“Pouco”

Como elaborado ao longo desse material, 0 objetivo da construcao de um instrumento de medida é
mensurar um fenémeno de forma valida e precisa. Para que isso aconteca, é necessario desenvolver
uma ferramenta que seja robusta para medir o0 que se propoe e que também tenha capacidade de
discriminar o que nao é relacionado ao fen6meno avaliado. Nesse sentido, o Instrumento Senna
apresenta essas trés técnicas estatisticas avancadas que possibilitam obter resultados mais
confiaveis33¢107,

Por mais que essas técnicas sejam efetivas, novos métodos estao surgindo na literatura nacional e
internacional. E, para tanto, como forma de manter o instrumento atualizado frente aos avancgos
cientificos da area, novas pesquisas estdo sendo conduzidas com outras técnicas estatisticas (por
exemplo, método de escolha-forgada). Com isso, espera-se aperfeicoar o Instrumento Senna,
tornando-o uma ferramenta valida e robusta para diversos tipos de vieses.

A seqguir, no capitulo 9, serao detalhadas outras caracteristicas psicométricas do Instrumento
Senna, como suas evidéncias de validade e de precisao.
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Este capitulo apresentaré as evidéncias de validade e indices de precisao do Instrumento Senna, a
partir de estudos realizados pelos pesquisadores do edulab21. Aqui estao reunidas as principais
pesquisas que evidenciam as propriedades psicométricas do Instrumento Senna desde sua criacao.
Esses achados sao provenientes de artigos, livros, dissertacoes e teses, mas nao esgotam todos os
estudos até entao desenvolvidos e nem tém como pretensao considerar como finalizadas as buscas
por evidéncias das propriedades psicométricas do instrumento.

Evidéncias de validade

A validade, na psicometria, € um conceito que permite avaliar a qualidade dos instrumentos de
medida, como provas e questionarios. Sequndo a principal referéncia internacional no
estabelecimento de padroes para testes psicologicos e educacionais:

Validade refere-se ao grau em que todas as evidéncias e teorias confirmam as
interpretacdes dos resultados dos testes para os usos propostos. A validade &,
portanto, a consideracao mais fundamental no desenvolvimento e na avaliacao de
testes. O processo de validacao envolve 0 acumulo de evidéncias relevantes para
fornecer uma base cientifica solida para as interpretacoes de pontuacao
propostas. Sao as interpretacdes das pontuagOes dos testes para 0Ss uSOS
propostos que sao avaliadas, ndo o proprio teste'™®.

Ou seja, medidas validas sao aquelas que realmente capturam o que estamos tentando medir. A
validade pode se resumir a uma pergunta: a interpretacao dos resultados do teste tem uma base
solida de evidéncias?

Ha cinco fontes de evidéncia bem estabelecidas, dentre elas destacamos trés:¢

1. Evidéncias de validade baseadas na consequéncia: refere-se as consequéncias do teste na
pratica, levando em conta o uso proposto para ele. Todo teste é criado com alguma finalidade:
quais evidéncias temos de que ele alcanca ou pode alcancgar essa finalidade?

2. Evidéncias de validade baseadas na estruturainterna: refere-se as interrelagdes entre as
respostas dadas pelos respondentes aos itens do teste. Em que medida as respostas sao
coerentes com o que se esperava delas?

3. Evidéncias de validade baseadas nas relagdoes com outras variaveis: refere-se as relacoes
entre as respostas do teste com outras variaveis, sabidamente relacionadas ao que se espera
mensurar.” Em que medida os resultados do teste se relacionam com outras variaveis

da forma esperada, sequndo o conhecimento atual?

9 As outras duas fontes de evidéncias de validade sdo: validade de contetdo (por exemplo, quando especialistas analisam o texto dos itens, um por um)
e validade do processo de resposta(por exemplo, quando uma pessoa vai falando em voz alta seus pensamentos enquanto responde o teste).
"Por exemplo, sabe-se que Autogestdo estd positivamente relacionada aos resultados escolares, como se pode verificar na Tabela 7.
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A qualidade de um teste nao deve ser verificada por uma uUnica fonte de evidéncia. Pelo contrario, um
bom teste é aquele que foi estudado de diversas formas, acumulando diferentes tipos de evidéncias
de validade, as quais também vao se confirmando em diferentes delineamentos de estudos e
amostras.

A sequir, descrevemos as principais evidéncias de validade do Instrumento Senna.

Evidéncias de validade baseadas nas consequéncias

A principal finalidade do Instrumento Senna é proporcionar indicadores confiaveis de competéncias
socioemocionais que sao importantes para a vida, mas que também podem ser desenvolvidas e
aprimoradas em situagdes formais na escola. Dessa forma, com o objetivo de verificar quao capaz o
Instrumento Senna é em medir caracteristicas potencialmente maleaveis e cujo desenvolvimento é
influenciado por experiéncias de aprendizado formais e informais, foi realizado um estudo em 2015
com b5.561 estudantes de 72 escolas no Ceara™. Os resultados confirmaram que o Instrumento Senna
pode captar mudancas intencionalmente promovidas por meio de um programa de intervencgao
escolar. O estudo seguiu os mais rigorosos padroes cientificos, utilizando grupos de controle e
analisando efeitos durante varios anos.

0 programa de intervencao em questao € uma iniciativa do Estado do Ceara, denominada Nucleo de
Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS). Nesse programa, os alunos de Ensino Médio realizam
atividades para desenvolver habilidades pessoais, sociais e profissionais durante as trés séries. Sao
cinco horas por semana no horario normal de aulas, divididas em trés sessoes (duas sessoes de 2
horas e uma de 1 hora). 0 NTPPS é parecido com os programas de Desenvolvimento Positivo da
Juventude, que se tornaram populares nos EUA. Estudos?® sobre este tipo de programa revelam que
eles normalmente conseguem melhorar sentimentos de autoconfianga e autoestima,
comportamentos sociais positivos e vinculo escolar, além de desempenho académico. Resultados
semelhantes foram obtidos com o NTPPS, utilizando o Instrumento Senna. Os dados obtidos com o
instrumento também indicaram que os efeitos positivos no desenvolvimento socioemocional foram
particularmente altos para estudantes com histérico de repeticao escolar, dificuldades de
aprendizagem em portugués e em meninos. Em suma, os resultados mostram que as Escalas Senna
sao capazes de captar mudancgas ao longo do tempo, em intervengdes desenhadas e implementadas
com o objetivo de desenvolver competéncias socioemocionais.

Evidéncias de validade baseadas na estrutura interna

A validade interna emprega conceitos e técnicas para verificar em que medida as respostas dos
estudantes em um teste correspondem ao que se esperava delas. A estrutura interna diz respeito ao
quanto as respostas dos estudantes refletem a estrutura de competéncias proposta no teste. Entao,
quando falamos de estrutura interna, estamos falando da coeréncia interna entre os itens de uma
competéncia e também da especificagao ou diferenca entre esse conjunto de itens e outros
conjuntos/competéncias. Peguemos como exemplo as competéncias determinagao e iniciativa
social que fazem parte, respectivamente, de Autogestdao e Engajamento com os outros. Por se
tratarem de macrocompeténcias diferentes, esperamos uma grande diferenciacao entre os itens
que avaliam determinacao e os que avaliam iniciativa social. Assim, quando empregamos métodos
estatisticos, esperamos haver um agrupamento (i.e. conjunto de itens) dos itens que correspondem
a determinacao e um outro agrupamento que corresponde aos itens de iniciativa social. Essa seria
uma evidéncia de adequacgao da estrutura interna. Caso o instrumento nao apresente adequada
estrutura interna, encontrariamos agrupamentos distintos, por exemplo, misturando itens de
determinacao e iniciativa social, ou mesmo nao havendo qualquer tipo de agrupamento.
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Para verificar a estrutura interna do Instrumento Senna foram realizados testes estatisticos
especificos (modelagem de equacgao estrutural exploratoria) que buscam padrdes gerais nas
respostas dos estudantes. Os resultados mostram que elas se agruparam em cinco grandes
categorias ou macrocompeténcias e quando analisado no nivel das competéncias, encontramos 17
agrupamentos, como era esperado.

Evidéncias de validade baseadas na relagdo com outras varidaveis

Enguanto a validade interna trata da relacao entre os itens de um instrumento, a validade externa
trata da relagdo do instrumento (sua pontuacdo) com outras varidveis ou aspectos, como
desempenho escolar, saude mental, bem-estar, entre outros. Importante destacar que esses outros
aspectos precisam ser obtidos por meio de outras fontes que nao o instrumento em si. Como vimos
no Capitulo 7, a principal diferenga entre a primeira e a seqgunda versao do Instrumento Senna foi a
inclusao das 17 facetas, que detalham melhor cada uma das cinco macrocompeténcias
socioemocionais. A hipdtese inicial era que este maior detalhamento pudesse melhorar a
capacidade do Instrumento Senna de prever (ou estar associado a) outras variaveis importantes para
a educacao, como desempenho académico e envolvimento com violéncia. Os resultados descritos
a sequir confirmam esta hipotese. Além disso, mostramos também como as Escalas Senna foram
validadas a partir de instrumentos internacionalmente reconhecidos.

Violéncia

Para verificar a relacao entre as competéncias socioemocionais e comportamentos ligados a
violéncia, em 2018 foi realizado um estudo envolvendo os estudantes de Ensino Médio de Sobral
(Ceard). As competéncias avaliadas pelo Instrumento Senna foram investigadas em conjunto com
um questionario sobre envolvimento precoce com violéncia e pertencimento a gangues. Os
resultados mostram que niveis baixos de Amabilidade e Autogestao estdo associados a
comportamentos violentos, independente de varidveis socioecondémicas (como exemplo, renda e
escolaridade dos pais). E, esta associacao tende a ser maior nos estudantes mais jovens da amostra.

Desempenho académico

Em 2015, outro estudo teve como objetivo verificar a associagcao entre as competéncias
socioemocionais com o desempenho académico. Participaram deste estudo 50.209 estudantes da
rede estadual de Sao Paulo, representando 501 escolas em 234 cidades. Foram calculadas as
correlagdes entre as pontuacoes do Senna com as notas de Matematica e Lingua Portuguesa do
Sistema de Avaliagdo de Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo (SARESP). Os resultados
obtidos foram semelhantes aos relatados na literatura cientifica, confirmando a primeira
expectativa sobre a replicabilidade de resultados encontrados na literatura internacional.

A Tabela 7 resume alguns desses resultados. Note que, no nivel geral, as competéncias mais
associadas ao desempenho académico sao Autogestao e Abertura ao novo. Mas os valores maiores
(verde maisintenso)estao no nivel mais especifico, por exemplo na Determinacéo e Curiosidade para
aprender, tanto em Matematica quanto em Lingua Portuguesa. Um ponto importante de ressaltar €
que no Brasil a Amabilidade, de forma geral, apresentou associacdes importantes com desempenho
em Lingua Portuguesa e Matematica, diferentemente de outros paises, abrindo espago para mais
investigacdes sobre como acontece essa relagao no ambito escolar.

s Além das correlagdes, também foram utilizados modelos de regressdo univariada e multivariada.
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Tabela 7. Relag6es entre competéncias socioemocionais e desempenho académico

Macrocompeténcia

a0 o Lingua Portuguesa Matematica
Competéncias especificas

Abertura ao novo

Interesse artistico

Imaginacao criativa

Curiosidade para aprender

Autogestao

Determinacao

Foco

Organizagao

Persisténcia

Responsabilidade

Engajamento com outros

Entusiasmo

Assertividade

Iniciativa social

Amabilidade

Empatia

Respeito

Confianga

Resiliéncia Emocional

Tolerancia a frustragao

Tolerancia ao estresse

Autoconfianca

As tonalidades de cores refletem o grau de associagdo entre as pontuagées no Senna e as notas no SARESP:
associagdo intensa (verde); associagdo fraca (amarelo); sem associagdo observada (branco).

Outros instrumentos sobre competéncias socioemocionais
e construtos relacionados

Em 2016, foi realizado um estudo com 1.041 alunos do 52 ano do Ensino Fundamental ao 3% ano do
Ensino Médio da cidade de Chapeco. O objetivo foi verificar se os resultados do Instrumento Senna
eram compativeis com instrumentos internacionalmente reconhecidos para avaliacao de compe-
téncias socioemocionais e outros construtos relacionados.
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Foram utilizados quatro instrumentos:

Mindsets, Essential Skills, and Habits (MESH): questionario projetado para o grupo

de escolas da California que buscam incorporar medidas socioemocionais em suas métricas
de responsabilizacao e melhoria da escola. A estrutura é focada em mentalidades e
competéncias intrapessoais e interpessoais que sao importantes para o sucesso alongo
prazo, sao mensuraveis e podem ser ensinadas em ambientes escolares,

como por exemplo, autorregulagcao emocional.

Student’s Approach to Learning (SAL): mensura sobre a forma como os alunos habitualmente
estudam e absorvem os conteudos das matérias sem sala de aula, além

da estima/preferéncia que tém em relagao a qualquer disciplina ou atividade escolar.

Ele foi usado no PISA 2000.

National Assessment of Educational Progress (NAEP): avaliacao nacional de educacgao
nos Estados Unidos, semelhante ao SAEB no Brasil. Foram utilizados os questionarios
contextuais do NAEP.

Character Growth Card (CGC): questionario é baseado no conceito de psicologia positiva
das forgas de carater e mensura oito componentes: curiosidade, gratidao, coragem,
otimismo, autocontrole (interpessoal), autocontrole (trabalhos escolares), inteligéncia
social e entusiasmo.

A Tabela 8 resume os resultados obtidos a partir da investigacao das associagoes entre 0s cinco
instrumentos aplicados (os quatro listados e o Senna). Os quadros pintados em azul indicam que o
instrumento apresentou associagdes positivas® (i.e. correlagdo positiva) com a competéncia
avaliada pelo Instrumento Senna. Por exemplo, paraa competéncia Interesse artistico, englobada na
macrocompeténcia Abertura ao novo, o instrumento SAL apresentou correlacao positiva, indicando
semelhancas nas pontuacodes do estudante no Interesse artistico e no instrumento SAL. Estudantes
que pontuaram mais alto em interesse artistico também tenderam a pontuar mais alto no SAL. Esse
resultado indica que a competéncia Interesse artistico do Senna avalia conteudos similares ao
instrumento SAL. Nota-se que as pontuacdes em Autogestdo sdao semelhantes a pontuacdes
provenientes de todos os outros instrumentos, evidenciando alta replicabilidade e validade.
Abertura ao novo e Amabilidade também apresentaram semelhanga com diversos instrumentos.
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Tabela 8. Semelhancga entre as competéncias avaliadas pelo Senna e por outros instrumentos

Competéncias

Macrocompeténcias SAL

especificas

Interesse artistico

Abertura ao novo Imaginacgao criativa

Curiosidade para aprender

Determinacao
Foco
Autogestao Organizacao
Persisténcia

Responsabilidade

Entusiasmo

Engajamento com outros Assertividade

Iniciativa social

Empatia
Amabilidade Respeito

Confianca

Tolerancia a frustragao

Tolerancia ao estresse

Autoconfianca

Além da “semelhanca quantitativa”, foi também verificada a “semelhanca qualitativa” entre as
competéncias avaliadas pelos diferentes instrumentos. Ou seja, quando uma competéncia do Senna
apresentou correlagdo significativa (semelhanca) com alguma escala de outro instrumento,
especialistas analisaram as definicdes e descri¢goes de cada uma. Por exemplo, uma das sete Escalas
SAL analisadas é denominada “Esforco e persisténcia” e se mostrou bastante semelhante a duas
competéncias avaliadas pelo Senna(Persisténcia e Organizacao) e também a outras duas (Respeito e
Autoconfianca). Além disso, ao analisar as definicdes de cada uma, nota-se de fato semelhanca
conceitual entre os diferentes instrumentos, confirmando os resultados da analise quantitativa.

Nesse sentido, os resultados encontrados indicam que o Instrumento Senna é adequado para avaliar
as competéncias socioemocionais dentro do modelo adotado pelo Instituto Ayrton Senna. Para
complementar a discussao sobre as propriedades psicomeétricas do Instrumento Senna, os indices
de precisao serao apresentados a sequir.
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Indices de precisao

Se um mesmo teste for aplicado duas vezes com o mesmo respondente, sera que obteremos as
mesmas respostas? Como podemos inferir graus de desenvolvimento de competéncias
socioemocionais por meio de perguntas como “vocé mantém seu quarto arrumado” ou “vocé gosta
de visitar museus”? Para tentar responder a estas perguntas, antes € preciso definir o conceito de
precisao.

0 que é preciséo?

A precisao ¢ um parametro que indica o quanto as pontuacoes de um teste sao livres de erros. Ou
seja, indica a precisao com que as pontuagdes medem um determinado fendmeno psicolégico™ .
Estes erros podem ocorrer por diversos fatores, como contexto da testagem (por exemplo, ambiente
barulhento), o respondente (por exemplo, motivagdo para responder, condicdes emocionais) ou o
proprio teste (por exemplo, testes longos)™.

Existem algumas formas de medir a precisao de um teste. Para o Instrumento Senna, a precisao foi
medida com o Alfa de Cronbach e com o0 método teste-reteste. Os métodos e seus resultados com
o Instrumento Senna serdo descritos a sequir.

O que é Alfa de Cronbach?

0 Alfa de Cronbach (representado pela letra grega “a”) € um coeficiente criado nos anos 50 para
indicar a precisao de um teste por meio de unica aplicagao. Ou seja, os respondentes precisam
responder ao teste uma Unica vez. Para calcular este coeficiente, é investigada a relagao entre as
respostas de cada pessoa e a pontuacao total do teste. Por meio desse coeficiente, identifica-se o
qguanto os itens estao relacionados entre si'.

Quais sdo os critérios do Alfa de Cronbach?
Os valores do Alfa de Cronbach variam de 0 a 1. Quanto mais préximo do valor 1, maior € a precisao do

teste. Na comunidade cientifica, existe um consenso para a analise desses valores'™. Podemos
analisar os valores obtidos de acordo com a Tabela 9.

Tabela 9. Critérios para avaliagao dos valores de Alfa de Cronbach

Valor de a Descricao
Acima de 0.90 Excelente
Entre 0.80 e 0.90 Muito bom
Entre 0.70 € 0.80 Bom
Entre 0.60 € 0.70 Aceitavel
Abaixo de 0.60 Necessita de melhoria
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indices de Alfa de Cronbach das escalas do Instrumento Senna

Como apontado por Soto e colegas101, os resultados psicométricos de questionarios de autorrelato
de criancas e adolescentes podem variar ao longo dos anos. Por isso, € importante entender esses
resultados por faixa etaria. Abaixo, na Tabela 10, sao apresentados os valores encontrados de Alfa de
Cronbach (a) para cada uma das macrocompeténcias medidas pelo Instrumento Senna, em jovens
de 11a 18 anos de diversas amostras/regioes e cidades do pais.

Tabela 10. Distribuigao dos resultados de precisao do Senna com Alfa de Cronbach
para cada faixa etaria

Macrocompeténcia Idade (anos)
Competéncia especifica 1% 15

Abertura ao novo .87 .88 .89 .90 .90 91 .90 91
Interesse artistico 77 .79 .81 .82 .83 .84 .85 .85
Imaginagao criativa .65 .67 .70 73 .75 .76 .76 77
Curiosidade para aprender T4 .76 .79 .79 .80 .81 .80 .82
Autogestao .94 .94 .95 .95 .95 .95 .95 .94
Determinagao .80 .80 .82 .82 .82 .82 .83 .83
Foco .68 .70 T4 .75 .78 .78 .78 77
Organizagao .87 .88 .89 .89 .89 .89 .89 .89
Persisténcia .78 79 .81 .81 .82 .81 .82 .80
Responsabilidade .79 .81 .81 .82 .82 .82 .83 .82
Engajamento com outros Vi .76 .79 .81 .83 .84 .85 .86
Entusiasmo .b1 .66 .62 .66 .69 7 72 73
Assertividade .63 .65 i T4 .76 .78 .78 .79
Iniciativa social 48 .53 .60 .63 .65 .67 .69 .7
Amabilidade .85 .83 .85 .85 .85 .85 .86 .86
Empatia .80 .79 .81 .81 .81 .80 .80 .80
Respeito .76 .75 .78 .80 .80 .81 .82 .83
Confianca .65 .51 .54 .68 .58 .69 .61 .60
Resiliéncia Emocional .83 .86 .88 .89 .89 .90 .80 .90
Tolerancia a frustragao T4 .76 .80 .82 .82 .84 .84 .85
Tolerancia ao estresse .6b .66 72 74 .75 77 .78 .78
Autoconfianga .63 .66 .70 72 .73 .76 77 .78
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De maneira geral, os valores do Alfa de Cronbach encontrados no instrumento podem ser classificados
entre "aceitavel” e “muito bom”. Esses valores indicam que as escalas do Instrumento Senna sao
confidveis para aplicagoes com criancas e adolescentes entre 11 e 18 anos, como é indicado.

E interessante notar que, conforme a idade dos respondentes aumenta, os valores de precisdo
aumentam também. Isso acontece porque, conforme os respondentes vao crescendo, suas
respostas se tornam mais coerentes e isso se reflete nos coeficientes de precisao. Os resultados
encontrados refletem o desenvolvimento das competéncias socioemocionais considerando a idade
das criangas e jovens, como pode ser visto em Soto e colaboradores'™'.

0 que é o método teste-reteste?

0 conceito de precisao também se refere a estabilidade de um teste. A estabilidade de um teste se
refere ao quanto sua pontuacgao varia quando uma pessoa o responde em duas ocasides diferentes'™.
Tal como no indice anterior, esse método apresenta fontes de erros. Nesse caso, uma possivel fonte
de erro se relaciona ao tempo passado entre uma aplicacao e outra™. Por exemplo, espera-se que
uma mesma pessoa que responde ao mesmo teste tenha respostas iguais ou muito similares em
ambas ocasibes, caso estejamos avaliando um fenédmeno relacionado a um trago psicoldgico, como
personalidade e que a pessoa nao tenha passado por um processo interventivo ou evento que possa
interferir significativamente. Além disso, deve-se considerar também um intervalo de tempo
adequado entre avaliacdes. Assim, se as pontuacdes do teste apresentam boa estabilidade, as
pessoas tendem a responder de forma semelhante em ocasides diferentes.

Para testar a estabilidade do teste, utiliza-se o método teste-reteste. Paraisso, aplica-se o teste em
momentos diferentes com objetivo de entender a relagao entre a pontuagao da ocasidao 1 com a
ocasiao 2, por exemplo. O teste deve ser aplicado com as mesmas pessoas. Com isso, pode-se
estimar o quanto um teste esta suscetivel a mudancas de tempo. De forma pratica, a estabilidade é
testada por meio de um coeficiente de precisao também, no entanto, esse coeficiente se baseia na
correlacao entre as pontuacoes das diferentes aplicacoes.

Quais sdo os critérios do indice de estabilidade?

De forma similar ao Alfa de Cronbach, o indice de estabilidade varia de 0 a 1. Quanto maiores sao as
correlagdes entre as pontuagoes de duas aplicagdes (mais préoximo a 1), maior é a estabilidade de um
instrumento de medida. Por outro lado, quanto menores sao as correlagoes entre as pontuacoes
(mais proximo a 0), menor é a estabilidade do instrumento de medida(Alves et al, 2019).

indices de estabilidade do Instrumento Senna

Para testar a estabilidade do Instrumento Senna, em 2015, uma amostra de 3.012 estudantes, do
Ceara, respondeu ao Instrumento Senna duas vezes, com um intervalo de 15 dias entre cada
aplicacao. Os valores encontrados para as 5 macrocompeténcias sao apresentados na Tabela 11.
Todas as macrocompeténcias e competéncias obtiveram valores considerados satisfatérios (>0.60).
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Tabela 11. Distribuicao dos indices de estabilidade por macrocompeténcia

Macrocompeténcia

Competéncia socioemocional Test-retest

Abertura ao novo .85
Interesse artistico .79
Imaginacao criativa .82
Curiosidade para aprender .67
Autogestao .89
Determinacgao .83
Foco .78
Organizagao .82
Persisténcia .81
Responsabilidade 77
Engajamento com outros .90
Entusiasmo .75
Assertividade .87
Iniciativa social .85
Amabilidade .85
Empatia 77
Respeito .78
Confianca .81
Resiliéncia Emocional .86
Tolerancia a frustragao .79
Tolerancia ao estresse .76
Autoconfianca .76

Para garantir a fidelidade das informacdes de instrumentos psicométricos, alguns critérios
precisam ser atendidos. Nos resultados apresentados, foram utilizados os métodos Alpha de
Cronbach e Teste-reteste para explorar a precisao e estabilidade do Instrumento Senna. E, com
base nesses coeficientes, foram apresentadas evidéncias de que as escalas do Senna apresentam
estimativas de precisao em niveis adequados.

Dessa maneira, vamos agora comecar a discutir seus resultados e como eles podem ser utilizados
para auxiliar o professor no desenvolvimento socioemocional de seus estudantes.
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Capitulo 10.

Como interpretar
os resultados do
Instrumento Senna

| Ana Carolina Zuanazzi




Uma avaliacao de qualquer natureza tem como objetivo final subsidiar a tomada de decisdes dado
um contexto e recorte especificos. Por exemplo, os resultados de avaliagées estaduais e nacionais
de desempenho escolar tém como um dos objetivos finais prover um panorama geral sobre o
desempenho escolar de estudantes em nivel de escola, regional, cidade, estado ou pais™. Essa
informacao permite o planejamento de estratégias e desenvolvimento de politicas publicas mais
proximas de uma demanda mais acurada e ajustada a realidade. Com isso, & possivel por exemplo,
planejar investimentos monetarios, pedagogicos, recursos fisicos e pessoais especificos,
contribuindo para uma educacao que visa a equidade.

0 mesmo é verdade para avaliagdes de outras naturezas, como é o caso das competéncias
socioemocionais. Assim como as avaliacoes de desempenho escolar, a avaliagao socioemocional
permite conhecer o nivel de desenvolvimento de estudantes para cada competéncia e subsidia a
orientagao de planejamento e desenvolvimento de politicas publicas articuladas as necessidades de
cada comunidade escolar. Ao longo dos capitulos anteriores, foi apresentada a importancia dessas
competéncias tanto no ambito escolar como para a vida futura do estudante. Também foram
apresentadas as vantagens do uso de instrumentos baseados em evidéncias para fins de
conhecimento e desenvolvimento socioemocional, como o Instrumento Senna.

Os resultados obtidos por meio do Instrumento Senna geram insumos para auxiliar educadores e
gestores educacionais com o objetivo de desenvolver as competéncias socioemocionais dos
estudantes, atreladas aos desafios da comunidade escolar e/ou rede de ensino. Os resultados
socioemocionais compoem relatérios de devolutiva sobre a turma, a série, a escola, a regional ou a
rede de ensino, apresentando uma "fotografia" sobre como os estudantes se autoavaliam no
momento da aplicacao, mas nunca com informacdes individualizadas, ou seja, sem permitir que um
educador saiba qual o resultado de um aluno especifico. Por meio do relatério de devolutiva é
possivel subsidiar planejamentos de atividades pedagdgicas de professores e planejamento de
acoes por parte dos gestores escolares e equipes das secretarias de educacao sobre priorizacao em
politicas para desenvolvimento intencional de determinadas competéncias socioemocionais.
Também subsidia decisdes coletivas, a depender dos objetivos de aprendizagem socioemocional
estipulados, como sera mais detalhado ao longo desse capitulo.

0 Instrumento Senna atualmente é disponibilizado por meio de uma plataforma
online do Instituto Ayrton Senna, denominada como Sistema de Avaliacao e
Monitoramento de Competéncias Socioemocionais. A plataforma foi estruturada
de forma a permitir acesso rapido e de facil navegacao a estudantes, professores,
gestores escolares, coordenadores de regionais e redes de ensino. Por meio desta,
€ possivel ter acesso ao Instrumento Senna e diversos materiais de apoio. Ao
acessar a plataforma, o usuario cadastra aplicagcoes para turmas, escolas,
regionais e redes e seleciona qual formato do Instrumento Senna deseja aplicar.
Estao disponiveis a versao “curta” com 54 itens e “longa” contendo 168 questoes. A
principal diferenca entre os dois formatos é o tempo de aplicacao necessario e 0
aprofundamento dos dados coletados. Por conter mais itens, a versdo longa leva
um tempo maior para administragao, mas possibilitaao estudante responder sobre
si a partir de mais afirmativas.
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Ap0s a aplicacao do Instrumento Senna por meio do acesso online, um relatério de devolutiva de
resultados é gerado automaticamente e disponibilizado para visualizagao online e para impressao.
Para se informar sobre o acesso a plataforma, acesse: https://www.socioemocionaisbncc.org.br/.
Os resultados podem ser apresentados em trés niveis de agregacao: nivel professor, nivel gestor
escolar e nivel rede de ensino. Cada nivel de agregacao fornece um conjunto de visualizacdes dos
resultados, orientados as demandas especificas de cada ator do sistema educacional. Como
veremos adiante, o nivel professor oferece informacdes e orientacoes para subsidiar a pratica e
desenvolvimento intencional das competéncias socioemocionais em sala de aula; o nivel gestor
escolar apresenta um panorama das séries e escola como um todo; por fim, o nivel rede de ensino
agrega dados de todos os estudantes que participaram da avaliacao e, oferece informacodes sobre
cada regional/distrito vinculado a rede de ensino.

E altamente recomendavel que professores, gestores escolares e equipes das secretarias de
educacao estejam envolvidos no planejamento de estratégias de desenvolvimento socioemocional.
Cada qual desempenha um papel fundamental no processo de desenvolvimento pleno do estudante.
Assim, a rede de ensino €, dentre outras coisas, a indutora das politicas a serem adotadas nas
escolas sob sua gestao, promovendo, direcionando e coordenando recursos materiais e pessoais
gue potencializem o desenvolvimento socioemocional. O gestor escolar, por sua vez, é capaz de
vislumbrar de forma panoramica os pontos de atencao e oportunidades de desenvolvimento para
cada série escolar, possibilitando, por exemplo, a priorizacao de determinadas competéncias
socioemocionais, dada uma demanda especifica de sua escola. O professor, por sua vez, € quem
planeja e implementa de maneira ativa e intencional o dia a dia de sala de aula, sendo um agente
fundamental ao desenvolvimento socioemocional do estudante.

Articulagdo dos relatorios de devolutiva com a BNCC

Além das pontuagdes nas macrocompeténcias e competéncias, os relatorios de devolutiva do
Instrumento Senna também produzem informacdes agrupadas de maneira a favorecer a leitura das
competéncias socioemocionais a luz das competéncias gerais da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e compreensao de diversos resultados na vida (como apresentado no tépico seguinte). E
possivel entender as necessidades e planejar priorizacoes para fins especificos e articulados a
demandas proprias de uma rede, regional, escola, série ou turma.

Considerando o compromisso com a formacao integral dos estudantes, a BNCC propoe a articulagao
de conteudo das diferentes areas de conhecimento ao desenvolvimento de habilidades e
competéncias, incluindo as socioemocionais. Com vistas a mapear o nivel de desenvolvimento das
competéncias socioemocionais em articulacao com as competéncias da BNCC, o Instituto Ayrton
Sennajunto a pesquisadores do edulab21, realizou um estudo psicolexical que analisou como e quais
competéncias socioemocionais estao contidas no escopo amplo de cada uma das competéncias
gerais da BNCC. O resultado dessa analise foi apresentado no Capitulo 6.

Esse levantamento auxilia também na priorizacao de competéncias socioemocionais. Esse estudo
foi integrado ao relatério de devolutiva do Instrumento Senna, associando os resultados dos
desempenhos dos estudantes em relacao as competéncias socioemocionais e onde elas se
apresentam com mais intensidade nas 10 competéncias gerais da BNCC. Importante lembrar que as
competéncias socioemocionais sao uma das partes integrantes do conteudo preconizado na BNCC,
ou seja, ha de se considerar outros elementos.
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Articulagdo dos relatorios de devolutiva com resultados na vida

Por meio de estudos tedricos e empiricos, contando com a participacao de mais de 60.000
estudantes de 60 ano do Ensino Fundamental a 3° ano de Ensino Médio de diversas redes de ensino
brasileiras o Instituto Ayrton Senna por meio do edulLab?21 e equipe de pesquisadores parceiros
investigou a associacao entre as competéncias socioemocionais e resultados na vida, como
desempenho escolar, bem-estar, saude mental, indicadores de violéncia e bullying na escola e
pertencimento escolar. A partir desses estudos, foi possivel compreender quais competéncias
socioemocionais estao mais fortemente associadas a esses resultados na vida. Essas informacoes
estao articuladas a proposta de organizagdao das macrocompeténcias e competéncias
socioemocionais como blocos de montar, onde cada combinacao favorece a compreensao e
predicao de determinados aspectos davida. Acombinagcao de competéncias especificas associadas
a esses cinco resultados na vida esta apresentada nos diferentes niveis dos relatorios de devolutiva
e pode ser vista na Figura 3. Esse tipo de visualizacao dos resultados favorece a priorizacao de
competéncias dado a realidade da comunidade escolar ou uma tematica que se queira abordar.

\ \I/
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Figura 3. Resultados na vida avaliados e relacionados ds competéncias socioemocionais
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Relatorios de devolutiva do Instrumento Senna

A cada aplicacao do Instrumento Senna, o educador responsavel recebe um relatorio de devolutiva.
Atualmente, ele esta dividido em trés principais secdes: Introducgdo, Principais resultados e Senna e
BNCC. Cada secao € composta por subdivisdes especificas de acordo com o nivel do relatério
(professor, gestor escolar, rede de ensino). Além das trés secdes destacadas, € possivel conhecer
sobre as associagdes com outros resultados na vida (mencionados na Figura 3) além de sua
associagao com as competéncias socioemocionais. Esses dados sdo apresentados em uma secao
adicional ao relatorio e é dependente da aplicacao de instrumentos auxiliares. Vale ressaltar que,
alinhado ao constante desenvolvimento cientifico e aos momentos de escuta a educadores
realizados pelo Instituto, o relatorio de devolutiva é periodicamente aprimorado. Nosso objetivo é
sempre buscar a melhor compreensao e utilizacao dos resultados.

A secao Introducdo traz uma breve apresentacao do modelo organizativo das competéncias
socioemocionais adotado pelo Instituto Ayrton Senna. Ha também orientacdes sobre como ler os
resultados socioemocionais. Os resultados do Instrumento Senna podem ser lidos por meio de seu
indicador sintético e com base em quatro categorias indicativas do nivel de desenvolvimento
socioemocional.

O indicador sintético apresenta a distribui¢cdo dos estudantes numa escala que varia de 1a 9, com
média de 5(stanine ou standard nine). Em cada macrocompeténcia e competéncia socioemocional é
apresentada a meédia da turma, série, escola, diretoria de ensino ou outra configuracao a depender
do nivel do relatorio. Por meio desse indicador, é possivel visualizar como os estudantes estao
percebendo suas competéncias socioemocionais.

Cabe ponderar que uma pontuacao 9 ou perto de 9 nao significa necessariamente que a turma,
escola ou rede de ensino estao com aquela competéncia muito bem desenvolvida e nao requer
trabalho intencional para seu desenvolvimento. Como ja indicado anteriormente, o desenvolvimento
socioemocional € maleavel, ou seja, ha sempre oportunidade de desenvolvimento ao mesmo tempo
gue nao é linear, sendo que em outro momento de suas vidas e a partir de novos desafios, os
estudantes podem se perceber com dificuldades. Essa mudanca na percepcao de cada estudante
sobre sua capacidade socioemocional pode estar relacionada a fatores como o proprio
amadurecimento, novos desafios que enfrenta ao longo da vida ou mesmo por situagoes de crise
vivenciadas. Por isso, é fundamental que o trabalho intencional com as competéncias
socioemocionais seja constante, mesmo quando ha indicativos de bom desenvolvimento em
determinada competéncia.

0 segundo formato de visualizagdo dos resultados do Instrumento Senna, como ja indicado, é
apresentado em quatro categorias de desenvolvimento socioemocional. Essas foram elaboradas
seguindo uma cuidadosa analise da distribuicao de respostas em mapas de construto. A partir dessa
anélise, foram propostos trés pontos de corte, que resultam em quatro categorias. Essas refletem o
nivel de desenvolvimento percebido pelo estudante sobre cada uma de suas competéncias
socioemocionais. A Tabela 12 apresenta a interpretacdo de cada nivel que servem de maneira
auxiliar no apoio para identificacao de prioridades para atuacao pedagogica.
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Tabela 12. Niveis de desenvolvimento socioemocional apresentados nos relatérios de devolutiva
do Instrumento Senna

Pouco Os estudantes se percebem como nada ou pouco
capazes na maioria das habilidades dessa
competéncia.

desenvolvido

Medianamente Os estudantes se percebem como moderadamente
capazes na maioria das habilidades dessa
competéncia.

desenvolvido

Bastante Os estudantes se percebem como bastante capazes
desenvolvido na maioria das habilidades dessa competéncia.
Muito Os estudantes se percebem como muito capazes
desenvolvido na maioria das habilidades dessa competéncia.

Vale destacar que nao é indicado nem esperado que os estudantes ou quaisquer pessoas atinjam o
nivel “Muito desenvolvido” em todas as competéncias socioemocionais. Como dito anteriormente,
parte-se daideia de que cada competéncia em cada nivel de desenvolvimento tem potencialidades
e, quando combinadas, favorecem a expressao de determinados comportamentos e resultados na
vida. As competéncias socioemocionais englobam uma gama muito ampla de comportamentos que
sao desenvolvidos ao longo da vida, seja no ambito pessoal, interpessoal ou comunitario. Para cada
area davida de uma pessoa ha peculiaridades que oportunizam o potencial desenvolvimento de uma
competéncia em detrimento de outra. Aléem disso, outros fatores como motivacionais e contextuais
influenciam na competéncia socioemocional de uma pessoa e isso deve ser levado em conta. Em
outras palavras, embora o estudante se perceba habilidoso na competéncia socioemocional, 0s
desafios de vida vao se complexificando o que exigird mais recursos a serem desenvolvidos, por
isso, sempre ha espaco para o desenvolvimento socioemocional.

A secao Principais resultados, apresenta graficos que sintetizam resultados num nivel amplificado
de analise, permitindo uma visao rapida e panoramica sobre o desenvolvimento socioemocional dos
respondentes, de acordo com o nivel do relatério. Aqui, é possivel identificar quais competéncias
socioemocionais estao associadas com quais resultados navida'e compreender, por meio da leitura
do relatério, como estd o nivel dessas competéncias na rede/escola/turma. E altamente
recomendado que o educador va além dessa secao, sequindo para visualizagao mais detalhada dos
resultados do Instrumento Senna, a se¢ao Senna e BNCC.

A ultima secao do relatorio, como indicado acima, traz de maneira aprofundada os resultados dos
estudantes. Sao apresentadas, também em graficos, andlises complementares, indicando
orientacoes especificas para o planejamento e desenvolvimento intencional de cada competéncia
socioemocional. Além da indicacao do nivel de desenvolvimento dos estudantes, a sec¢ao final do
relatério indica quais competéncias gerais da BNCC requerem mais atencao do ponto de vista
socioemocional, favorecendo o planejamento de priorizagdes também segundo a proposta da
BNCC. Cada nivel de relatorio apresenta um enfoque distinto, de forma a produzir uma visdo ampla e
integrada dos achados. A sequir apresentamos com mais detalhes o enfoque dado de acordo com
cada nivel estabelecido.

tInformagdes sobre resultados na vida sdo apresentadas quando outros instrumentos sdo aplicados em conjunto com o Instrumento Senna.
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Nivel Professor

Quando o professor gera um relatorio de uma aplicacao do Instrumento Senna, ele tem acesso a
informacdes exclusivas sobre sua(s) turma(s). Nessa perspectiva, € possivel ao professor analisar o
nivel de desenvolvimento socioemocional de sua turma a partir da distribuicao percentual de seus
estudantes nas cinco macrocompeténcias e também nas 17 competéncias socioemocionais. Em
conjunto, esses dados permitem ao professor planejar o desenvolvimento intencional das
competéncias ou macrocompeténcias, usando, inclusive, as competéncias mais desenvolvidas
como auxiliares no trabalho com aquelas que tém oportunidade de aprimoramento. Lembrando que
professores de quaisquer disciplinas podem programar atividades pedagdgicas que favoregam o
desenvolvimento socioemocional do estudante.

Ha, ainda, dois tipos de visualizacao que articulam as competéncias socioemocionais as
competéncias gerais da BNCC. No primeiro, o professor conhecera quais competéncias gerais da
BNCC requerem mais atencao do ponto de vista socioemocional. Para isso, é apresentado um
grafico com a porcentagem de atencao requerida dos estudantes para cada uma das 10
competéncias gerais da BNCC, a partir do nivel “Pouco desenvolvido”. Esse tipo de visualizacao
permite ao professor uma visao mais clara e especifica da porcentagem de estudantes que
relataram apresentar dificuldades em determinadas competéncias socioemocionais. De forma
complementar, também sao apresentados graficos que agrupam as competéncias socioemocionais
a partir das 10 competéncias gerais da BNCC.

Nivel Gestor escolar

O relatério gerado pelo gestor escolar agrega informacgdes sobre sua escola, permitindo-o conhecer
a distribuicao de estudantes nos niveis de desenvolvimento socioemocional de sua escola. O
primeiro grafico apresenta a porcentagem de estudantes em cada um dos quatro niveis de
desenvolvimento socioemocional nas cinco macrocompeténcias (como visto na Tabela 12). Essa
visualizacao permite ao gestor buscar por padroes ou pontos de melhoria que abarquem a escola de
forma integrada. Também ¢ possivel ao gestor conhecer a distribuicdo dos estudantes de acordo
com a série escolar. Para cada macrocompeténcia, € apresentada a porcentagem de estudantes em
cada série escolar, podendo variar de 60 ano do Ensino Fundamental a 3° ano do Ensino Médio. Essa
visualizacao permite conhecer as potencialidades e oportunidades de desenvolvimento de cada
série, favorecendo uma visao mais especifica da escola. Em relagcao a BNCC, & apresentado um
grafico que mostra as competéncias gerais que requerem mais atencao do ponto de vista
socioemocional, ou seja, quais conjuntos de competéncias socioemocionais um maior numero de
estudantes se percebe no nivel “Pouco desenvolvido”.

Nivel Rede de ensino

0 nivel mais amplo de visualizagao dos dados gerados pelo relatorio de devolutivas é disponibilizado
para redes de ensino. Esse relatério tem como objetivo indicar a distribuicao percentual dos
estudantes em cada nivel de desenvolvimento socioemocional de uma rede de ensino. Mais
especificamente, esse nivel de relatorio sinaliza quais regionais/distritos requerem mais atencao do
ponto de vista socioemocional e quais estao mais desenvolvidos. Para isso, sdo apresentados
graficos das cinco macrocompeténcias, sendo que cada um apresenta a proporcao de estudantes
em cada nivel de desenvolvimento socioemocional de cada regional/distrito.
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Isso favorece compreender o desenvolvimento socioemocional de regionais/distritos, poten-
cializando o entendimento de quais sao as demandas especificas de cada regional/distrito do ponto
de vista socioemocional.

A articulacao entre as competéncias gerais da BNCC e as competéncias socioemocionais, se
apresenta em dois tipos de visualizacao. A primeira é referente ao nivel mais macro, em que o
educador tera conhecimento sobre quais competéncias gerais da BNCC requerem mais atencao do
ponto de vista socioemocional para aquela rede de ensino. Na sequéncia, had uma visualizacao mais
especifica que indica quais competéncias gerais que requerem mais atencao do ponto de vista
socioemocional por regional/distrito. Quando agregadas, essas visualizagcoes permitem mapear e
conhecer necessidades especificas da comunidade escolar e direcionar medidas de forma
embasada e integrada.

Recomendacoes de uso
Para cada nivel de relatério de devolutivas ha recomendacoes especificas sobre uso dos resultados

no planejamento de a¢gdes que visam potencializar o desenvolvimento intencional de competéncias
socioemocionais. Essas informagoes podem ser encontradas na Tabela 13.

Tabela 13. Recomendacgdes para uso dos relatorios

RECOMENDAGCOES PARA USO DOS RELATORIOS POR NiVEIS

Niveis Tipo de Recomendacgao

Orientacoes sobre planejamento pedagogico com base no modelo

Professor SAFE (acronimo para sequencial, ativo, focado e explicito)

Estratégias ligadas ao planejamento inicial e continuado, formagao

Gestor escolar . -
e acompanhamento em servico e apropriacao de resultados

Um modelo de estruturagao de politica publica de educacao integral
baseado no diagndstico, concepcao de educacgao integral e de
Rede estudante, curriculo, praticas pedagogicas e de gestao, estrutura,
formagao, gestao, monitoramento e avaliagao, sistematizacao e
institucionalizacao.

De forma complementar, é sempre desejavel que os dados da devolutiva sejam compartilhados com
os proprios estudantes, contribuindo para que eles sejam protagonistas de seu processo de
desenvolvimento. Compartilhar esses achados também com familiares é uma estratégia para
promover mais integracao e aproximacao entre familia e escola, os dois ambientes de maior convivio
da maioria dos estudantes. Junto disso, & importante que o monitoramento das competéncias
socioemocionais esteja integrado as demais avaliacoes da escola, auxiliando a tomada de decisoes
de maneira integrada a diversos indicadores. Vale lembrar que o desenvolvimento consistente de
uma competéncia socioemocional é decorrente de um trabalho sequencial, ativo, focado e explicito
ao longo de um periodo de tempo alongado. Apenas uma atividade ou pratica pedagogica nao sera
suficiente para mudancas expressivas, portanto, € recomendavel que atividades que visem o
desenvolvimento socioemocional estejam integradas as atividades cotidianas das escolas.
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E incentivado que os relatorios nos seus diferentes niveis possam ser compartilhados entre os
educadores, permitindo uma visao ampla e consistente de todos. O trabalho coletivo e coordenado
potencializa o desenvolvimento de competéncias de todas as naturezas. Assim, o envolvimento de
professores, gestores escolares e rede de ensino possibilita o planejamento mais articulado as
demandas especificas da comunidade escolar.

E certo que o educador, em suas diferentes atribuigdes, ¢ o maior conhecedor das demandas da
comunidade escolar. Isso posto, € sempre recomendado que as orientacoes sejam analisadas e
implementadas de forma adaptada a sua realidade. Faz-se a ressalva de que os resultados da
aplicacao do Instrumento Senna nao devem ser utilizados para fins de julgamento, discriminacao,
embasar politicas de responsabilizacao dos professores, bénus ou sancao, criar ranqueamento de
estudantes, professores ou escolas, tracar perfil ideal dos estudantes, tratar os resultados como
imutéaveis, nem justificar problemas ou naturalizar o comportamento desadaptativo. Seu objetivo é
contribuir para o desenvolvimento pleno do estudante enquanto individuo ativo e protagonista de
sua vida. Cadaindividuo, independentemente de sua fase de vida, tem mais ou menos desenvolvidas
diversas competéncias e caracteristicas pessoais. E, assim como um bloco de montar, a
combinacao dessas caracteristicas pode ser alterada em cada circunstancia, algo que caracteriza
uma sociedade enquanto organismo vivo. Deve ser enfatizado, com todos os atores do processo, o
potencial desse tipo de avaliacao e da instrumentacao padronizada em uma agenda positiva, assim
como devem ser fomentadas praticas escolares com base em evidéncias focadas no
desenvolvimento pleno do estudante.

Desde sua primeira aplicagao até o final do ano de 2020, o Instrumento Senna ja foi respondido por
mais de 700 mil respondentes, em diversas redes de ensino do Brasil e para objetivos bastante
diversificados. O Senna tem se revelado especialmente util, por possibilitar um mapeamento
abrangente e sistematizado da manifestacao dos estudantes de suas caracteristicas pessoais
socioemocionais em ambientes escolares e na vida cotidiana e, desse modo, diminuir a
subjetividade excessiva no processo avaliativo e conseqguir subsidiar atomada de decisao da gestao
guanto ao apoio necessario a comunidade escolar no que tange as acoes voltadas para a criagao de
oportunidades e atividades pedagogicas planejadas para desenvolvimento. Essas habilidades
inclusive, estao diretamente relacionadas com o desenvolvimento pleno do estudante. Para isso, o
Instituto Ayrton Senna seqgue investindo em pesquisas que tragam ainda mais luz sobre 0 que s@o as
competéncias socioemocionais, como se comportam ao longo da vida, como se relacionam com
diferentes conquistas e de que forma o conhecimento aprofundado sobre os niveis de competéncias
pode embasar melhores praticas pedagdgicas e politicas publicas.
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