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Um guia de alfabetizacao
na perspectiva da
educacao integral

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC)

levou a educacao integral para o cotidiano das
escolas, e colocou nas maos de decisores e
gestores educacionais de politica publica o desafio
de sair do discurso e torna-la realidade para
todos os estudantes brasileiros. Trata-se de um
norteador para enfrentar os déficits das redes

de ensino no campo da aprendizagem, cujos
resultados tém ficado muito aquém do desejado e
necessario, e parajogar luz a urgéncia de passar a
trabalhar a educacao por um olhar mais amplo.

Educacao integral implica olhar o estudante
em todos os seus aspectos, em todas as suas
dimensoes, em todas as suas experiéncias e
vivéncias, usar oportunidades do cotidiano e
linguagens diversas para apoia-lo e engaja-lo B Assista avinheta
com o seu proprio desenvolvimento.

Ou seja, estamos falando de uma educacao

a partir de uma perspectiva 360°!
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https://youtu.be/MMCCEK3nWc0

Compreender e praticar, de forma planejada e intencional,

a educacao integral, onde se cruzam e se integram as
chamadas competéncias cognitivas e socioemocionais,
envolve conhecimentos académicos, competéncias pessoais
e relagoes sociais em processos que abarcam todos

0s ambitos, tempos e espacos da educacao, desde a sala

de aula até a secretaria de educacao, e isso desde

0s primeiros contatos com a escola.

Nao € uma responsabilidade trivial introduzir e acolher

as criangas no universo escolar, ja que para muitas delas

é a primeira vez que deixam o ambiente familiar, geralmente
previsivel, e adentram num mundo desconhecido, onde a
relacao de confianga e o afeto nao estao totalmente
prontos, mas precisam ser demonstrados, praticados,
conquistados e vividos para que a escola seja de fato

um espaco desejado, e o tempo nela investido

seja de conquistas e realizacoes.

Assim, a educacao conhecida como formal é uma acao
processual e coletiva que requer compromisso com a
integralidade do ser humano, ao longo de toda a Educacao
Basica, portanto dos quatro aos 17 anos de idade, quando
se da o desenvolvimento entre infancia e juventude.

No seu inicio, isto é, na pré-escola e nos primeiros anos

do Ensino Fundamental, fase da alfabetizacao, encontram-se
as oportunidades mais ricas para o desenvolvimento das
competéncias que fundamentarao a trajetoria escolare o
projeto de vida do estudante. Para que isso se efetive nesta
fase do ensino, o trabalho pedagogico precisair além do
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de outras areas do conhecimento que valorizem

a curiosidade natural da crianca, sua abertura para o novo,
sua disponibilidade para aprender, bem como sua facilidade
para conviver e de se comunicar. Temos, assim, o ambiente
propicio para trabalhar habilidades de oralidade, leitura e
escrita, bem como os principios da matematica, pelo olhar
das linguagens corporal, cientifica, artistica e digital,
aliadas ao conhecimento e desenvolvimento das
competéncias socioemocionais.

Entender e praticar a educacao integral intencionalmente
no periodo de alfabetizagao é desbravar um campo
relativamente novo para todos nés educadores.

E um desafio que ndo pode e ndo deve ser enfrentado sozinho,
pois educagao € compromisso de toda a sociedade.

Com a certeza dessa construcao coletiva é que o Instituto
Ayrton Senna preparou este Guia, um instrumento de apoio
por uma Alfabetizagdo 360° que retine conhecimentos,
evidéncias e praticas ja vivenciadas pela equipe e parceiros
do Instituto, e que muito se beneficiara pela diversidade

de experiéncias e conhecimentos de educadores e gestores,
construtores e executores da politica de alfabetizacao

que ainda poderao ser reunidos a este material.

Desta forma, esperamos manté-lo como um modelo
inspiracional, dinamico e plural, com foco na equidade

e no respeito aos compromissos da sociedade para

com o direito ao desenvolvimento integral

dos milhoes de alunos matriculados nos anos

iniciais do Ensino Fundamental.

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

dominio do sistema da escrita alfabética ou das operagoes Vamos juntos?
da Matematica. Deve incorporar e integrar linguagens
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O direito a educacao
integral comecana
alfabetizacao

A cada dia, educadores e pesquisadores

do mundo todo contribuem para aprimorar
e renovar o embasamento sobre o conceito
de educacao integral e suas implicacoes
na pratica de professores em todas as etapas
de ensino. Por isso, neste guia vamos
apresentar qual a perspectiva desta
concepcao que orienta a construcao e
propostas educacionais do Instituto Ayrton
Senna em um processo continuo, sempre
recebendo novos subsidios da vivéncia

e reflexao de todos os atores da sociedade
que acreditam que para ressignificar a
educacao é preciso ampliar seu propésito.

Alfabetizacao como condicao
para um desenvolvimento pleno

“"Alfabetizagao vai muito além do dominio dos
principios alfabéticos ou da matematica;

ela prepara uma crianga para um mundo

que se transforma a cada dia.”

. Clique para assistir ao video

EDUCAGAO INTEGRAL

Nao é de hoje que o Brasil discute a questao
da educacao integral. Ja no inicio do século
20 varios movimentos sociais e educadores,
como a Escola Nova e Anisio Teixeira,
defendiam a adocao de um tempo ampliado,
em extensao e qualidade, para a entao escola
primaria. A Constituicao de 1988 fala de
educacao integral como fim para uma
educacao escolar robusta; a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacédo Nacional (LDB) de 1996
determina a ampliacao progressiva do tempo
de permanéncia na escola, sinalizando

para a necessidade de se oferecer
progressivamente o Ensino Fundamental

em jornada integral e de qualidade, assim
como o Plano Nacional de Educacgao de 2014.
E recentemente, em 2017, a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC)indica a construcao
intencional de processos educativos que
promovam a educacao integral.

Saiba mais

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

Para o Instituto Ayrton Senna, educacao
integral ultrapassa a ideia de “educagao em
tempo integral”, na medida em que nao se
limita 8 ampliagcao da jornada escolar, mas
pressupde uma mudanca de visao das redes
de ensino sobre o processo educacional

e sobre o proprio estudante. Essa visao
considera as criangas e 0s jovens em sua
inteireza e diversidade, situando-os no centro
do processo educativo e propde que a escola
desenvolva com intencionalidade um
conjunto de competéncias fundamentais para
viver no século 21, gue combina aspectos
cognitivos e socioemocionais.

As competéncias socioemocionais, como
empatia, foco, curiosidade, dentre outras,
fortalecem a aprendizagem escolar e fazem
diferenca em caracteristicas pessoais e
interacoes sociais presentes e futuras dos
estudantes, dando-lhes subsidios para

seu desenvolvimento pleno.

Saiba mais em SOCIOEMOCIONAIS

Emocao e razao juntas

E mais do que sabido pelos educadores que sentimentos como ansiedade, baixa autoestima

ou desmotivacao interferem no rendimento escolar. Isso acontece porque o desenvolvimento
cognitivo nao se daisolado do socioemocional, ou seja, para aprender melhor um conteudo,

no campo da Matematica por exemplo, € preciso habilidades como persisténcia e determinacao,
ingredientes-chave do processo de resolucao de problemas de qualquer natureza;

para aprender melhor o componente de Lingua Portuguesa é essencial estimular

nos estudantes a atitude de abertura ao novo.
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https://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/BNCC.html?utm_source=site_veja_mais&utm_medium=site
https://youtu.be/BgN1Hsbr-iI

Embora o desenvolvimento dessas
caracteristicas sempre tenha estado
presente no cotidiano escolar, nem
sempre foi abordado com o mesmo
empenho que se investe nos aspectos
cognitivos, como memaria e raciocinio.
Na educacao integral, todos esses
campos recebem o mesmo olhar,

de forma articulada.

Quando essa perspectiva de educacao
integral conseque ser aplicada em
propostas educacionais e curriculos
escolares, permite ampliar oportuni-
dades e situagoes de aprendizagem
significativas e conectadascoma
vida do estudante, em cada uma

das fases da Educacao Basica.

Paraisso acontecer, alguns pontos

sao cruciais: os curriculos devem
possibilitar experiéncias e o uso de
metodologias que integrem as areas do
conhecimento e diferentes linguagens;

professores e gestores escolares devem

buscar uma presenca qualificada em
suas atuacoes, orientando-se poruma
expectativa positiva emrelagao ao
aluno, que o inspire e 0 engaje no
processo de aprendizagem; as redes
de ensino precisam oferecer as
condicoes necessarias para que alunos
e educadores se sintam estimulados
aimprimir em seu cotidiano essa

visao de educacao.

3V PARA UMA EDUCAGAO INTEGRAL

Desenvolvimento pleno

A educacao integral independe da
duracao da jornada escolar e propoe
desenvolver plenamente o estudante
em todas as suas dimensoes
(intelectual, fisica e socioemocional).
Isso significa dar oportunidades as
pessoas para adquirirem habilidades
e realizarem seus projetos de vida.

EDUCAGAO INTEGRAL

Visao de Estudante

0 ensino precisa se conectar com a
vida do estudante nativo digital e
aquilo que é significativo para ele,
reconhecendo seus desafios

e potenciais, interesses e
identidades, de forma a prepara-lo
para utilizar suas competéncias e
fazer escolhas com autonomia.

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ
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Professor mediador

Os educadores, para atuarem como
ponte entre o conhecimento e os
estudantes, respeitando suas
individualidades, precisam dominar
sua area de formacgao, conteudos e
matrizes especificas, bem como as
competéncias socioemocionais, dado
serem esses 0s elementos que devem
fundamentar o planejamento e sua
atuagao pedagogica para o
desenvolvimento pleno do estudante.

Institucionalizagao

Para garantir o direito ao
desenvolvimento pleno de todos os
estudantes, as redes de ensino devem
institucionalizar a educacao integral
como politica educacional,
garantindo-lhe monitoramento e
profissionais preparados para

a gestao dos processos

e dos resultados.

Curriculo Integrado

O curriculo é o organizador

do trabalho pedagogico e deve
ter como parametro a BNCC.

Sua organizacao deve privilegiar a
integragao das areas de
conhecimento a praticas
articuladas em prol do
desenvolvimento integral

do estudante.

\Il
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Competéncias
Socioemocionais

Definir as competéncias
socioemocionais que serao
enfatizadas no processo educativo &
uma maneira de a escola deixar
explicito que, a partir de todas as
interagdes que ocorrem no espago
escolar, esse é também um dos seus
objetivos para ampliar o repertério
de habilidades dos estudantes

de acordo com seus interesses

e necessidades.
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Alfabetizacao

O processo de alfabetizacao vai muito além

de tornar criancas e adultos capazes de
decodificar simbolos, compreender os codigos
e utilizad-los em situagoes praticas (ler, escrever
e contar em determinados contextos). Do ponto
de vista da educacao integral, alfabetizar nao

é sO transmitir as regras da lingua materna

e da matematica, mas sim ensinar a crianca

as multiplas linguagens requeridas pelo mundo
real ao longo de sua vida, como a linguagem

EDUCAGAO INTEGRAL EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

Tomando como pressuposto o fato
de que a crianga ja faz uso de sua lingua

materna desde bebé, cabe a escola ampliar
as competéncias linguisticas (escutar, falar,

ler e escrever) e introduzir a crianga na
linguagem formal, para que ela possa

participar ativamente em praticas sociais
para além do espaco familiar ou do espaco

social circunscrito aos seus pares.

Integ I'al corporal, a cientifica, a digital e a artistica, Dado o potencial do dominio da lingua
bem como desenvolver competéncias escrita para ampliar o acesso ao mundo
socioemocionais. do saber, é importantissimo que o0 processo
de alfabetizacao traga para si a aquisicao
Assim, quando falamos em alfabetizagao integral, das demais linguagens e a compreensao
nos referimos tanto a aquisicao da proficiéncia sobre as emocoes por meio de situacoes
leitora e escritora, fundamental para o estudo gue permitam a crianc¢a vivenciar momentos
e compreensao das disciplinas de todas as areas de reflexao, questionamentos e escolhas,
do conhecimento, quanto ao dominio de outras 0 que Ihe que dara oportunidade para
linguagens, com destaque para a dimensao aprender a se comunicar com autonomia,
socioemocional. Essa alfabetizacao permitira se posicionar sobre assuntos do seu
ao aluno ampliar a compreensao sobre si mesmo interesse, discutir e avaliar seus pontos
e sobre os cuidados que deve ter para consigo, de vista, respeitar e acolher os diferentes,
para com o outro e para com o seu entorno. ao mesmo tempo que se forma como
um leitor critico e um cidadao consciente
e atuante em sua realidade.
OUANTO MAIS INTERCAMBIOS FOREM
REALIZADOS ENTRE A ALFABETIZAGAO
E OUTROS CONHECIMENTOS, ADVINDOS
DE DIFERENTES DISCIPLINAS, MAIOR SERA
0 IMPACTO POSITIVO DESSE PERIODO
ESCOLAR PARA A FORMAGAO INTEGRAL
DA CRIANCA E DO JOVEM.
(4  APRESENTAGAO fﬁ?ﬁé‘gﬁf SOCIOEMOCIONAIS ~ CONTEXTUALIZACAO ~ NEURGCIENCIA FI;%LB'L'&? FE:EJFRERFTEHELARL LTNUGLJ'APGLEANSS ESSSETSE/%SS PE%i%gAG(I)C A AVALIAGAO



Socioemocionais: antidoto para a desigualdade

A alfabetizacao integral € um importante
aliado da educacao para superar lacunas

e desigualdades sociais ao associar 0
socioemocional ao cognitivo, na medida

em que o primeiro amplia significativamente
a apreensao do seqgundo.

Um trabalho* coordenado por Ricardo Paes
de Barros, economista-chefe do Instituto
Ayrton Senna e professor do Insper, apontou
que as competéncias socioemocionais
podem funcionar como um antidoto para

a desiqualdade social brasileira. A partir dos
dados do Inaf 2015, o estudo demonstra que,
apesar das dificuldades, existe uma porgao
da populagao brasileira de baixo nivel
socioecondmico que consegue obter muitas
realizagoes na vida, como alto grau de
alfabetizacao, mais anos de escolaridade

e remuneracao mais elevada. Entre essas
pessoas, foi constatado alto grau de
ABERTURA PARA O NOVO,

AUTOGESTAO E AUTOCONCEITO.

Quatro pesquisadores ligados ao Instituto
Ayrton Senna (Oliver P. John - Universidade

de Berkeley/EUA; Ricardo Primi - Universidade

Sao Francisco/Brasil; Filip De Fruyt -
Universidade de Ghent/Bélgica; e Daniel
Santos - USP-Ribeirao Preto/Brasil) também
participaram do estudo, analisando
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e selecionando instrumentos que deram
subsidio para o estudo de Paes de Barros,
que faz aligacao entre as medidas
socioemocionais, o desempenho no Inaf,
0 grau de escolaridade e arenda.

Paes de Barros é enfatico: “0 analfabetismo
tem um impacto enorme no dia a dia, na hora
que saimos de casa e vamos fazer uma
compra ou pegar um Onibus, mas também
tem impacto de longa duracao naquilo que
somos capazes de realizar e alcangar quanto
ao nosso projeto de vida. Quem nao teve trés
anos de escolaridade possui resultados menos
favoraveis nas realizagoes de vida aos

35 anos. Isso indica que toda a vez que

a gente nao alfabetiza um estudante
naidade certa, ha inumeras consequéncias
para avida futura dele.”

Veja a pesquisa completa aqui.
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O Instituto Ayrton
Senna defende

essa causa
da alfabetizacao
integral

Para inspirar inovagoes
educacionais articuladas com
os desafios do nosso tempo

é preciso refletir:

Como a escola e arede de ensino
podem criar oportunidades de
formacao para que estudantes
mobilizem seu proéprio potencial
para fazer uma leitura do mundo
ao seu redor, propor solugoes
sustentaveis aos desafios atuais
e desenhar caminhos para novos
futuros pessoais e coletivos?

Conhecaa
proposta educacional
Alfabetizagio 360°

. Clique para abrir
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FORMATIVOS PEDAGOGICA

MULTIPLAS
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https://institutoayrtonsenna.org.br/content/dam/institutoayrtonsenna/atua��o/centros/edulab21/INAF-Relatorio.pdf
https://institutoayrtonsenna.org.br/content/institutoayrtonsenna/pt-br/alfabetizacao-360-na-perspectiva-da-educacao-integral.html
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Competéncias
e habilidades
socioemocionais

Existem diferentes caminhos para apoiar

o desenvolvimento integral de estudantes,

e muitas propostas variadas sobre quais
habilidades precisam ser garantidas para
isso, mas um aspecto tem se mostrado
sempre essencial: ainclusao da dimensao
socioemocional no cotidiano das escolas

e em politicas publicas. Ao lado de um amplo
conjunto de transformacdes, oportunidades
de desenvolvimento pleno sao construidas
por meio da colocagao das competéncias
socioemocionais no proposito da educacao.

Muitos educadores ja conhecem a
importancia dessas competéncias no dia
a dia das escolas, mas algumas pesquisas
cientificas tém contribuido também para
reforcar arelevancia do tema e identificar
concretamente o papel desse trabalho

no desenvolvimento das pessoas.

Nos anos 60, por exemplo, um programa

de intervencao foi realizado por professores
e pesquisadores dos EUA com criancas de
uma escola em um bairro vulneravel

da cidade de Ypsilanti(Michigan).

EDUCACAO
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O programa envolvia atividades de educacao
reqgular na Perry Elementary School e visitas
domiciliares, que duraram de 1962 a 1967.

Para avaliar a intervenc¢ao, os pesquisadores
criaram um estudo (Estudo Longitudinal
Perry) com dois grupos de criangas: um deles
no programa de pré-escola de alta qualidade
com abordagem de aprendizagem ativa
(curriculo inovador, acompanhamento

de indicadores de desenvolvimento,
ambiente propicio a resolucao de

conflitos etc.), e o outro grupo nao

recebeu educacgao pré-escolar.

Os pesquisadores acompanharam os
participantes e identificaram que, aos 40
anos, aqueles que receberam o programa
de alta qualidade apresentaram menor
incidéncia de gravidez precoce, cometeram
Menos crimes, possuiam sua casa propria

e carro, ocupavam um emprego e tiveram
ganhos maiores do que aqueles
participantes do grupo controle.

ESTUDO PERRY

Criancas que tiveram as habilidades
socioemocionais trabalhadas na primeira
infancia, quando adultas tém:

POLITICA

NEUROCIENCIA PUBLICA

SOCIOEMOCIONAIS

Osresultados desse estudo referem-se

diretamente a questao do impacto do
desenvolvimento de competéncias
socioemocionais e indicam sua maleabilidade,
ou seja, que elas nao sao fixas ou inatas,

mas sim aprendidas.

0 economista e prémio Nobel de Economia,
James Heckman, a partir de dados do estudo
Perry, constatou que o desenvolvimento

socioemocional desde a primeira infancia pode

melhorar consideravelmente os resultados
nao s6 no aproveitamento escolar como nas
escolhas ao longo da vida. Ele propde que todo
professor esteja atento a esse aspecto, em
todas as etapas: “ao aprender a ler e a soletrar
as palavras, a crianca interage com amigos,
forma vinculos, lida com emocdes ligadas

ao sucesso e ao fracasso — enfim, aprende

a se comunicar de forma ampla.”(entrevista
pararevista Veja, 2017, ed. 2529)

Veja a entrevista completa

Saiba mais no “Estudo Longitudinal Perry”

REFERENCIAL
CURRICULAR

35% menos chance de serem presas

o . . . .
‘I"I' /o mais chance de concluirem o Ensino Médio

o . ..
‘I'O A) mais chance de melhores salarios

PROCESSOS GESTAO
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MULTIPLAS
LINGUAGENS
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https://institutoayrtonsenna.org.br/content/dam/institutoayrtonsenna/alfabetizacao360/guia/anexos/instituto-ayrton-senna-estudo-perry-papel-da-escola-para-o-desenvolvimento-socioemocional-Primi-Santos.pdf
https://veja.abril.com.br/revista-veja/james-heckman-nobel-desafios-primeira-infancia/

Mas o que sao
competéncias
socioemocionais?

As competéncias socioemocionais
sao manifestadas de forma
relativamente estavel no modo
como pensamos, sentimos

e nos comportamos.

Competéncias socioemocionais
podem ser entendidas como:

Caracteristicas que todas as pessoas
possuem, em niveis diversificados, que
envolvem a capacidade de mobilizar, articular
e colocar em pratica conhecimentos, valores,
atitudes e habilidades para se relacionar
consigo mesmo e com 0s outros, para
estabelecer e atingir objetivos, para tomar
decisoes e enfrentar situacdes adversas

ou novas. Por exemplo: a colaboracgao,

a assertividade e aresiliéncia.

Essas competéncias se manifestam no
modo como pensamos, sentimos e nos
comportamos, e sao maleaveis, ou seja,
podem ser desenvolvidas através de
experiéncias formais e informais de

SOCIOEMOCIONAIS

aprendizagem - mas, paraisso, € crucial
que exista intencionalidade, para permitir
aconsciéncia sobre as competéncias

que estao sendo trabalhadas em cada
oportunidade. Elas sao importantes
impulsionadoras de realizag6es ao longo

da vida, como no bem-estar de cada um,

na qualidade de relacdes sociais e tambéem
nos processos de aprendizagem (pois estao
ligadas a funcdes como memoria e atencao,
podendo tanto potencializar quanto
prejudicar seu desempenho).

Quando falamos de aspectos cognitivos

e socioemocionais estamos nos permitindo
um reducionismo apenas formal, para
facilitar a compreensao das especificidades
de cada campo. No entanto, esses aspectos
nao existem de forma independente

na formacao das pessoas, ou seja,

ninguém consegue atuar em um momento
apenas com competéncias cognitivas

e em outro apenas com as socioemocionais,
elas estao sempre interligadas.

0 avanco das neurociéncias revelou

por imagens e analises variadas a intrinseca
relacao existente entre aspectos cognitivos
e as emogoes para o funcionamento

da psique humana.

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZACAQ

O neurologista portugués Anténio Damasio,

por exemplo, explica que os sentimentos

e as emoc¢0Oes que 0s originam sao como

guias internos para nossos comportamentos,

pois atuam nos circuitos neurais e na

regulacao bioldgica do nosso corpo. 12

Diferentes denominacgoes
para as socioemocionais

Economistas envolvidos nas pesquisas
com educacao e mercado de trabalho
tradicionalmente observavam com mais
atencao o conceito de competéncias
cognitivas, como, por exemplo, o tempo
gasto para resolver um problema de
matematica ou a rapidez para encontrar
0 antdénimo para uma determinada palavra.
Essas competéncias podem ser avaliadas
de forma objetiva apenas testando

0 conhecimento ou o desempenho de um
individuo por meio de testes que tenham
apenas uma resposta certa

e tempo marcado.
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http://www.psiquiatriageral.com.br/cerebro/texto1.htm

Qualquer outra habilidade pessoal, como por
exemplo organizacao ou curiosidade, € classificada
por eles como "competéncia ndo cognitiva”,

ou seja, uma designacao abrangente

para "todo o resto".

Um outro rétulo surgiu no mundo do trabalho.
Muitos empregadores reconhecem que essas
competéncias sao fundamentais, mas as
diferenciam das habilidades técnicas,

as "hard skills", nomeando-as de "soft skills"
ou habilidades intangiveis.

Recentemente, muitas dessas competéncias
passaram a ser conhecidas como as
competéncias do século 21, caracteristicas
pessoais essenciais para a vida e para o trabalho
em um mundo interconectado e colaborativo
em que vivemos.

No campo da psicologia, muitos
pesquisadores preferem o termo
competéncias socioemocionais, pois ele
define bem que essas habilidades nos ajudam
alidar com as questoes sociais e emocionais
que encontramos no dia a dia.

Trecho retirado de: Estudo especial sobre alfabetismo
e competéncias socioemocionais na populagdo adulta Brasil
(JOHN, PRIMI, DE FRUYT, SANTOS), com edigdes.

‘ Veja o estudo completo aqui.

SOCIOEMOCIONAIS

A escolha de competéncias

Para que se possa formular politicas publicas e propor praticas pedagogicas

que incorporem essa tematica no cotidiano da escola é essencial definir como

se organiza esse campo. Nas ultimas décadas, muitos estudos sobre competéncias
socioemocionais foram feitos e algumas propostas apresentadas, e esse € um
processo ainda em construcao, ou seja, nao ha apenas uma maneira definitiva

de se compreender quais sao as competéncias que devem ser consideradas
prioritarias, ou de como todos os termos podem ser analisados.

Ao propor um modelo que ajude a organizar os conceitos e orientar um framework
ou uma matriz para direcionar acdes de educagao com este objetivo, é possivel

dar mais suporte a tomada de decisao de educadores. Importante destacar que

a escolha de um modelo nao impede a coexisténcia de multiplas abordagens
sobre as competéncias socioemocionais, ou seja, uma mesma proposta

de organizacao desses conceitos pode inspirar uma ampla variedade

de programas e intervencgaoes.

Especialistas na Psicologia e na Economia tém proposto modelos variados para
organizar e analisar as competéncias socioemocionais, com diferentes nomes.

Ja foram identificadas centenas de competéncias como, por exemplo, curiosidade,
autoconfianca, organizacao, colaboracao, pensamento critico, resiliéncia,
resolucao de problemas etc. Em meio a tantas competéncias, tornou-se uma
tarefa importante identificar quais delas estao mais relacionadas entre si

e possuem maior impacto comprovado para a educacao

na escola e para avida.

A partir dos anos 60, pesquisas de grande amostragem detectaram que cinco fatores
principais resumem essa variagdo existente (abertura a novas experiéncias, extroversao,
amabilidade, conscienciosidade e estabilidade emocional). Os autores que mais
contribuiram ao modelo a época sao: Lewis Goldberg, Robert R. McCrae

e Paul T. Costa, Jerry Wiggins e Oliver John.

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ
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https://institutoayrtonsenna.org.br/content/dam/institutoayrtonsenna/atua%C3%A7%C3%A3o/centros/edulab21/INAF-Relatorio.pdf
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O Instituto Ayrton Senna vem
participando da construcao de
conhecimento sobre como se define,
como se desenvolve e como se
acompanha o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais,

a partir de aportes da ciéncia e também 14
da vivéncia ao lado de educadores em

redes publicas de ensino de todo o Pais.

Sempre valorizando a diversidade

de perspectivas e de abordagens

que contribuem, muitas vezes

de forma complementar, para

o desenvolvimento integral. —

Atualmente, o Instituto Ayrton .
Senna adota um modelo cientifico AUTOGESTAO o AMABILIDADE AN
gue agrupa as competéncias
socioemocionais em cinco grandes
dominios: autogestao, engajamento
com os outros, amabilidade,

resiliéncia emocional e abertura

ao novo. Esses dominios sao entendidos
como cinco macrocompeténcias,

e em cada um deles localizam-se
diversas competéncias mais especificas,

fortemente relacionadas entre si. Para ressaltar a importancia do tema, o pesquisador Oliver John, que atua como membro
Para o contexto brasileiro, destaca-se do conselho cientifico do Instituto Ayrton Senna e professor de Psicologia na Universidade
um total de 17 competéncias mais da California em Berkeley, além de ser um dos autores do The Big Five Personality Test -
essenciais de serem desenvolvidas um dos mais robustos testes de avaliagao dos tragos de personalidade - analisa

nas escolas, ao lado de outras a construcao desses agrupamentos de competéncias socioemocionais em video.

competéncias cognitivas e também
das chamadas competéncias hibridas,
como criatividade e

pensamento critico.

. Clique para assistir ao video
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https://www.youtube.com/watch?v=OiZMcGv_Bqg
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Estudos nacionais e internacionais sobre o impacto das competéncias socioemocionais
na vida das pessoas evidenciam o valor do trabalho educativo orientado para sua integracao
ao fazer pedagogico. Veja abaixo:

BARROS, P.B., COUTINHO, D., GARCIA,
B. & MULLER, L. “0 desenvolvimento

Abertura ao Novo ¢ associado ao avanco na escolaridade, aumento de competéncias cognitivas,
diminuicao do absenteismo na escola e aumento de notas. Estudo de 2017 de Santos, Primi

e Miranda indicam que altos niveis dessa competéncia melhoram o desempenho

em portugués, histoéria, geografia, fisica e biologia.

Autogestao também é crucial para o resultado académico. Estudos no Brasil indicam que altos
niveis dessa competéncia melhoram o resultado em matematica e quimica. Para além do ambiente
escolar, essas competéncias ajudam no alcance de metas profissionais, sequndo estudo

de Barros, Coutinho, Garcia e Muller (2016).

Resiliéncia Emocional esta associada a reducao de absenteismo no trabalho (Stomer e Fahr, 2010),
equilibrio salarial (Pinger e Piatek, 2010; Rosenberg, 1965), melhor desempenho no emprego
(Duckworth et al, 2011) e aumento nas chances de ingresso no ensino superior (Rosenberg, 1965).
Estudos no Brasil também apontam para a diminuigcao de disturbios alimentares

(Tomaz, & Zanini, 2009).

Engajamento com os Outros: alunos que o desenvolveram tendem a nao evadir da escola
(Carneiro et al, 2007) e a se sair bem no mundo do trabalho (Cattan, 2010).

Amabilidade esta associada a conclusao no ensino médio de alunos menos agressivos (Duncan
e Magnusson, 2010) e a diminuicdo de indicadores de violéncia em geral (Santos, Oliani,
Scorzafave, Primi, De Fruyt, & John (2017).
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Evidéncias tém mostrado que trabalhar
competéncias socioemocionais em sala
de aula, em diversos contextos e desde

a mais tenra idade, impactao
desenvolvimento de criangas e jovens,
tendo influéncia positiva na permanéncia
do aluno na escola, na diminuicao de
ocorréncias de violéncia na comunidade,
e em uma série de outras conquistas

e realizagOes ao longo da vida. Para criancas
e jovens de contextos desfavoraveis,

nos quais a mae nao estudou, o pai é ausente,
nao ha livros na casa etc., as habilidades
socioemocionais sao ainda mais
importantes, pois os estudos indicam
que o desenvolvimento dessas
competéncias independe do nivel
socioecondmico e tem potencial de
gerar realizagoes que ajudem, inclusive,
areverter a situacao original

do estudante.

Case Felipe

Muita persisténcia,
determinacao e
vontade de aprender
levaram Felipe a
superar sua dificuldade
de aprender.

. Clique para assistir ao video

Pode-se afirmar que a discussao

sobre o desenvolvimento de tais
competéncias parece sempre ter sido
objetivo da educacao, ja que nao é

de hoje que se fala em formacao
integral do sujeito, ou que a escola

nao deve preocupar-se apenas

com a transmissao de conteudos
‘académico-escolares”, mas tambem
com sentimentos e emocoes de seus
alunos. Valorizar e procurar desenvolver
as habilidades socioemocionais tém
que ser algo compativel coma
relevancia dos conteudos curriculares
tradicionais, que seguem no foco

do trabalho escolar. A proposta nao

é substituir uma coisa pela outra,

e sim articular e englobar ambas

com a mesma qualidade.

A diferenca apresentada por esta
perspectiva de educacao integral

estd, portanto, na intencionalidade

de construir um ambiente estimulante
para os alunos desenvolverem as
competéncias socioemocionais,
devidamente explicitadas nas politicas
publicas educacionais e sistematizadas
nos planejamentos escolares

e nos planos de aula.

SOCIOEMOCIONAIS

EDUCAGAQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

Algumas consideracoes
sobre o trabalho com
socioemocionais

Para adotar um programa nessa
perspectiva das competéncias
socioemocionais, € importante garantir
uma pluralidade de abordagens para
que as diferentes realidades e contextos
locais tenham opcdes mais adequadas
as suas necessidades e possibilidades,
aos seus proprios curriculos e as
trajetorias dos educadores. Além disso,
diferentes projetos podem demandar
diferentes escolhas de competéncias

a serem trabalhadas com mais foco
para cada publico.

Em todos os casos, no entanto,

as abordagens mais favoraveis a esse
desenvolvimento contemplam tanto

o nivel de politicas publicas quanto o
nivel de praticas pedagodgicas, ou seja:

1) envolvem mudancas no dia a dia

das escolas e 2) alteragdes nos
processos de gestao das redes de ensino
(formacao continuada de professores,
avaliacoes, orientacodes curriculares,
entre outras).
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https://youtu.be/VblRYWQafmM

Evidéncias mostram, também, que sao mais efetivos
0S programas que sao:

1) Sequenciais (usar atividades conectadas e coordenadas
entre si para atingir os mesmos objetivos);

2) Ativos (usar formas praticas de aprendizado para
envolver os estudantes com recursos pedagdgicos);

3) Focados (possuir pelo menos um componente
especifico como objetivo de trabalho);

4) Explicitos (tratar explicitamente de componentes
socioemocionais, em vez do desenvolvimento

de forma genérica);

5) A efetividade é ainda maior quando administrada

por professores em sala de aula do que por profissionais
externos ou fora do ambiente escolar.

Qualquer que seja o desenho do programa, quando no
ambiente escolar, € também essencial ter em vista alguns

cuidados e principios do desenvolvimento socioemocional:

1) ndo deve se confundir com atendimento psicoldgico,
clinico ou de identificacao de possiveis transtornos,

pois este nao € o foco da atuagao de professores;

2) nao deve se tornar instrumento para padronizar
comportamentos, adequar os estudantes a um suposto
modelo ideal de cidadao, ou se tornar fonte de argumentos
para a cultura que culpa alunos e professores pelo
fracasso escolar.

Longe disso, o desenvolvimento socioemocional
tem relacao direta com a concretizacao de projetos
de vida que levem em consideracao o respeito

a diversidade, a singularidade e a heterogeneidade
entre as pessoas.

SOCIOEMOCIONAIS

Por isso, o trabalho pedagdgico com as competéncias socioemocionais

EDUCAGAQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

deve se valer de estratégias e materiais adequados as etapas e respectivas

faixas etarias. Para criancas pequenas, por exemplo, € importante o uso

de imagens que deem concretude as emog0es, Como as expressoes
do personagem Senninha utilizadas nos materiais destinados a alunos
dos anos iniciais do Ensino Fundamental, dentro de programas

de alfabetizacao do Instituto Ayrton Senna.

P AN

o

-

p
E

O©ASE - Criadores do Senninha e sua turma: Rogério M. Martins e Ridaut Dias Jr.

E importante saber que tal forma de trabalho com foco na ed

ucacao

integral e nas competéncias socioemocionais possibilita que tanto adultos
guanto criancas aprendam a se autoconhecer e a utilizar todo o seu

potencial para promover o cuidado consigo, com o outro,
com seu entorno e com o planeta.

As acoes que buscam oferecer uma melhoria sistémica na qualidade

da educacao por este caminho precisam refletir um trabalho

coletivo

de gestores, professores, pesquisadores, organizagoes e familias,
aceitando contribuicoes variadas e praticando abertura a novas
propostas. Esse €, assim, um trabalho em constante processo

de aprimoramento.
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A ineficiéncia do processo de alfabetizacao

Foram precisos 117 anos para tirar metade
da populac¢ao adulta (15 anos ou mais)

do analfabetismo total. De 65,3% em 1900
para7,2% em 2017, sendo que em 2018
esse indice caiu para 6,8%.

O tema alfabetizacao e seu contraponto, o analfabetismo, faz parte da historia do Brasil

e tem desafiado sucessivos governos a apresentarem propostas voltadas para a erradicagao
desse grave problema, principalmente entre pessoas de 15 a 60 anos ou mais. No inicio do
século 20, mais da metade da populacao era composta por analfabetos, como podemos

ver no quadro abaixo: . - . oo
Diversas politicas publicas contribuiram

para a diminuicao do analfabetismo, como
a expansao de escolas publicas, a formacao
de professores e outras focadas no publico
adulto, como o Mobral e 0 EJA.

Relacao entre populacao brasileira e analfabetismo (1900 a 2017)

210.000.000 75% Quando observamos especificamente
65% para o grupo de criangas que estao em idade
160.000.000 para serem alfabetizadas, o desafio ainda
55% é grande, no entanto. A partir de analise
459% de dois sistemas de pesquisa(Pesquisa
110.000.000 Nacional de Amostra de Domicilios - Pnad
35% e Pnad Continua), o economista-chefe do
959, Instituto Ayrton Senna e professor do Insper
60.000.000 Ricardo Paes de Barros apresentou a
15% evolucao da taxa de analfabetismo
g — e = entre criangas de 8 anos no Brasil,

no periodo de 1992 a 2017.
1900 1950 2000 2010 2017

Ambas as pesquisas acompanham informacgoes
mm Populacdo Analfabetismo (%) do desenvolvimento socioeconémico. A Pnad
continua, realizada a partir de 2012, faz um
esquema de rotacao de domicilios selecionados,

0BS.: Populagao em 2017 é projecao. Ultimo censo demografico ¢ de 2010. Os dados de que sao acompanhados por cinco trimestres
analfabetismo de 2017 sdo da PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua. consecutivos, dando resultados de evoluc&o

em diversos indicadores.
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Evolucao da taxa de analfabetismo entre crian¢as Em 25.an°s' .
de 8 anos: Brasil, 1992 a 2017 o Brasil reduziu o

analfabetismo total
das criancas com 8
anos em quase 70%.

30,0
25,0 ©

o0 I\\UA
15,0 \KV\O\‘K(

50

Taxa de analfabetismo (%)

Em 1992, Em 2017,
0,0 25% das criancas esse indice foi
1992 1997 2002 2007 2012 2017 de 8 anos eram reduzido para

analfabetas. menos de 8%.

—O— PNAD —O— PNAD-Canual

Fonte: IAS/INSPER/OPE Sociais com base na PNAD 1992 a 2015 e na PNAD Continua anual 2012 a 2017 (IBGE). Mas as avaliagdes mostram que mais
da metade de alunos nessa faixa etaria nao
sabem ler e escrever como deviam, apesar

de terem passado 3 anos na escola...
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O fator mais preocupante neste processo

€ que 0 acesso a escola formal, embora quase
universalizado (a taxa de matricula de criangas
de 7a 14 anos esta em torno de 96,5% - dados
2016), ndo eliminou a producao de novos
analfabetos e ainda resistem as desigualdades
decorrentes da nossa historia. Quer dizer,

a escola nao esté alfabetizando como devia

e isso impacta nos dados de analfabetismo de
adultos, principalmente entre os mais jovens.

Leia o texto “Retrospectiva histérica”

Case Ester

Sofria na escola

por nao conseqguir
acompanhar seus
colegas. Com 13 anos,
nao sabia ler e escrever
direito e era candidata
ao analfabetismo
funcional.

. Clique para assistir ao video

Ao longo desses anos, o fracasso escolar

no Brasil caracterizou-se por manter fora

da escola criangas e jovens em idade escolar,
contudo hoje se delineia com caracteristicas
distintas: o0 aluno permanece no sistema por
varios anos, sem aprender a ler e a escrever,
e acaba saindo da escola com conhecimentos
de leitura e escrita em nivel instrumental,

na condicao de analfabeto funcional.

CONTEXTUALIZAGAO EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

27% dos brasileiros ainda 21
sao analfabetos funcionais

O Indicador de Analfabetismo Funcional (INAF) registrou em seu relatorio
de 2016 o indice de 4% de analfabetos entre 15 e 64 anos de idade e 23%
de alfabetizados em nivel rudimentar. No extremo oposto, apenas 8%
dos respondentes estao no ultimo grupo de alfabetismo, o proficiente,
em que se da o dominio de habilidades que permitam compreender

e interpretar textos em situacdes usuais e a resolver problemas que
envolvam multiplas etapas, operacdes e informacdes. E interessante
notar que o fato de estar na escola, ou ter mais anos de escolaridade

nao é determinante para alcancar o nivel mais elevado de proficiéncia.

INAF: Pesquisa idealizada pelo Instituto Paulo Montenegro, tem o objetivo
de mensurar o nivel de alfabetismo da populacao brasileira entre 15

e 64 anos, avaliando suas habilidades e praticas de leitura,

de escrita e de matematica aplicadas ao cotidiano.

. Acesse o site do INAF para saber mais

Condicao em que a pessoa, mesmo sabendo
ler e escrever frases simples, nao conseque
realizar tarefas como preencher um
formulario, interpretar textos ou realizar
operagdes matematicas.
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http://institutoayrtonsenna.org.br/content/dam/institutoayrtonsenna/alfabetizacao360/guia/anexos/instituto-ayrton-senna-retrospectiva-historica-de-politicas-de-alfabetizacao-suely-amaral.pdf
https://ipm.org.br/inaf
https://youtu.be/7ZWZ7Wlae20
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Apesar de tentativas do governo federal
em adotar estratégias para melhorar a alfabetizacao
dos alunos da Educacao Basica, como o Programa

Nacional de Alfabetizacdo na ldade Certa(Pnaic),
estabelecido em 2012, ainda é critica a estagnacao Ensino Superior
da aprendizagem, como revelada pela Avaliacao
Nacional de Alfabetizacdo (ANA), em 2016. Ensino Médio 22
Os resultados mostraram que 54,73% dos
estudantes do 32ano do Ensino Fundamental Ensino Fundamental
permanecem em niveis insuficientes de leitura.
Anos Iniciais
Quando a ANA apresenta os resultados Nenhum ano de estudo 99%
de leitura em quatro niveis, e considera
alfabetizados os alunos de nivel 2, - o — — — .

é importante que se avalie o quanto

o aluno, nessa situacao, tem condicoes
de aprendizagem para acompanhar

0 4%2ano do Ensino Fundamental,

dado que estar no nivel 2 significa:

ler textos curtos, reconhecer a finalidade
deles, fazer inferéncias e articular
linguagem verbal e nao verbal. A ANA é uma avaliago censitaria envolvendo os alunos do 3% ano do Ensino Fundamental
das escolas publicas. Em 2016, foram avaliados 2,5 milhdes de alunos, sendo que mais

da metade figuram nos dois niveis mais baixos da escala de proficiéncia: apenas 13%
dos alunos atingiram o nivel 4 da escala de leitura.

0 grafico mostra a distribui¢ao de analfabetos funcionais em fungao de seu grau de estudo.
Fonte: INAF, 2018.

Niveis de Leitura da ANA: Nivel 1: conseguem ler palavras simples, como “casa”; Nivel 2: localizam
informacoes explicitas em textos curtos e inferem sentido; Nivel 3: localizam informacao explicita
em texto longo e inferem relagao de causa e consequéncia; Nivel 4: reconhecem relagao

de tempo em texto verbal e identificam pronomes.

Para uma analise robusta da literatura que avalia
o Pnaic veja: "0 Pacto Nacional pela Alfabetizacao
naldade Certa em acgao: revisao de literatura”,

em Ensaio: Aval. Pol. Publ. Educ. vol.27 no.102

Rio de Janeiro Jan./Mar. 2019 Epub Oct 29, 2018.

Clique aqui.

Informagdes sobre 0 acesso na pagina 84. [

POLITICA REFERENCIAL MULTIPLAS PROCESSO0S GESTAO
PUBLICA CURRICULAR LINGUAGENS FORMATIVOS PEDAGOGICA

EDUCACAO

INTEGRAL AVALIACAO

(€4  APRESENTAGAO SOCIOEMOCIONAIS CONTEXTUALIZACAO  NEUROCIENCIA


http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-40362019000100047&lng=en&nrm=iso&tlng=pt
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Considerando que o referencial curricular Configura-se, entao, nesse momento, o primeiro

do 42 ano prevé um amplo trabalho com grande salto na distorcao idade-seérie, quando esta

leitura de textos de maior extenséao, taxa atinge 16%, quatro vezes a verificada no 12 ano, Distorgao idade-série - indicador que
com relativa autonomia leitora, pode-se inferir que é de 4% (dados redes publicas, 2017). mostra a proporgao de alunos com
0 potencial de fracasso a que o aluno estara E continua a crescer a medida que se avanca nos éd?C'isazgocsof]:i?:r':ddaeaa;;izg;“ relagao
exposto caso nao termine o Ciclo de anos da Educacao Basica, e chega a comprometer para cada ano escolar.
Alfabetizacao no nivel 4, quando se mostra avida de mais de 6 milhdes de alunos. 23
capaz de: reconhecer tempo verbal, ter

nogéo de pronomes e adverbios ou inferir Uma verdadeira tragédia social determinada, em sua maior parte,

sentido em textos diversos e mais extensos. pela fragilidade da alfabetizacdo nos primeiros anos escolares.

Assim também em relacao a Matematica,

quando e exigido dele resolver problemas No gréafico abaixo, nota-se que os indices de abandono e reprovacao também

ou fazer decomposicoes com nimeros aumentam no 62 ano do Ensino Fundamental, quando se d4 um momento de mudanca

de até trés algarismos e reconhecer no processo pedagdgico com uma maior quantidade de professores. A queda posterior
relagoes em graficos mais complexos. da distorcdo idade-série reflete a evasdo escolar.

As taxas de rendimento nesse ciclo indicam

Serem necessarios uma atengao e um Taxas de Reprovacao, Abandono e Distorgao Idade-série (2017)
esforco adicional no 32ano do Ensino

Fundamental, pois € justamente quando
se da o primeiro grande movimento EF  2°EF  3°EF 4°EF 5°EF 6°EF  7°EF  8°EF  9°EF

de retencao e exclusao na trajetoria escolar.

|sto acontece porque a maioria das redes Reprovacao 1.2% 2,4% M.4% 7,.3% 8,7% 14,3% 12,1% 9.7% 8,3%
publicas de ensino adota o sistema de ciclo Distorgao idade-série 4% 6% 16% 21% 24% 25% 26% 24% 25%
de alfabetizacao de trés anos, portanto Abandono 09%  07%  09%  10% 2%  33%  31%  30%  33%

é neste momento que as criancas que
nao atingiram as expectativas de o
. Dados: MEC/Inep 2017 - rede publica
aprendizagem comegam EM  2°EM  3°EM
aficar paratras.

Reprovagao 16,9% 10,5% 6.2%
Distorcao idade-série 36% 30% 25%
Abandono 8,8% 6,4% 4,5%
Taxas de rendimento - rendimento escolar € a situacao de éxito ou insucesso do aluno,
por matricula, ao final do ano letivo. As taxas sao de aprovacao, reprovacao e abandono.
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Um em cada quatro jovens brasileiros
de 15 a 17 anos nao esta frequentando
o Ensino Médio. Perdem-se alunos pelo
caminho e os que chegam tém baixo

Em um mundo de economia globalizada,
onde a mobilidade internacional de
profissionais qualificados é muito alta,
os jovens brasileiros saem da escola

CONTEXTUALIZAGAO

Uma politica de alfabetizacao precisa

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

comprometer-se com a criagao de
oportunidades para que a crianga,

ao concluir os primeiros anos escolares,

desempenho em avaliacdes, como mostra em desvantagem, tanto em relacao esteja de fato preparada para sequir 24
o resultado da Prova Brasil 2017: 1,6% tem ao mercado de trabalho quanto na em sua vida como estudante
nivel adequado de Portugués e 4,5% em producao de conhecimento para e como cidadao.
matematica. Sequndo o PISA 2015, 51% o desenvolvimento do pais.
dos estudantes brasileiros estao abaixo
do nivel 2 em leitura - patamar que a OCDE Assim, atuar ostensivamente para
estabelece como necessario para que a qualificacao dos trés primeiros anos
o estudante possa exercer plenamente sua do Ensino Fundamental, decisivos
cidadania. Ou seja, metade dos jovens que para a aquisicao de habilidades para a
estao terminando o Ensino Fundamental, alfabetizacao, ¢ a estratégia com maior
ou no inicio do Ensino Médio, nao consegue potencial para reduzir a necessidade
fazer inferéncias no texto lido. de esforgos e recursos futuros no resgate
Em Matematica, esse indice € mais de alunos com distor¢ao idade-série,
alarmante: sete em cada 10 dos abandono e evasao, e dar fluidez, com
estudantes avaliados estao aprendizagem, ao percurso escolar.
abaixo do nivel 2.
Realizado pela Organizagao para Cooperacgao e Desenvolvimento Econémico (OCDE),
o Pisa é uma avaliacao trienal de estudantes que possuam idade entre 15 anos
e 3 meses(completos) e 16 anos e 2 meses (completos) no inicio do periodo de aplicagéo,
que estejam matriculados em instituicoes educacionais localizadas no pais participante
e que estejam cursando no minimo a 72 série/ano. A ultima foi realizada em 2015.
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Como medimos a alfabetizacao?

Politicas de avaliagao educacional

SAEB/ANA

Em 2018, o Ministério da Educagao (MEC)
anunciou mudancas nas avaliacoes oficiais

da Educacao Basica. A Avaliagcao Nacional de
Alfabetizacao (ANA) e a Avaliacao Nacional

do Rendimento Escolar (Prova Brasil) deixam
de ser usadas e serao unificadas pelo Sistema
de Avaliacdo da Educacao Basica(Saeb),

que sera aplicado em anos impares.

A ANA tinha objetivo especifico de aferir os
niveis de alfabetizacao e letramento em Lingua
Portuguesa (leitura e escrita) e Matematica dos
estudantes do 32 ano do Ensino Fundamental
das escolas publicas. Foram realizadas trés
avaliacoes, a ultima em 2016. A partir dessa
mudancga para o Saeb, essa série sera
descontinuada e a avaliacao da alfabetizacao
sera aplicada em alunos do 22ano do ensino
fundamental para, de acordo com o MEC,

se adequar a BNCC, que estabelece o fim

do Ciclo de Alfabetizacao no 22ano e nao

mais no 3°.

Em 2019, a avaliacao de alfabetizacao
dos alunos serd amostral, tanto das escolas
quanto das turmas, sendo que nao mais

Pesquisa socioecondomica

PNAD

A Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (Pnad) faz parte do Programa
Nacional de Pesquisas Continuas por Amostra
de Domicilios da Fundacao IBGE, e vem sendo
realizada anualmente desde 1967 para suprir
a falta de informacodes sobre a populacao
brasileira durante o periodo dos censos

(que é de 10 anos). Entre os indicadores

de educacao levantados estao alfabetizacao,
escolaridade (série e grau frequentados)

e nivel de instrugao das pessoas que nao

sdo estudantes (ultima série concluida

e grau correspondente).

E importante destacar que, enquanto

o SAEB afere objetivamente o desempenho
do aluno, por meio das respostas dadas
por ele, na PNAD trabalha com informacodes
prestadas pela populacao em funcao

das perguntas feitas pelo pesquisador.
Assim, temos dois bancos de dados que

se valem de metodologias diferentes g,

por decorréncia, podem apresentar
resultados diferentes.

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

Avaliagoes internacionais

PIRLS

De acordo com o site do Ministério

da Educacao, o Brasil passara a fazer

parte de um estudo internacional,

o Progress in International Reading Literacy

Study (PIRLS), que avalia capacidades

de leitura e compreensao de texto de alunos
do 42 ano do ensino fundamental. O exame
sera aplicado pelo Instituto Nacional

de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira(Inep) em uma amostra de escolas
publicas e privadas no sequndo semestre
de 2020. No primeiro semestre, havera

a aplicacao de um pré-teste em algumas
instituicoes de ensino brasileiras.

PIRLS - O estudo é realizado a cada

cinco anos pela International Association

for the Evaluation of Educational
Achievement (IEA), cooperativa internacional
de instituicdes nacionais de pesquisa,
académicos e analistas que trabalham

para avaliar, entender e melhorar a educagao
em todo o mundo. O Brasil faz parte da IEA,
mas nao estava entre os paises que

aplicam o PIRLS.

serao apresentados resultados por Acesse aqui.
escolas e municipios.
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https://www.iea.nl/studies/iea/pirls
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Mapa do analfabetismo no Brasil

Nesse estudo sobre o analfabetismo no Brasil, produzido pelo Instituto Ayrton
Senna e Insper, é possivel visualizar resultados dos Estados e municipios,
por niveis de leitura, escrita ou matematica e os trés indicadores juntos.

Porcentagem de alunos nos niveis 1e 2 de leitura
ou escrita ou matematica, a partir de resultados
da ANA 2016, divulgados em 2017.

No grafico a sequir, é possivel ver a taxa de analfabetismo por Estado.

Taxa de analfabetismo entre criangcas de 8 anos: Unidades da Federagao, 2017.

Alagoas
Maranhao
Rio Grande do Norte
Para

Acre
Sergipe
Piaui
Amazonas
Bahia
Amapa
Paraiba
Pernambuco
Tocantins

Ceara

Espirito Santo

Roraima

Goias

Mato Grosso do Sul

® Rio Grande do Sul

Acesse a pagina SERIR

Mato Grosso

do mapa do Rondont

ondonia

Fonte: analise do IAS/Insper/ analfabetismo Santa Catarina

OPE Sociais com base na B E———— Distrito Federal

Avaliagao Nacional da Parana
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Nota: Considerando analfabetos Rio de Janeiro |

os alunos nos niveis Te 2
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baixos de leitura, escrita

e matematica.

Fonte: Analise IAS/Insper/OPE Sociais. Dados ANA/Inep 2017
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https://public.tableau.com/profile/gabriel.bastos#!/vizhome/MapadaAlfabetizao/Painel1

\ ALFABETIZACAO

O que é ser
alfabetizado?

A reflexao sobre alfabetizacao esta
intrinsecamente ligada a uma questao

mais ampla, que sdo 0s processos de
escolarizacao e os esforgos para garantir

o direito a educacao de qualidade a toda

a populagao, pois envolve a importancia que
o dominio da lingua escrita tem como fator
de mobilidade social e equidade e o papel
da escola para que isso aconteca.

Alfabetizar-se é uma das pré-condigées
mais essenciais para garantir o sucesso
escolar e para participar com autonomia
em uma sociedade letrada. O que significa
ir além do dominio dos cédigos da lingua

e da linguagem matematica, mas se
apropriar das linguagens do mundo real,
onde as areas do conhecimento e o
socioemocional caminham de forma
articulada, integrada e complementar.
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CONTEXTUALIZAGAO

Magda Soares (educadora que trouxe
o termo Letramento para o Brasil)

Para alfabetizar, “é preciso conhecer

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

Alfabetizacao 360°
(Instituto Ayrton Senna)

0 conceito de alfabetizagao 360° amplia
a perspectiva da alfabetizacao como

~ 0 processo de conceitualizagao da escrita
Algumas c_oncgpq:oes pepla crianga na perspectiva gsicogenética, a capacidade para ler e escrever com 28
de alfabetlzac;ao as operagdes cognitivas que estdo envolvidas compreensao, coeréncia e fluéncia e traz
na compreensao do sistema de escrita, a esséncia da educacao integral.
é preciso conhecer a fonologia da lingua Isso implica em um trabalho intencional,
e saber relaciona-la com o sistema alfabético dentro do processo de ensino e
Emilia Ferreiro (pedagoga que criou e com o desenvolvimento da crianca. E ainda aprendizagem, com diferentes dimensdes
a Psicogénese da Lingua Escrita) é preciso relacionar tudo isso com o humanas (intelectual, fisica, socioemocional),
conhecimento das letras, que tem sido um e em articular a apropriacao do sistema
“Estar alfabetizado hoje é poder transitar conhecimento em geral mal trabalhado, pois de escrita alfabético com o desenvolvimento
com eficiéncia e sem temor numa intrincada se ensinam as letras como figuras, o que as de outras linguagens e das chamadas
trama de praticas sociais ligadas a escrita. letras ndo sao, elas sdo uma representacgao competéncias socioemocionais.
Ou seja, trata-se de produzir textos nos abstrata e arbitraria de sons - fonemas - que Essas linguagens, como a matematica,
suportes que a cultura define como adequados também sao abstratos, o que exige um trabalho a cientifica, a digital, a corporal, a artistica
para as diferentes praticas, interpretar textos especifico com o conhecimento do alfabeto. ” etc., sdo entendidas como meio de interagao
de variados graus de dificuldade em virtude com o mundo e que transformam nossa
de propositos igualmente variados, buscar Base Nacional Comum Curricular (BNCC) forma de perceber, sentir e entender
e obter diversos tipos de dados em papel 0 que esta a nossa volta.
ou tela e também, nao se pode esquecer, Para estar alfabetizado, & preciso que a crianca
apreciar a beleza e a inteligéncia de um “consiga ‘codificar e decodificar’ os sons da
certo modo de composicao, de um certo lingua (fonemas) em material grafico (grafemas
ordenamento peculiar das palavras que ou letras), o que envolve o desenvolvimento
encerra a beleza da obra literaria. Se algo de uma consciéncia fonolégica(dos fonemas .
parecido com isso é estar alfabetizado hoje do portugués do Brasil em seus varios formatos -
em dia, fica claro porque tem sido tao dificil. letras imprensa e cursiva, maiusculas e
Nao é uma tarefa para se cumprir em um ano, minusculas-), além do estabelecimento de
mas ao longo da escolaridade. Quanto mais relagdes grafofonicas entre esses dois
cedo comecar, melhor.” sistemas de materializa¢ao da lingua”.
(BNCC, 2017, p. 89)
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O papel da escola na alfabetizacao

Ingressar na escola é, para a maioria das
criangas, a oportunidade de iniciar o caminho
rumo a sua formacao de escritor e leitor
proficientes.

Esse é um processo que se inicia, formalmente,
na pré-escola, aos quatro anos de idade,

onde as aprendizagens de escuta, fala,
pensamento e imaginacao facilitam o trabalho
a ser continuado, nos anos iniciais

do Ensino Fundamental.

¢ Leiaotexto“Educacao infantil e alfabetizacao”

Como posto na Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), espera-se que a crianga, ao ingressar
no Ensino Fundamental, ja saiba:

* Expressar ideias, desejos e sentimentos
em distintas situacoes de interacao,
por diferentes meios

- Argumentar e relatar fatos oralmente,
em sequéncia temporal e causal, organizando
e adequando sua fala ao contexto em
que é produzida

- Quvir, compreender, contar, recontar
e criar narrativas

- Conhecer diferentes géneros e portadores
textuais, demonstrando compreensao da fungao
social da escrita e reconhecendo a leitura como
fonte de prazer e informacgao (BNCC, 2017, p.55)

Na pratica, no entanto, nem todos os alunos
chegam ao 12 ano do Ensino Fundamental

com essas competéncias desenvolvidas,

0 que gera a formagao de turmas heterogéneas.
Enquanto alguns ja leem palavras, outros
sabem escrever o nome, outros conhecem
letras e outros fazem rabiscos, quando
solicitados a se manifestar por escrito,

e afuncao da escola é garantir que essas
diferencas sejam superadas nesse 12ano.
Mas, infelizmente, muitas turmas de 22 ano
seguem com grande variacao entre os alunos,
e o grande drama é que isso se mantém nao
somente no 32ano, pois em muitos casos
acabam por se cristalizar ao longo da vida.

Diagnosticos realizados em redes municipais
parceiras do Instituto Ayrton Senna mostram
que entre 30% e 40% de alunos ingressantes
do 32 ano ainda nao dominam os principios do
sistema alfabético de escrita. Isso significa a
impossibilidade de acompanharem as aulas
regulares no mesmo ritmo que os demais
alunos da turma. Como consequéncia,
engrossam os indices de reprovacgao,
abandono e distor¢ao idade-série ao longo
do processo de escolarizacao.

Entre as criangas brasileiras de quatro
e cinco anos, 91,7% estavam na pré-escola
em 2017 (dados PNAD Continua).

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZACAQ

0 debate sobre métodos

Ha 40 anos, um debate sobre qual método
de alfabetizacao seria mais efetivo para
que as criangas aprendessemalerea
escrever levou a mudancas pedagogicas
que impactaram desde a formacao inicial
dos professores alfabetizadores

até a pratica em sala de aula.

Até os anos 1980, predominaram métodos
sintéticos e analiticos de alfabetizacao,
descontinuados pelaintroducao da teoria da
Psicogénese da Lingua Escrita, da psicologa
argentina Emilia Ferreiro, que resultou

na transposicao das praticas antigas de
alfabetizacao (as cartilhas) para estratégias
(abordagem construtivista) que nao priorizam
anecessidade de aprendizagem do Sistema
de Escrita Alfabética pela relagao letra-som,
tendo inclusive passado a compor
documentos oficiais, como os Parametros
Curriculares Nacionais. Na sequéncia,

a partir de estudos da educadora Magda
Soares, o termo letramento, entendido
como desenvolvimento de habilidades

de uso do sistema alfabético em praticas
sociais, foi sendo adotado por
pesquisadores e educadores.

29
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https://institutoayrtonsenna.org.br/content/dam/institutoayrtonsenna/alfabetizacao360/guia/anexos/instituto-ayrton-senna-educacao-infantil-e-alfabetizacao-recorte.pdf
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Linha do tempo - métodos e abordagens pedagodgicas

Séculos A partir dos A partir dos
Colonial XVIIl e XIX 1960/1980 anos 1990 anos 2000
7\ 7\ VNN 7\ VRN
— & & & & &)
Ensino Educacgao Métodos Teoriada Letramento
jesuitico de cunho Analiticos Psicogénese
religioso e Sintéticos da escrita
/silabicos /Construtivismo
Alfabetizacao Praticas sociais
CetEeETE por livros da leitura
e cartilhas Alfabetizacao
por cartilhas Alfabetizacao
por textos
Fontes: Referéncias bibliograficas das imagens na pagina 84.
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CONTEXTUALIZAGAO EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

Uma questao de métodos

Em sua concepcao de alfabetizacao as praticas em sala de aula, principalmente
para o 12ano do Ensino Fundamental, a BNCC pelo fato de falhas na formacao docente que,
enfatiza a capacidade de decodificar os sinais muitas vezes, abordam superficialmente
graficos, transformando-os em sons (para ler) 0 tema da alfabetizacao e por um unico vies,
e a capacidade de representar os sons da lingua sem experiéncia pratica e sem embasamento
por meio de sinais graficos (na escrita), nos conhecimentos provenientes
para que o aluno possa estabelecer relacao das neurociéncias.
com a leitura e a producao escrita
de pequenos textos. O Instituto Ayrton Senna defende que nao
ha um método melhor que o outro, ou que
Pode-se afirmar, entao, que a BNCC prioriza, sirva para todos os alunos, mas sim trajetorias
no inicio do Ensino Fundamental, a chamada diferentes que alfabetizem todos os alunos -
“mecaénica da alfabetizacao”, propria da todos, sem excegao -, mesmo 0s que sao
experiéncia de leitura e escrita de textos considerados como de inclusao, cuja variavel -
do cotidiano, ainda que as criangas nao saibam a ser alterada é a do tempo de aprendizado.
ler convencionalmente, para favorecer As pessoas nao aprendem todas do mesmo
senvolviment lin m oral. jeito. Muitas criancas evoluem sem grandes - . L
0 desenvo ento da linguagem ora J . ¢ . 19 A Politica Nacional de Alfabetizacao,
traumas ou até com velocidade acima do
o . . lancada pelo MEC em 2019, apresenta
Mas alguns entraves tém impedido que esperado, mas outras precisam de um olhar . -
L - . - . . seis componentes como essenciais
a apropriacao, pelos alunos, dessas habilidades mais atento para que nao sejam obrigadas . e .
. ~ . . para a alfabetizacao: consciéncia
basicas nao se concretize, e um dos fatores a se conformar com a realidade de a . - en s
ara que isso aconteca pode estar na adogao um fracasso erroneamente considerado e
para qu . cap ¢ sistematica; fluéncia em leitura oral;
de teorias e métodos Unicos que engessam como seu.

desenvolvimento de vocabulario;
compreensao de textos;
e producgao de escrita.

¢ Saiba mais em REFERENCIAL CURRICULAR
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NEUROCIENCIA EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

Como a neurociéncia pode esclarecer
o processo de aquisi¢ao da linguagem?

Compreender o principio alfabético significa
reconhecer que existem relagoes entre as
letras escritas (ou grupos de letras) e os sons
da fala (os fonemas), ou seja, reconhecer

que as letras que aparecem na composigao
das palavras escritas representam uma
sequéncia de fonemas na palavra falada.

0 aluno compreende que alteragoées

nas letras provocam alteragoes na leitura

das palavras.

O conhecimento da relagao entre os sons
e suas representacoes, isto &, as letras

ou grupos de letras, torna possivel
estabelecer generalizacGes que permitem
a leitura e a escrita de qualquer palavra,
de acordo com as regras da ortografia
dalingua.

Nao é a memorizacao de cada palavra isolada
que esta em jogo, mas sim a capacidade de
generalizacao das regras implicitas no sistema
ortografico. Sdo regras que se manifestam

na escrita de cada palavra, na escolha de

cada letra e na combinacao entre elas.

Mas como todo esse aprendizado da leitura
acontece no cérebro das criangas?

Quando falamos da compreensao

de como o cérebro aprende aler, o nome

do neurocientista francés Stanislas Dehaene
é uma referéncia. Professor do College

de France e diretor da Unidade de
Neuroimagem Cognitiva do Institut National
de la Santé et de la Recherche Médicale,

ele atua em diversas linhas de pesquisa,

em especial as bases neurais da leitura.

Em seu livro “Os neurénios da Leitura”,
Dehaene traca uma teoria da leitura a luz

da neurociéncia, descrevendo como as redes
de neurénios aprendem a ler, como os circuitos
corticais se adaptaram para a leitura e quais
mecanismos promovem a leitura com fluéncia.
As novas tecnologias de imagem, como Acesse aqui para um resumo
as ressonancias magnéticas, permitem B cesselivionoformato

a visualizagao das regides cerebrais de apresentagao.
ativadas quando deciframos as palavras.

“Em todos os individuos, em todas as culturas
do mundo, a mesma regiao cerebral, com
diferencas minimas de milimetros, intervém
para decodificar as palavras escritas.
Sejaaleituraem francés ou chinés, a
aprendizagem da leitura percorre sempre

um circuito idéntico”, diz ele. 1- Dehaene, Stanislas. Os neuronios da leitura: como a ciéncia
explica a nossa capacidade de ler / Stanislas Dehaene; traducao:
Leonor Scliar-Cabral. - Porto Alegre: Penso, 2012.
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https://institutoayrtonsenna.org.br/content/dam/institutoayrtonsenna/alfabetizacao360/guia/anexos/instituto-ayrton-senna-os-neuronios-da-leitura-como-a-ciencia-explica-a-capacidade-de-ler.pdf

COMO LEMOS

Os olhos percorrem o espaco onde

se encontra a escrita com movimentos
rapidos (4 a5 vezes por segundo),
chamados de SACADAS. Identificamos
de 10 a 12 letras a cada sacada(3 ou 4
aesquerda e 7 ou 8 adireita do olhar).
Depois disso, ha o momento da fixagao,
guando realmente lemos: a informacgao
visual € desmembrada em milhares

de fragmentos pelos neur6nios daretina
e reconstituida pelo cérebro num formato
que restitua a sonoridade(via fonologica)
e o sentido das palavras(via lexical).

As informacoes sobre a pronuncia

das palavras sao ativadas automaticamente
dentro do cérebro, formando uma “imagem
acustica’. E como se o leitor ouvisse

sua propria voz dentro dele.

O tempo de percepcao de uma letra
é de 50 milissegundos, e a leitura de
um “bom leitor” chega a velocidade
de 400 a 500 palavras por minuto.

Extraido de: Os neurénios da leitura,
Stanislas Dehaene, 2012.
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Cada vez que nosso olhar pausa,

nao conseqguimos identificar senao uma

ou duas palavras. Apenas o centro da retina,
chamado de FOVEA, tem uma resolucao
suficiente para permitir o reconhecimento

NEUROCIENCIA

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

Na alfabetizacao sao importantes,

por exemplo, para associar que aquele
desenho/letra corresponde aum
determinado som, que aqueles fonemas/
sons estao associados aquele grafema/

de letras pequenas. letra e juntos formam palavras. 34
o . Essas evidéncias dao subsidios aos
15% do campo visual cientistas para analises de comportamentos
é que daaleitura que podem colaborar ou prejudicar
o desenvolvimento da leitura.
A neurocientista cognitiva Maryanne Wolf,
diretora do Centro de Dislexia, Aprendizagem
Diversa e Justica Social da Universidade
da California em Los Angeles/EUA, defende
que o habito de ler em celulares e tablets
pode alterar o modo como processamos
ainformac¢ao que lemos. Seqgundo ela,
habitos digitais favorecem uma leitura
pouco aprofundada, em que os olhos
. ) passam rapido por textos e postagens
anhecer 0S processos cerebrais da leitura diversas, o que pode contribuir para a
é |mpo.rtante para desenvolver métodos diminuicao da habilidade de entender
de ensino mais eficazes para argumentos complexos, fazer analises
a alfabetizacao das criancas. criticas e até mesmo criar empatia
para opinioes diferentes.
A neurociéncia também elucidou que as
fungodes executivas (como memoria de
trabalho, controle inibitorio e flexibilidade
cognitiva, usadas para controlar nossos
pensamentos, nossas emocoes e nossas
acoes)sao recrutadas para responder
de modo adaptativo a situacdes novas.
CONTEXTUALIZAGAO  NEUROCIENGIA  prolheh TUlel e Nolhoins  FORMATVOS  pedasboica  AVALIAGAO



Ela da algumas dicas para lidar com esses
problemas em relacao a criancas
e adolescentes:

1) Evitar o “multitasking”. Apesar de aumentar

a capacidade de atencao para lidar com varias
coisas ao mesmo tempo, algo bem exigido

no mundo atual, o habito cria dependéncia por

constantes estimulos e desestimula a memoria.

2) Aproveitar o tempo ocioso das criangas
com atividades criativas e ludicas longe
das telas.

3) Ler livros para as criancas desde

o nascimento. O habito estimula conexoes
neurais, a atencao reciproca e a experiéncia
tatil dos livros.

4) Buscar equilibrio para o tempo de uso
de celulares ou tablets. Cientistas nao
recomendam mais de duas horas diarias
para criangas pequenas.

5) Explorar o uso de outras linguagens,

como artes, musica, corporal, que colaboram
para o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais.

NEUROCIENCIA
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A Rede Nacional de Ciéncias para a Educacao, que tem apoio do Instituto Ayrton Senna,

disponiveis no site darede.

A Rede CpE se organiza para:

- identificar e conectar grupos de pesquisa pelo pais cujos
trabalhos possam de alguma forma contribuir para a educagao.
- aproximar pesquisadores, educadores e gestores para discutir
o campo de science of learning (ciéncia para educacao)

e suas aplicacdes politicas e praticas.

- estimular e conduzir pesquisas sobre aprendizado e ensino.

Como o cérebro
aprende aler

Prof. Stanislas Dehaene
(video legendado de

palestra realizada no
World Innovation
Summit for Education,
2017/18:28 min)

. Video

Ler: um ato de
revolucao cerebral,
entrevista com
Stanislas Dehaene.

. Entrevista

O cérebro no mundo
digital: os desafios

da leitura na nossa era,
Maryanne Wolf,

ed. Contexto, 2018.

reune mais de cem grupos de pesquisas em todo o pais, voltados a diferentes areas

do conhecimento e especialidades, com interesse em realizar pesquisas que promovam
melhores praticas e politicas educacionais. Um dos enfoques de trabalho dos pesquisadores
darede ¢ a alfabetizagao, tema inclusive debatido em diversos artigos e videos

35

O video “Existe idade certa para alfabetizar?”, por exemplo, agrega depoimentos
de diversos especialistas para uma abordagem multidisciplinar sobre essa discussao.

- Acesse o video.

Video com Rochele Paz
Fonseca, professora

da PUC do Rio Grande
do Sul, aprofunda-se

no tema das fungoes
executivas e sua relagao
com a alfabetizacao
integral.

. Video
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https://www.youtube.com/watch?v=eBmqkN91IaA
https://www.youtube.com/watch?v=3PooUrq7VdA
https://www.youtube.com/watch?v=pebTV95GMoM&feature=youtu.be
http://institutoayrtonsenna.org.br/content/dam/institutoayrtonsenna/alfabetizacao360/guia/anexos/instituto-ayrton-senna-entrevista-stanislas-dehaene-revista-quanta.pdf
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Instituto
Ayrton
Senna

ALFABETIZAGAO
E CAMINHO PARA
DIMINUIR A
DESIGUALDADE
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POLITICA PUBLICA EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

Alfabetizagcao é caminho para diminuir a desigualdade

Desde o século 20, as sociedades vém presenciando progressos em varios aspectos
do desenvolvimento humano: muitas pessoas estao com mais saude, vivendo mais, tém mais
acesso a bens e servigcos e também a informacao, em volume e velocidade cada vez maior. o

, N . aampliacao das escolhas das pessoas
Mas até que ponto esse progresso tem contribuido para nos transformar em uma humanidade para que elas tenham capacidades
solidaria e justa, livre de guerras, de crises, de pobreza e de intolerancia, se esses anos todos e oportunidades para serem aquilo
assistiram também ao aumento das desigualdades e diferencas regionais, principalmente que desejam ser. Veja mais.
devido ao numero ainda grande de analfabetos, ao crescimento da pobreza e da fome, -
de padroes de consumo insustentaveis que geram alteragoes climaticas de forma
a comprometer inclusive a disponibilidade de agua doce, e aos incessantes conflitos
politicos, territoriais e religiosos?

Desenvolvimento Humano envolve

As analises sobre as causas e as
possibilidades de superacao das dificuldades
atuais devem ser motivo de preocupacgao

de todos.

Ao entrarmos no segundo decénio do século 21, uma pergunta se faz necessaria:

Esta mais do que na horade
compreendermos que um dos caminhos
mais eficazes para combater todos
esses problemas depende da qualidade
da educacao.

O processo educativo, seja na escola

ou fora dela, se da a partir da internalizacao

e mobilizagao de conhecimentos, habilidades
e valores. A apropriacao de tais elementos
contribui para ainsercao do individuo na
sociedade e, através deles, a oportunidade
de compreender e exercer a cidadania,
respeitado seu momento histérico,
econémico e social.

Foto: Ivo Bruno da Costa
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http://www.br.undp.org/content/brazil/pt/home/idh0/conceitos/o-que-e-desenvolvimento-humano.html

Amartya Sen, economista indiano e um dos
idealizadores do indice de Desenvolvimento
Humano, fala que a inseqguranca se manifesta
de diferentes formas - ndao apenas por meio da
violéncia ou do terrorismo. Uma delas, a mais
basica, é o analfabetismo. E uma privacao

POLITICA PUBLICA

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZACAQ

Apoiar o desenvolvimento humano por
meio da educacao requer dos sistemas
educacionais uma visao muito clara de quais
sao as competéncias a serem desenvolvidas

tremenda nao estar apto a ler, a escrever, para a transformacao social que se pretende. 38
a fazer calculos matematicos e se comunicar.
Para Sen, uma pessoa analfabeta néo fica Significa possibilitar a todas as pessoas
insegura apenas porque algo terrivel pode o alcance de padroes excelentes de
lhe acontecer, mas porque algo terrivel j4 . aprendizagem, de forma que elas tenham
aconteceu e a vida Ihe parece reduzida. EDUCACAO EUMDIREITO  oportunidade para superar as desigualdades
"0 caso extremo na inseguranca é a certeza de origem socioeconémica. Significa
da privacdo, a auséncia de qualquer HUMANO EM S! E UMMEIO transformar a escola de um lugar enfadonho,
chance de se evitar este destino.” INDISPENSAVEL PARA  estressante eirrelevante para um espaco
de crescimento criativo, atraente e inovador,
REALIZAR TODOS OS OUTROS onde o aluno possa aprender e expressar
DIREITOS HUMANOS. pensamentos e sentimentos com liberdade.
Amartya Sen, Algumas ideias sobre o Dia A ALFABETIZA AO TAMBEM . . . o
Internacional da Alfabetizag@o. Mensagem s c E papel da escgla S|st~emat|.zar e quallf_lcar
gravada para as celebragdes do Dia E UM DIREITO HUMANO EMSIE 0 processo de inserc¢ao social, por meio
Internacional da Alfabetizagao/ONU, 2003. u do desenvolvimento pleno de criangas,
UM MEIO IMPRESCINPIVEL adolescentes e jovens. Podemos dizer que
PARA A REALlZACAO DO  odesafio aserenfrentado pelas liderangas
. educacionais é propor politicas publicas
PRQPRIO DIREITO compromissadas com a proposta
A EDUCACAO," de educacao integral, de forma a preparar
os estudantes para resolver os dilemas
enfrentados em seu cotidiano, agora
RICARDO PAES DE BARROS, e no futuro, incluindo o protagonismo
ECONOMISTA-CHEFE DO INSTITUTO  para construir outros futuros possiveis,
AYRTON SENNA EPROFESSOR  em que ndo se repita o padrao atual
DO INSPER de desigualdade.
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Igualdade ou equidade: com qual ficar?

O sistema educacional brasileiro sempre tentou, em teoria, realizar o desenvolvimento
integral do aluno; porem, formar todos os individuos plenamente tem sido um desafio
histérico, raramente atingido, devido principalmente a grande desigualdade social
que nosso pais apresenta.

Avaliacoes tém mostrado sistematicamente nao apenas que a maioria dos alunos tem
desempenho menor do que 0 esperado para a seu ano escolar, mas que esse desempenho
varia conforme a regido, a cor da pele e a posicao socioeconémica de cada um.

Essa desigualdade é refletida na trajetoria escolar, ao longo das fases da Educacgao Basica,

como podemos ver no quadro abaixo, a partir de dados de matricula e aprovacao:

Quem chega no final da corrida
% de alunos matriculados

Ingrgsso Aos 12 anos, Aos 16 anos, Aos 19 anos,
no T do EF inciais do EF finals do EF I
o o ATV o VIV o I g i
1111 111 11
2% gy AVTHT g FTHT g VTTTT 45 4741
renda 1111 11141 11411 111

Fonte: Mec/Inep 2017

-ige

—ige
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O ingresso de alunos no Ensino Fundamental
esta praticamente universalizado.

Mas o precario processo de alfabetizagao,
com a consequéncia das reprovagoes ou
abandonos, tem um forte impacto na distorcao 39
idade-série ao longo do trajeto escolar.

No grafico ao lado, vemos a defasagem
levando em conta a previsao de conclusao
dos anos iniciais do Ensino Fundamental
aos 10, dos anos finais aos 14 e do Ensino
Médio aos 17 anos de idade. A evidéncia

da desigualdade pode ser conferida

no comparativo sobre conclusao do Ensino
Médio: no grupo das familias com renda
mais baixa, 36% dos alunos sao concluintes,
indice que sobe para 79% no grupo de
familias com renda alta.

Esses resultados mostram que ainda

€ preciso avancar para desenvolver
politicas publicas educacionais que
conciliem as diferencas e reduzam

as distancias sociais e, portanto, consigam
promover o desenvolvimento humano.

Para que o desenvolvimento pleno

do aluno ocorra é preciso que, além da
universalizagao do acesso, a permanéncia
do aluno até a conclusao da Educacao
Basica seja garantida com qualidade,
levando em consideracao a igualdade

de oportunidades e a necessidade

de equidade para todos.
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Segundo o dicionario Aurélio,
igualdade é a qualidade ou
estado de igual, uniformidade,

identidade; enquanto que a SIGNIFICA TRATAR A
equidade é a disposicao de TODOS DA MESMA
recon.he.cer igualmente MANE'RA, E OFERECER

o direito de cada um. AS MESMAS
OPORTUNIDADES;

SIGNIFICA OFERECER
OPORTUNIDADES
SEGUNDO AS
NECESSIDADES DE
CADA UM, DE MANEIRA
A ERRADICAR AS
DESIGUALDADES
SOCIAIS.

IGUALDADE EQUIDADE

Fonte: Referéncia bibliografica da imagem na pagina 84.
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Como praticar
a equidade, a partir
da alfabetizacao

Apesar de 0 acesso ao ensino fundamental
estar universalizado, se nao houver qualidade

POLITICA PUBLICA

No ensino fundamental, o atendimento
escolar é de 99,3% da populagao com a faixa
etariade 6 a14 anos. Com 10,3 milhoes de
alunos nos anos iniciais, a rede municipal
tem uma participacao de 67,8% no total de
matriculas nesta fase do ensino e concentra
83,5% dos alunos da rede publica.

na aprendizagem fica comprometida a
permanéncia do aluno na escola e aregularidade
do fluxo escolar. Nao serve, portanto,

como instrumento para a promocao do
desenvolvimento humano, e muito menos

para a reducao da desigualdade social,
principalmente quando os resultados tém

se mostrado extremamente suscetiveis

a questao socioecondmica das familias

e as diferencas regionais.

Tornar a escola publica mais eficaz e mais
equitativa na produc¢ao do aprendizado de
seus alunos é um grande desafio. Supera-lo
requer atuacao efetiva na gestao educacional:
professores e gestores escolares precisam
olhar para dentro de suas unidades e analisar
sistematicamente como se da o acesso, a taxa
de permanéncia/frequéncia dos alunos e a
qualidade da aprendizagem, a partir das
informacodes de que dispoem, e, sempre

que necessario, buscar outras que faltam.

0 olhar atento das redes municipais de ensino
para o Ciclo de Alfabetizagao é essencial para
garantir a continuidade do fluxo escolar com
sucesso para todos os alunos.

Dados da Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios Continua 2018, do IBGE.

E necessario identificar em que aspectos
ou conteudos o estudante dos anos iniciais
do Ensino Fundamental apresenta maiores
dificuldades e em qual contexto elas

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

Sugestoes parao
"autoquestionamento”
de educadores:

100% das criancas da comunidade, 41
na qual a escola esta inserida, estao
efetivamente estudando?

A realidade no entorno da escola é

conhecida pela equipe de gestores?

O trabalho escolar é caracterizado
pelaigualdade ou pela equidade?

O fluxo escolar esta regularizado? Ou seja:

ha alunos em distorcao idade-série? O que
pode estar provocando essa defasagem?

A proposta politico pedagdgica esta adequada
a BNCC? Ou seja: atende as necessidades

se inserem. O aluno que apresenta problemas
paravencer as tarefas exigidas nas escolas,
por exemplo, pode estar em desvantagem
em funcao do acesso reduzido aos bens
culturais ou por ser filho de pais com baixa
escolaridade. Deve-se, consequentemente,
conhecer o perfil do aluno e realizar
processos avaliativos que fornecam pistas
parainterveng0es necessarias a superagao
das dificuldades. Nao basta identifica-las,
é preciso supera-las. E nao deixar

nenhum aluno para tras.

Saiba mais em GESTAQ PEDAGOGICA ¢

dos alunos e contribui para que eles
superem dificuldades e desigualdades?
Hé& alinhamento entre todos os membros
da equipe escolar?

Essas e outras questdes, que os profissionais
comprometidos sempre fazem, nao podem
ficar sem respostas, pois serao elas que
guiarao as acoes rumo ao sucesso do aluno,
dos profissionais da educacgao e, em suma,

de toda a sociedade. Uma forma de responder
a essas questoes é por meio do desenho

e implementacao de politicas publicas

de qualidade e estratégias de gestao

dessa politica.

EDUCAGAO
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POLITICA PUBLICA

Politicas publicas de alfabetizacao

Politicas publicas sao acoes desencadeadas
e coordenadas pelo Estado, nas escalas
federal, estadual e municipal, com foco

Em todas essas esferas, tanto no macro
quanto no micro, é importante que a politica
parta de evidéncias, na sua construcao,

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

na quase universalidade, e, no Ensino Medio,
ocorre ainversao, com a universalidade
sob aresponsabilidade da esfera estadual).

na superacgao das lacunas sociais que no levantamento de caminhos possiveis, 42
comprometem o desenvolvimento humano. ao longo de seu desenvolvimento e Para atingirem resultados, as politicas
Uma politica publica deve ser suficientemente naidentificacao dos resultados gerados. demandam processos. Por exemplo,
abrangente para contemplar a diversidade a politica publica de vacinacao contraa
de publicos, mas devidamente especifica Desenhar politicas é responsabilidade poliomielite acontece em nosso pais por
para que seu objeto e objetivo sejam de todos os entes da federacao, mas as meio de um processo independente
respeitados e atingidos num espaco de tempo estratégias provavelmente nao serao do governo x ouy, ou do ministro da vez.
pré-determinado. Elas sao resultado de as mesmas para todas as escolas e nem Foi a consciéncia de sua relevancia,
escolhas que determinam possibilidades 0S recursos serao igualmente destinados, a evidéncia de seu impacto, e a gestao
como, no caso de politica de educacao, pois ha que se reconhecer as particularidades das campanhas anuais, de forma
achance de entrada e de permanéncia no de cadarealidade e o tipo de suporte processual, que permitiram que
sistema de ensino até a conclusao no tempo mais adequado a cada uma delas. a doenca fosse debelada.
correto e com o conhecimento adequado.
A esséncia da equidade, em termos bem Tracemos agora um paralelo com a
No caso brasileiro, onde a educacao formal praticos, é dar mais para quem tem menos, alfabetizacao e a quantidade de programas
até o final do Ensino Médio esta sob a seja nas escolas, municipios dentro de um disponibilizados a partir de meados do século
responsabilidade de Estados e municipios, Estado, ou um Estado dentro da federacao. 20 com o proposito de atender adultos e
garantir educacao de qualidade e com equidade Destaca-se, aqui, aimportancia das acoes criancas. Foram investidos recursos, energia
requer pensar macro para atuar no micro, complementares entre os entes nacionais, e tempo, mas ainda estamos com o problema
Ou seja, é necessario partir de uma situacao via regimes de colaboracao, tanto na forma em nossos colos. A diferenga € que nao
nacional para encontrar solugoes que horizontal, municipios e Estados entre si, tivemos politicas publicas comprometidas
acontecerao no ambito do municipio. quanto vertical, entre municipios e Estado, com o processo, mas iniciativas que
Lembrando que cerca de 70% dos municipios pois o aluno transita pelas redes publicas acabaram por perder o félego antes
tém até 20 mil habitantes, com estrutura e pelos entes federados ao longo da mesmo de terem tido tempo de execucgao
econémica mais fragilizada, além de corpo Educacao Basica(no inicio ele esta suficiente para serem avaliadas.
técnico mais restrito. sob a responsabilidade municipal,
—e Saiba mais em REFERENCIAL CURRICULAR
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Momento propicio

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) Esses passos representam a importancia da gestao educacional,

proporciona uma 6tima oportunidade para sob aresponsabilidade de cada profissional que desempenha uma das fungoes
embasar a construcdo de uma politica efetiva, ao longo do processo, desde a sala de aula ate a secretaria de Educacao.
eficaz e eficiente, pois |a estdo as referéncias

comuns para qualquer rede de ensino direcionar Ao se definir aimplantagao de uma agao governamental, na forma de politica
todos os seus processos, tendo um mesmo publica, é fundamental que se tenha a clareza de que:

objetivo no que se refere ao proposito da
educacao. Para concretizar a perspectiva
da BNCC sobre a formacao de criancas

e jovens, é essencial construir boas

politicas publicas de alfabetizagao. Requer planejamento
Envolve processos com base em diagndstico

situacional

Precisa de recursos
financeiros, materiais e
humanos

Ponto de partida

Uma politica publica para a alfabetizacao requer:

1. Diagndstico inicial da realidade e do nivel de 0% brofissionai . 0 planejamento

alfabetizacao elaborado com base em evidéncias; s profissionals precisam deve contemplar £ 4

2. |dentifi 50 d UGS (ot 4 axistent ser/estar capacitados monitoramento e para todos,
- Identificacao de solucoes e praticas ja existentes para o desempenho avaliagbes de processo sem excecao

que evidenciem potencial para superar o problema; de suas fungées e de resultado

3. Planejamento de agcdes com clareza de foco,
resultados e cronograma;

4. |dentificacao dos recursos (financeiros, materiais
e humanos) necessarios, em termos de qualidade

e quantidade, com atencao paraa competéncia Trata-se de clareza sobre a causa que motivou a politica, o que se espera

técnica do capital humano; de resultado, como se dara o processo, quem Sao 0S responsaveis e como

5. Identificacao dos indicadores e metas de sera o acompanhamento e a avaliagao.

processo e de resultados;

6. Utilizacao de instrumentos e praticas Para analisar o sucesso da gestao educacional € preciso considerar trés aspectos:
para monitoramento; efetividade da proposta, sua eficacia e eficiéncia.

7. Avaliacao.

POLITICA REFERENCIAL MULTIPLAS PROCESSO0S GESTAO
PUBLICA CURRICULAR LINGUAGENS FORMATIVOS PEDAGOGICA

EDUCACAO

INTEGRAL AVALIACAQ
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Efetividade - aquilo que
é capaz de produzir efeito

diz respeito a capacidade de se promover
os resultados pretendidos, portanto,

A gestao, com suas ferramentas e processos, deve levar em consideragao que,
embora se espere um padrao de desenvolvimento para alunos em cada um dos anos
do Ciclo de Alfabetizacao, essa geralmente nao é arealidade para 100% deles.

estaligada a implementacao. E a maneira
como um processo se dirige a proposta
pretendida. Ela requer avaliagcao para

Assim, a individualidade dos alunos, com suas diversas formas de aprender,
nos diz que nao pode haver um unico modo de ensinar, e o corpo docente e
pedagogico de escolas e secretarias de Educacgao precisam ter um repertorio

variado de conhecimento e pratica para dar conta dessas diferengcas com sucesso.

se concluir se a proposta esta alinhada /
E a gestao que apoia a identificacao das melhores solucdes para atuar na diversidade.

as necessidades.

A gestao das redes de ensino e a gestao das escolas se relacionam de forma

Eficacia - aquilo que se
obteve como resultado é

O que se esperava

remete aos resultados desejados, isto &,
0 quanto a agao cumpriu com o objetivo
proposto e resolveu o problema.

Eficiéncia - como os recursos
sao convertidos em resultados,
de forma mais econdomica

denota competéncia para se produzir
resultados com dispéndio minimo de
recursos e esforcos. Diz respeito a avaliagao
sobre custos e beneficios das propostas.

A escola so podera ser eficiente se, antes,
demonstrar ser efetiva e eficaz.

EDUCACAO

INTEGRAL SOCIOEMOCIONAIS
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do processo.

Professor

Coordenador pedagdgico

Diretor de escola

Equipes na Secretaria
e nas regionais

Secretario de
Educacao

complementar. Pensando nisso, o Instituto Ayrton Senna orienta que cada rede
considere todas as esferas envolvidas na estrutura de suporte ao aluno, que é o foco

Gestao da sala de aula:
ensino/aprendizagem

Gestao darotina
escolar

Gestao da politica
de alfabetizacao
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Ciclo gestor

Uma boa gestao contribui especialmente

ao sucesso na ponta (o desenvolvimento
pleno do estudante). Por isso, cabe a gestéo
imprimir eficiéncia as acoes, tanto no que diz
respeito ao processo, quanto no que se refere
aos resultados, ou seja, tais iniciativas

devem ser adequadas ao problema

e precisam oferecer boas respostas.

A primeira etapa para a implantacao de uma politica educacional

é a do diagnéstico situacional, que servira de base para a elaboracao
do planejamento, a sequnda etapa, em que se registram as agoes,

0S prazos, 0S recursos necessarios, os indicadores e as metas,

aléem daidentificacao dos profissionais responsaveis

por cada uma delas.

Com o planejamento elaborado, é possivel dar inicio

a execugao, a terceira etapa do ciclo gestor, que deve ter
acompanhamento e avaliagao continua, que serve, por sua vez,
como um novo diagnostico, e que constituem a quarta

e a quinta etapas, respectivamente.

Dessa forma, é inerente a gestao o
estabelecimento do ciclo que pode ser
chamado de virtuoso, como mostra

o grafico, em um processo continuo:

O ciclo gestor deve se fazer presente em todas as instancias
do processo educacional, mas seu alcance sera tanto maior quanto
for o compromisso dos profissionais para com o sucesso de cada

- Diagnostico
Avaliagao situacional crianca e a crenca no potencial dos alunos e no seu proprio.
Acesse o documento
Processos de Gestao para o Ciclo de Alfabetizagao
e aprofunde seus conhecimentos
sobre o ciclo gestor.
Acompanhamento Planejamento

Execucgao
. EDUCAGAO = - POLITICA REFERENCIAL MULTIPLAS PROCESSOS GESTAQ .
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http://institutoayrtonsenna.org.br/content/dam/institutoayrtonsenna/alfabetizacao360/guia/anexos/instituto-ayrton-senna-processos-de-gestao-para-o-ciclo-de-alfabetizacao.pdf
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Instituto
Ayrton
Senna

REFERENCIAL
CURRICULAR PARA
ALFABETIZACAO
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REFERENCIAL CURRICULAR

Referencial curricular para alfabetizacao

Na area educacional, se perguntarmos o que
as pessoas entendem por curriculo, teremos,

Com outras palavras, todos os estudantes
devem aprender determinados conteudos e

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

Com todo esse referencial em mente,
as equipes que elaboram um curriculo

com certeza, multiplas e variadas respostas: desenvolver determinadas competéncias, devem fazer escolhas, tanto de formas 47
€ “tudo aquilo que o aluno aprende na escola”, independentemente da localizagdo geografica, como de conteudo. No caso especifico
‘o conteudo de cada matéria“, “a proposta da origem de alunos e professores, ou da dos anos iniciais do Ensino Fundamental,
pedagdgica da escola” ou a “grade de horério”, comunidade no entorno da escola. e importante que haja clareza sobre qual
ou seja, “a carga horaria de cada disciplina e conceito de alfabetizacao, qual a visao de
respectivas notas”. Todos parecem saber a que De forma geral, a BNCC abre caminho para a estudante e sobre como se propoe a
nos referimos quando falamos em curriculo, valorizagdo do estudante em posigao ativa na trabalhar a diversidade do alunado
entretanto, dificilmente alguém consegue aprendizagem, desde a educacéo infantil, e a singularidade de cada estudante.
defini-lo com plena certeza e poucas palavras. destacando uma concepc¢ao de crianga como:

Também é importante entender
0 curriculo é o organizador do trabalho “(...) SER QUE OBSERVA, QUESTIONA, alfabetizagdo como um processo que ndo
pedagdgico e do sucesso educacional, pois é LEVANTA HIPOTESES, CONCLUI, necessariamente se inicia aos seis anos
nele que se expressam os ideais da sociedade, FAZ JULGAMENTOS E ASSIMILA VALORES de idade, no 12ano do Ensino Fundamental,
o futuro esperado para criancgas e jovens, E QUE CONSTROI CONHECIMENTOS E SE mas sim como uma continuidade do
eregistra-se o que deve ser aprendido e APROPRIA DO CONHECIMENTO que foi trabalhado na pré-escola, e que
ensinado, assim como as metodologias SISTEMATIZADO POR MEIO DA AGAO precisa de atengao também nos
e as praticas que socializam as novas geragoes E NAS INTERAGOES COM 0 MUNDO anos sequintes.
nos conhecimentos, saberes e cultura de FiSICO E SOCIAL.”
seu povo e da humanidade em geral. BNCC, 2017, P. 36 Alfabetizagao é um processo

que vai além do registro curricular
A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), e que requer atencao sobre outros temas
ao definir o que deve ser aprendido e fundamentais: formagao docente,
desenvolvido a cada ano da Educacgao Basica, monitoramento, gestao de processos
é a bussola que orienta para a“unidade” da Para saber mais sobre a BNCC e resultados. O referencial curricular
aprendizagem em meio a diversidade e educagao integral clique aqui nao resume toda a politica publica de
educacional e cultural brasileira. ABNCC nao alfabetizacdo de umarede, mas é um
€ um curriculo, mas sim o maior orientador componente basico dessa construgao.
curricular para todas as escolas, em todo o Pais.
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https://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/BNCC.html?utm_source=site_veja_mais&utm_medium=site
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Regime de Colaboracao na elaboracao e implementac¢ao do curriculo

Para garantir a coeréncia entre os diversos
curriculos por todo o Pais e fazer com que de

APRENDENDO COM QUE JAFAZ

fato reflitam os principios e definicoes da BNCC, . 48
os referenciais curriculares dos Estados e Forma de organizagao dos sistemas ADE/Granfpolls
municipios devem ser construidos com atencao de ensino para garantir, por meio da
o 3 colaboracao, o cumprimento das . .
a este documento e podem se beneficiar muito responsabilidades de cada ente federado Instituido em 2015, e constituido por 22
de oportunidades trazidas pelos chamados (municipios, estados e unido) na municipios da regiao de Florianopolis (SC)
regimes de colaboracao: implementacao das politicas de em parceria com o Grupo Positivo de
Educagéao de qualidade. Educacao, o ADE Granfpolis, o passou a
- Pela colaboragao vertical, das esferas federal, contar, em 2017, com o apoio do Instituto
estadual e municipal, pois o estudante de uma Ayrton Senna para a implementacgao de
rede de ensino fatalmente fara parte da outra programas de correcao de fluxo e de gestao
ao longo de sua trajetdria escolar. O regime de colaboracao permite encontrar da alfabetizacao. Desde a criacao do ADE,
caminhos que otimizem recursos humanos, areducao dareprovacao e da distorgcao
- Pela colaboragao horizontal, municipio- financeiros e mesmo materiais, e que idade-serie tem sido comemorada por
municipio ou Estado-Estado, pois redes de certamente garantirao celeridade aos todos os municipios participantes.
ensino sofrem dos mesmos problemas, com processos de implantagao e implementacao
Variagées de intensidade, e em todas ha pontos da BNCC. Uma das formas de se efetivar Para saber mais acesse:
extremamente positivos que podem ser o Regime de Colaborag&o sao os Arranjos
compartilhados, bem como custos de Desenvolvimento da Educacao (ADEs), * Documento Arranjo de Desenvolvimento
operacionais a serem divididos. modelo de trabalho em rede pelo qual da Educacgao ADE/Granfpolis
um grupo de municipios com proximidade
geografica e/ou socioecondémica busca * Qutras experiéncias, como do Estado
trocar experiéncias e otimizar recursos do Ceara, e para saber como se implanta
em um planejamento integrado um ADE: “Cooperacao Intermunicipal:
e colaborativo visando a melhoria experiéncias de Arranjos de
da educacao. Desenvolvimento da Educacao no Brasil”
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http://www.institutopositivo.org.br/wp-content/uploads/2017/12/Revista-IP-ADE-2017.pdf
http://movimentocolabora.org.br/wp-content/uploads/2017/11/Cooperacao-Intermunicipal-livro-virtual.pdf
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Curriculo: base da politica de alfabetizacao

Na elaboracao do curriculo para a alfabetizagao, 5) Estabelecer a governanca do regime de colaboracao, com o comprometimento

dentro do referencial da BNCC e do regime dos Conselhos Estadual e Municipais de Educacao, da Uniao Nacional dos Dirigentes

de colaboracao, é importante: Municipais de Educacgao (Undime), do sindicato dos estabelecimentos de ensino 49
do Estado e de demais instituicoes afins. A definicao de governanca deve

1) Ter em maos um bom diagnéstico contemplar também o estabelecimento de papéis e responsabilidades das equipes

da alfabetizagao nas redes publicas alfabetizadoras e a previsao de quais serao os instrumentos ou estratégias

potenciais participantes do regime de de monitoramento sobre os resultados alcancados.

colaboracgao, horizontal ou vertical,
de forma a identificar os pontos de
atencao, e definir o foco da politica;

2) Buscar consenso para a construcao, Componentes constituintes da politica de alfabetizacao
no ambito da colaboragao, de um unico

referencial curricular que considere a BNCC
e as demandas educacionais das redes . .
envolvidas, explicitadas pelo diagndstico; Onde estamos Diagnéstico

3) Promover os ajustes legais necessarios . .
para facilitar o regime de colaboragao Onde desejamos chegar Referencial curricular
na elaboracgao da politica de alfabetizacao

€ em sua gestao; Como garantir que estamos

no caminho certo

Gestao

4) |dentificar, a partir da BNCC, a necessidade
de promover ajustes nas legislagdes locais . o . .
que tratam da pré-escola e do ciclo de Com quem caminhar Profissionais alfabetizados

alfabetizacao como um processo continuo;

Como sabermos se o

sl e Monitoramento e Avaliagao

POLITICA REFERENCIAL MULTIPLAS PROCESSO0S GESTAO
PUBLICA CURRICULAR LINGUAGENS FORMATIVOS PEDAGOGICA
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REFERENCIAL CURRICULAR EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

Com quem construir o curriculo para a alfabetizacao

A construcgao dos referenciais e curriculos precisa engajar educadores E importante que cada responsavel indique um lider para
das unidades escolares e da secretaria de Educacgao, pois além de serem 0s processos de construcao, e defina seus integrantes.

0s maiores conhecedores do contexto em que sera adotado, sao também Para ajudar no processo, sugere-se algumas perguntas que
0Ss primeiros responsaveis por sua implantacao e sucesso. encaminhem o trabalho, sempre com base no diagnéstico

situacional e no conceito de alfabetizagao integral:
No caso das unidades escolares, € importante que os familiares
e responsaveis pelos alunos conhecam o curriculo proposto, e tenham

clareza sobre o que seus filhos devem aprender ao longo do ano Buscar consenso sobre conceitos e expectativas:
e entendam a importancia de sua participacao junto a equipe escolar.
Cabe & escola, pela lideranca do diretor, orientar as familias sobre 1. Por que alfabetizar? Por que repensar continuamente
as formas mais adequadas de participacdo e engaja-las no processo. as estrategias e o papel da alfabetizagao?

2.0 que é ser alfabetizado? E s¢ decifrar o sistema de escrita
Temos, entdo, dois momentos muito importantes para a politica alfabética, ou incorporar esse conhecimento no cotidiano,
de alfabetizagio se concretizar: de maneira eficaz e eficiente?

3.0Qual o papel que ocupam as Areas do Conhecimento
no processo de alfabetizacao em Lingua Portuguesa?
4.0 que diza BNCC em sua introducao e sobre o periodo
de alfabetizacao?
5. Temos uma politica de alfabetizacao? O que ela diz
é compativel coma BNCC?
Responsabilidade das secretarias de Educagao 6. Uma vez definido o curriculo, como sabermos se estamos
sob a lideranca do secretario no caminho certo, e se chegaremos aos resultados
que queremos ao final de cada ano escolar?

Construcgao do referencial curricular pela rede de ensino,

ou redes, no caso do regime de colaboracgao

Definir como se dara o registro e aincorporagao

Construcgao do curriculo pela unidade escolar das contribuicoes no documento, a comecar pelo
texto introdutorio.

Responsabilidade da escola sob . ..
alideranca do diretor / gestor escolar Apresentar e fazer a consulta aos profissionais da rede.

POLITICA REFERENCIAL MULTIPLAS PROCESSO0S GESTAO
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Sistematizar o resultado da consulta
arede e incorpora-lo ao documento.

Publicar o curriculo e divulga-lo para a rede,
prevendo antecipadamente as acoes
necessarias para que seja entendido

e incorporado pelas escolas.

Com destaque para a formacao dos
profissionais que serao responsaveis pela
execucao da politica de alfabetizacao.
Isso envolve:

Perfil de professores e coordenadores
pedagogicos nos campos técnico
e pessoal

Formacao sobre avancos da
Neurociéncia e de novas metodologias
que permitam o uso de linguagens
de outras areas do conhecimento

e ampliem a aquisi¢ao do uso do
sistema de escrita alfabética,
formas de observacao e avaliacao,
disposicao de alunos e materiais
que favoregcam trabalhos individuais
e em grupo, disponibilidade

de materiais pedagogicos,

entre outros.

REFERENCIAL CURRICULAR EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

Na unidade escolar é importante:

1. Garantir o envolvimento das comunidades
intra e extraescolar na compreensao
da importancia do curriculo

2. Consultar, sempre que necessario,
outros atores fora da unidade para ampliar
aconcepgcao sobre alfabetizagao e as
metodologias mais adequadas em funcao
do diagnéstico situacional

3. Definir o perfil da equipe responsavel pelo
processo de alfabetizacao, apoiada por

a. Respeito ao tempo do coordenador
pedagogico para a formacao em
servico da equipe docente

b. Garantia de tempos e espacos
nos horarios semanais pedagogicos
coletivos para que os educadores
que atuam na alfabetizacao possam:

i. Ampliar seus conhecimentos
teoricos e didaticos

ii. Elaborar coletivamente
planos que superem as
dificuldades detectadas
dos alunos

c. Formacao em servigo para suprir
demandas trazidas pelos professores g
e coordenador pedagoégico

d. Atribuicao de aulas nas turmas
de alfabetizacao para o professor
experiente e comprometido
comotema

4. Se fazer presente junto aos professores,
alunos e familias

5. Garantir momentos de avaliagao
e analise dos resultados

6. Disponibilizar, dentro dos seus limites
e atribuicoes, a infraestrutura necessaria
ao sucesso de todos os alunos

7. Demandar para a secretaria os itens
que estao além da responsabilidade
do diretor

Estes itens devem constar
do Projeto Politico Pedagogico
e do Regimento Escolar.

EDUCACAO

INTEGRAL SOCIOEMOCIONAIS

(€4  APRESENTAGAO

CONTEXTUALIZAGCAO NEUROCIENCIA

POLITICA REFERENCIAL
PUBLICA CURRICULAR

MULTIPLAS PROCESSO0S GESTAO

LINGUAGENS ~ FORMATIVOS  PEDAGOGICA  AVALIACAQ



A nova Politica Nacional
de Alfabetizacao

A Politica Nacional de Alfabetizacao
(PNA), instituida pelo Decreto n29.765,
de 11 de abril de 2019, traz propostas
baseadas na ciéncia cognitiva da leitura,
ramo da Psicologia Cognitiva que agrega
conhecimentos da Neurociéncia para
entender os processos de aprendizagem.

A PNA apresenta seis componentes
como essenciais para a alfabetizagao:
consciéncia fonémica; instrucao fonica
sistematica; fluéncia em leitura oral;
desenvolvimento de vocabulario;
compreensao de textos; e producgao

de escrita.

0 documento também prioriza a
alfabetizagao no 12ano, o que requer
uma atenc¢ao para o conceito de
alfabetizacao que a nova politica traz:
leitura fluente e producao de escrita.
Alunos ao final do 12 ano, em geral,
nao apresentam producao de escrita
auténoma ou leitura fluente de textos.
Esse € um ponto que merece uma
atenc¢ao particular, ja que o Plano
Nacional de Educacao falaem
alfabetizacao até os 8 anos e a BNCC
estipula até o 22ano do Ensino
Fundamental.

REFERENCIAL CURRICULAR

E importante lembrar que, embora haja
prescrigao de idade, cada crianca tem

seu ritmo de aprendizado e a alfabetizacao
acontece pela aquisicao de novas
habilidades e a consolidacao de outras.
Nao ocorre em etapas predeterminadas,
espontaneas, nem tais etapas sao
claramente delimitaveis por um conjunto
fixo de caracteristicas. Alunos chegam

ao 12 ano em patamares muito diferentes
em relacao ao conhecimento de leitura

e escrita. Enquanto algunsjaleem
palavras, outros sabem escrever o proprio
nome, outros conhecem letras e outros
fazem rabiscos, quando solicitados

a se manifestar por escrito. Muitas
turmas de 22 ano também apresentam
grande variacao quando se trata de
conhecimentos de escrita.

E importante destacar que o
desnivelamento entre os estudantes nao
se restringe as habilidades relativas

a lingua materna, pois 0 mesmo também
ocorre em matematica e outras areas
do conhecimento.

A parte a discussao sobre quando o aluno
precisa ser alfabetizado, o professor deve
ficar atento as habilidades esperadas
para cada ano do chamado Ciclo de
Alfabetizagao, em conformidade

com o prescrito na BNCC.

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

Minha casa fica
no bairro de Boa
Vista, mas...

= 392 ANO

alfabético
consolidado

2° ANO

alfabético
completo

Domina a
ortografia,

a producao escrita
e a leitura de
textos mais longos
e mais complexos.
Adquire autonomia
na escrita e
fluéncia leitora.

Domina as
diferentes relacoes
sons/grafias da

lingua portuguesa,
sendo capaz
de ler e escrever
pequenos textos,
de maneira
autonoma.
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http://portal.mec.gov.br/ultimas-noticias/211-218175739/75131-politica-nacional-de-alfabetizacao-e-marco-para-a-educacao-brasileira

Ao final do 12 ano espera-se que o aluno ja domine

o codigo escrito, distinguindo letras, silabas, palavras

e frases, além de compreender que a escrita tem
funcao social. A crianga deve ser capaz de: 1)ler, em
colaboragao com colegas e com a ajuda do professor,
diferentes textos previstos para essa fase escolar;

2) produzir textos simples de géneros da vida cotidiana,
como cantigas, quadrinhas, parlendas, trava-linguas,
historias, poemas, avisos, convites, receitas, recados,
instrucoes de montagens, por exemplo.

Ao final do 22 ano: dominio

das reqgularidades ortograficas

No 22 ano, os alunos devem avancar para o dominio

das diferentes relacdes sons/grafias da lingua
portuguesa, sendo capaz de ler e de escrever pequenos
textos, de maneira autdbnoma. Assim, no que diz respeito
a leitura e producao escrita, o aluno deve ser capaz de:
1)ler e compreender textos de diferentes géneros

do cotidiano adequados a sua faixa etaria; 2) planejar

e produzir textos de géneros do cotidiano, levando

em conta a situacao comunicativa e o tema/assunto/
finalidade do texto, em meio impresso ou digital;

3) escrever com maior seguranca e ler textos destinados
a sua faixa etaria, silenciosamente ou em voz alta,

com maior propriedade, fluéncia e compreensao.

REFERENCIAL CURRICULAR EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

Ao final do 32 ano: consolidacao

da alfabetizacao

0 32ano € o momento de consolidar a alfabetizacao pelo dominio
da ortografia, producao escrita e leitura de textos mais longos 53
e mais complexos. A escola deve trabalhar de maneira regular

e sistematica o processo de consolidacao dos conhecimentos

com o objetivo de construir o sistema de escrita para que a crianga:
1) perceba a distingdo entre o modo como se fala e o modo como

se escreve; 2) desenvolva a fluéncia leitora, isto é a capacidade

de ler e de compreender textos de géneros diversos; 3) desenvolva
autonomia na escrita para a producao de textos claros e coerentes
por meio do uso consciente de recursos que garantam a identidade
de cada género.

Vale lembrar o que a BNCC traz sobre o final desse ciclo:

(...) Esse processo basico (alfabetizacao) de construcao

do conhecimento das relagées fonografémicas em uma lingua
especifica, que pode se dar em dois anos &, no entanto,
complementado por outro, bem longo, que podemos chamar
de ortografizacao, que complementara o conhecimento

da ortografia do portugués do Brasil. (BNCC, 2017)

E importante que as redes de ensino conhecam e entendam,

além da BNCC, a Politica Nacional de Alfabetizacao proposta pelo MEC,
pois suas recomendacoes poderao também embasar a formulacao

de politicas publicas voltadas a alfabetizacao.

. Acesse o documento PNA
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MULTIPLAS LINGUAGENS

Diferentes linguagens para a alfabetiza¢ao plena

Quando falamos de alfabetizacao integral
estamos nos referindo a uma proposta de
apropriacao do sistema de escrita alfabético

em conjunto com a integragao das areas de
conhecimento a partir de multiplas linguagens

e com o desenvolvimento das competéncias
socioemocionais. Essas linguagens, como a
matematica, a cientifica, a digital, a corporal

e a artistica dao suporte para o desenvolvimento
pleno dos estudantes.

Multiplas Linguagens

“Do ponto de vista da educagao integral,
alfabetizar nao é sé transmitir as regras da lingua
materna e da mateméatica, mas sim ensinar a
crianga as multiplas linguagens requeridas pelo
mundo real ao longo de sua vida.”

. Clique para assistir ao video

Essa abordagem, que o Instituto Ayrton Senna

da o nome de alfabetizacdo 360°, olha o estudante
em todas as suas dimensoes (intelectual, fisica

e socioemocional). A proposta leva para a formacao
pratica do professor uma matriz de competéncias
socioemocionais, para que ele atue em sala de aula
articulando praticas de educacao integral

ao processo de alfabetizacao.

& Saiba mais

Andréa de Souza Rocha,
professora do 32ano
da Escola Sebastiao
Vayego de Carvalho,

Ribeirao Pires/SP

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

“Ndo adianta hoje a gente falar

que nés entramos na porta da nossa
escola e as nossas questoes
emocionais ficam de fora. Entdo,
como trabalhar esse socioemocional,
como ensinar os alunos a trilhar o
caminho sociedade e emogéoes?
Durante as atividades integradoras,
quando se formam os grupos, um é
diferente do outro, um pensa
diferente do outro. Nesse momento
conversamos muito sobre o respeito:
a opinido do outro ndo é a minha,
mas ele necessita ser escutado e
respeitado. O professor auxilia o
aluno no conhecimento hoje, mas o
aluno ndo vai ficar dentro da escola a
vida inteira. A gente forma alunos
para a vida, para o mundo. “
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https://youtu.be/c2NhSZkdi-8
https://institutoayrtonsenna.org.br/content/institutoayrtonsenna/pt-br/alfabetizacao-360-na-perspectiva-da-educacao-integral.html

A'linguagem é entendida como um sistema
de sinais para codificacao e decodificacao
de informacoes, e essa aprendizagem

é a base da alfabetizacao. A linguagem
também pode ser entendida como um
mecanismo cognitivo que permite ao

ser humano aprender e usar sistemas
complexos de comunicagao. Existem
diversos tipos de linguagens: oral, escrita,
digital, arquitetonica, matematica,
cientifica, o braile, linguagem de sinais,

a mimica, os gestos, a fotografia,

a corporal, os emoticons etc.

No processo de alfabetizacao, quando se
inclui o trabalho com multiplas linguagens,
torna-se possivel realizar a integracao das
areas do conhecimento ao mesmo tempo
em que se promove atividades como
recursos para o desenvolvimento de
habilidades especificas da alfabetizacao
em Lingua Portuguesa. Essas atividades
dao significado ao processo de
alfabetizacao, uma vez que integram

0 que acontece na sala de aulacom

0 que acontece no mundo, e superam

a compartimentalizacao dos
conhecimentos.

O trabalho por meio de disciplinas paralelas
e desconectadas entre si, como € comum
em boa parte do trabalho escolar mais
tradicional, amplia a distancia entre

o vivido dentro da escola e fora dela,

MULTIPLAS LINGUAGENS

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

e aaprendizagem acaba por nao ter muito
significado para o aluno. Manter o aluno
engajado em seu proprio percurso de
aprendizagem implica em mudancas no
ensinar. Uma das formas de se promover
essas mudancas é a realizacao de um
planejamento pedagogico em torno de 56
eixos tematicos, com a integracao entre
conteudos e linguagens das diferentes
areas do conhecimento, bem como das
competéncias socioemocionais.

A partir desse planejamento e do uso

de metodologias diversificadas, o estudo
gue envolve o contexto real em que a
crianca estainserida, ou que lhe permite
obter explicacoes para fenébmenos que
despertam sua curiosidade natural,
confere significado ao aprendizado

na medida em que pode ser aplicado

na pratica e responder aos desafios

de seu cotidiano.

Linguagem materna

“A crianca ja faz uso de sua lingua materna
desde os primeiros anos de vida, e a escola
deve ter como finalidade a ampliacao

dessa competéncia linguistica logo

no 12ano do Ensino Fundamental.”

Sueli Amaral, especialista em alfabetizacao

D Clique para assistir ao video
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https://youtu.be/PhMWyWXTzAk

Multiplas Linguagens

Adotamos o termo linguagens para
expressar nao so 0s usos sociais da escrita
e da matemética, mas também de outras
areas do conhecimento como Ciéncias

da Natureza, Ciéncias Humanas e da
cultura digital. Essa posicao esta alinhada
aBNCC, que em sua proposta de
Competéncias Gerais da Educacao

Béasica propoe:

4, Utilizar diferentes linguagens
- verbal (oral ou visual-motora,
como Libras, e escrita),
corporal, visual, sonora e digital
-, bem como conhecimentos
das linguagens artistica,
matematica e cientifica,

para se expressar e partilhar
informacoes, experiéncias,
ideias e sentimentos em
diferentes contextos e produzir
sentidos que levem ao
entendimento mutuo.

Fonte: BNCC, 2017.

MULTIPLAS LINGUAGENS

Na era da Informacao e da
hiperconectividade, é essencial estar
alfabetizado para ler e interpretar textos,
imagens e sons em diferentes suportes.
Uma publicacao na Internet, por exemplo,
pode ter varias linguagens. Quando isso
acontece, o conteudo é caracterizado
como multimodal, porque o seu sentido

é resultado da combinacao e articulacao
entre diferentes modalidades de linguagem
(musical, verbal, gestual, imagética ou
pictorica, por exemplo) ou diferentes
sistemas semio6ticos que o constituem
como parte significativa das comunicacgdes
(semiética - estudo de signos e simbolos
como diagramas, sinais, emblemas etc.).

E por causa disso que a leitura desses
conteudos pode requerer que o sujeito
mobilize linguagens diversas para
compreender o seu sentido.

Podemos afirmar que no uso da
linguagem oral também é facil observar
a multimodalidade da linguagem pelos
gestos, olhares e movimentos corporais
(componentes da linguagem corporal)
que interferem na producao de sentidos
do texto que esta sendo produzido.

Ja nalinguagem escrita, ela se manifesta
por meio das imagens de palavras, do uso
de cores, infograficos, imagens que
podem entrar na composicao dos textos,
especialmente nos meios digitais
(componentes da linguagem artistica).

A linguagem cientifica traz novas palavras
e simbolos que sao incorporados pelos
alunos ao desenvolverem atividades
préaticas de Ciéncias e fazerem o registro
dos processos e resultados obtidos,

0 que gera significados ao processo de
alfabetizacao ao mesmo tempo em que
desperta competéncias como curiosidade,
criatividade, leitura e interpretacao

do mundo, pensamento critico

e tomadas de decisao.

Possibilitar ao aluno do Ciclo de
Alfabetizacao o contato com diferentes
praticas do uso da leitura e da escrita,

em diferentes meios, nos mais diversos
textos e géneros passam também por
apoia-lo a lidar com os meios de obtencgao,
producao e divulgacao de informacoes

de maneira ética e criteriosa, em especial
0s meios tipicos do mundo digital,

como as redes sociais (componentes

da linguagem digital).

A sequir, detalhamos os conceitos

e praticas para a articulagao de cada
uma dessas linguagens ao processo
de alfabetizacao.

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ
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Na perspectiva da educacgao integral,

o trabalho com a linguagem cientifica favorece
a aproximacao gradativa aos principais
processos, praticas e procedimentos do
pensamento cientifico, a fim de que criangas
tenham um novo olhar sobre o mundo que

as cerca. Ao mesmo tempo, € um caminho
para fazer escolhas e intervengoes pautadas
nos principios da sustentabilidade

e do bem comum.

Quanto mais intensas forem as relacdes entre
a alfabetizacao e o modelo de pensamento
cientifico, maior seré o enriquecimento para
aformacao integral e critica da crianca.

Linguagem cientifica

“0 trabalho com a linguagem cientifica

permite que o estudante aprenda a pensar, a
tomar decisoes, a fazer escolhas, a fazer relagoes
entre causa e efeito. Tudo isso oportunizara que a
crianca esteja preparada para o mundo que ela
encontrara daqui a alguns anos.”

Vera Cambrea, especialista

em linguagem cientifica

D Clique para assistir ao video

MULTIPLAS LINGUAGENS

Conhecer a linguagem cientifica oferece
condigOes para 0 engajamento das pessoas
no debate em torno dos assuntos da vida
cotidiana e para o desenvolvimento de
opinides sobre os efeitos das inovagoes
cientificas, tecnoldgicas e os eventuais
riscos acarretados por seu uso.

A linguagem cientifica, desenvolvida de
formaintegrada a alfabetizacao, contribui
para despertar e valorizar a curiosidade
dos alunos e favorece uma nova leitura

de mundo. Quando uma pergunta é
levantada na sala de aula, a busca por
uma resposta move o desenvolvimento
cognitivo dos alunos pela ampliacao

do conhecimento cientifico, ao mesmo
tempo que amplia seu vocabulario.

O desafio dos professores esta em
propiciar um ensino que desperte o gosto
pela participacao e o desejo de aprender.

Por meio de experimentos, muitas vezes

de simples execucao, ou sequéncias
didaticas elaboradas com esta finalidade,

é possivel engajar os estudantes, apresentar
as etapas do pensamento cientifico,
envolvé-los na formulacao de hipdteses
para explicar um fenémeno ou solucionar
um desafio, na testagem das hipoteses
para confirmacao ou refutacao da “teoria”
desenvolvida pelos alunos, na comunicacao
de resultados, entre outras etapas.

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

As relacoes de todas as pessoas com

o mundo sao intermediadas por suas vivéncias
corporais, inclusive na escolarizacao - por
exemplo, o frio na barriga ao ser chamado
pela professora para responder uma pergunta,
0 coracao acelerado pela alegria de acertar
uma resposta, o incémodo fisico causado

por frustracoes etc. Aprender algo também
passa, assim, por corporificar o sentido das
experiéncias escolares e, por isso, para
promover a educacgao integral € essencial
reconhecer a presenca da linguagem corporal
em todo o processo formativo. Nesta 6tica,

a concepcao de corpo representa a relacao

de cada sujeito com o mundo.

Linguagem corporal

“A linguagem corporal faz parte em todas as nossas
praticas sociais. Desde 0 momento em que vocé
aprende a falar e aponta objetos ela esta presente.
E muito imbrincado o desenvolvimento da
linguagem corporal e da linguagem verbal. ”

Isabel Filgueiras, especialista

em linguagem corporal

D Clique para assistir ao video
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https://youtu.be/GRg9ZtRWo_k
https://youtu.be/8jMmvKrLOaI

Nessa concepgao, o corpo e o movimento,

nas experiéncias de ensinar e aprender, devem
ser explorados em vivéncias capazes de agugar
os cinco sentidos ao provocar novas sensacgoes:
sabor, cor, forma, cheiro, som, textura e
movimento, envolvendo criangas e jovens

na aprendizagem, de corpo inteiro.

Este entendimento apresenta dois grandes
desafios para a escola do século 21. Por um lado,
convida professores a “oxigenarem” suas praticas
pedagogicas, suas metas de aprendizagem

e também seus métodos de trabalho, a fim de
explorarem, com intencionalidade, a linguagem
corporal integrada as demais linguagens e
aprendizagens escolares. Por outro, evoca
aimportancia de garantir praticas que
valorizem o acesso dos estudantes a
aprendizagens especificas sobre a linguagem
corporal, incluindo diferentes contetudos

da cultura corporal. Nao se pode esquecer que
a brincadeira livre com o corpo traz uma série
de beneficios para o desenvolvimento humano

e também precisa ser valorizada.

MULTIPLAS LINGUAGENS

Uma das competéncias necessarias ao
século 21é a capacidade de lidar com as
tecnologias de informacao e comunicacao.
Isto significa nao so utilizar e compreender
como as tecnologias digitais funcionam,
mas também ter a capacidade de cria-las.
Mais que usar um software ja existente com
propositos especificos, o ato de programar
consiste em solucionar problemas - desde
arealizacao de célculos complexos a criagao
de jogos e animacgoes -, utilizando o computador
e sua capacidade de processamento

de dados e informacdes como aliados.

O computador e o pensamento computacional,
se utilizados apropriadamente, sao terrenos
férteis para o desenvolvimento da criatividade.
0 “pensamento computacional” pode ser
entendido como uma estratégia para resolver
desafios, explorando elementos como
abstracao e modularizagao do problema,
analise de dados e informacoes e

estruturacao de passo a passo (algoritmos)
para se chegar a uma solugao.

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

Por tudo isso, o trabalho intencional

com alinguagem digital leva ao
aprimoramento do raciocinio l6gico

e desenvolve um conjunto de praticas
aplicaveis nao s6 em problemas da
computacao, mas também de outras
areas. Além disso, a BNCC traz o conceito
de pensamento computacional associado
a Matematica como estratégia para
“traduzir” situacdes-problema da lingua
materna a outros formatos que podem
ser entendidos por sistemas digitais.

Linguagem digital

“A tecnologia na educacao ajuda

a aprendizagem a ser mais prazerosa,
mais criativa. O estudante deve aprender
a navegar por caminhos onde ele possa
avancar com sua criatividade,

aprender sem ter um limite.”

Elaine Rocha, especialista

em linguagem digital

D Clique para assistir ao video
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https://youtu.be/gWHWMvVnVN0

Nesse sentido, a pratica da programacao

se mostra como uma interessante estratégia
de engajamento ao aluno do século 21,

por meio da criacao de artefatos digitais
contextualizados ao seu cotidiano, para o

desenvolvimento das diferentes competéncias.

MULTIPLAS LINGUAGENS

Mas a Matematica ampliou seu carater
instrumental e aplicado e disponibilizou
caracteristicas e linguagem proprias de pensar,
investigar e descrever a realidade, para
colaborar com as demais éreas

do conhecimento.

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

Nessa visao, ela instrumentaliza o individuo
para que possa ler e interpretar a realidade
e desenvolver habilidades e competéncias
cognitivas e socioemocionais. Pode,
inclusive, contribuir para desafios
especifico das fases de alfabetizacao,

Importante ressaltar que o ensino do que exige dos estudantes: 60
pensamento computacional nao consiste
na simples formacao de profissionais para = RESOLVER PROBLEMAS
areas relacionadas a computacao. Apesar . . = REALIZAR PROJETOS
de ser também uma porta de entrada para elas, Linguagem matematica = PLANEJAR ACOES
a capaci(.ja.de de solucionar problem.a-s de A matemtica deve ser ferramenta para = TOMAR DECISOES
forma eficiente e estruturada possui impacto entender o mundo e as outras linguagens.
em diversas esferas da vida do estudante. Ela deve ter significado para as criancas. Isso acarreta consequéncias para o ensino,
E muito mais do que fazer um calculo .z Ly
ou resolver problemas, mas utilizar ja que as aulas de Matematica devem
o raciocinio matematico para desenvolver nao apenas os procedimentos
Ezgirgjﬂagzggfa”l:’sota o e conceitos especificos, como também
linguagem matematica privilegiar estratégias didaticas que
incentivem o aluno a buscar informacaées,
F @ Clique paraassistir ao video estabelecer possibilidades, testar
an hipdteses, tomar decisoes, construir
argumentacgoes, dentre outras
habilidades de pensamento.
A BNCC orienta-se pelo pressuposto
Durante bastante tempo, tomou-se como Qe ues aprendizagem e Mgtemética est~é1 N.essa~concepq:éc.>, cabe a escpla promover
e R intrinsecamente relacionada a compreensao, situacoes de ensino e aprend|zagem em
base que aprender Matematica significava ou seja, a apreensao de significados dos objetos  Matematica, para que o estudante tenha
gosr:;gar;:?;as I('jr;guusaogg? ;i[;ge;arggnszlggosms ma.temé~ticos, sem deixar de lado suas clareza do papel da disci.plina na sua vida,

A . ’ e aplicagoes. Pode-se apoiar os estudantes bem como no desenvolvimento social,
operagoes, aplicando-as em situagoes aidentificar as diversas oportunidades de cientifico e tecnologico da humanidade.
diversas. Ou seja, aprender a disciplina utilizacdo da Matematica na resolucao de
era ter dominio de técnicas numericas problemas, usando conceitos, procedimentos
e algébricas. e resultados para obter solugdes, além

de interpreta-las.
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https://youtu.be/t-P7BtJ-i-U

O ensino da arte é considerado um dos
caminhos para estabelecer o desenvolvimento
da sensibilidade, da percepcao e da
criatividade; é também a oportunidade

para os alunos vivenciarem, identificarem

e incorporarem valores. A partir da visao

de educacao integral, a arte contribui para
que os alunos tenham interesse por aspectos
essenciais da vida, sendo capazes de captar,
relacionar e significar informacoes

do mundo a sua volta.

Linguagem artistica

“Nos somos por natureza
perguntadores, questionadores,
exploradores. Na verdade, nés buscamos
uma alfabetizacao permanente.
Alinguagem artistica & a nuclear forma
de procurar essa decifracao do mundo. ”
Hélio Braga, especialista em

linguagem artistica

D Clique para assistir ao video

MULTIPLAS LINGUAGENS

Na BNCC, o componente curricular Arte
estaligado as linguagens: artes visuais,
danca, musica e teatro, e deve contribuir
para ainteracao do estudante com o mundo,
favorecendo o respeito as diferencas

e atroca entre diversas culturas.

O clico de alfabetizacao deve levar

em consideracao a transicao dos alunos
gue vivenciaram os campos de experiéncia
da Educacao Infantil, dando continuidade
em atividades de interacoes, jogos e
brincadeiras. Para isso, € muito importante
incentivar experiéncias de expressao
criativa, de ludicidade e de vivéncias
artisticas centradas nos interesses

das criancas.

Articulagcao com o socioemocional

Como ja mencionado neste quia, a perspectiva
da educacao integral tem como componente
essencial a promogao do desenvolvimento
socioemocional de forma articulada com o

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

e como toda crianca pode desenvolve-las
com apoio do educador. O uso de atividades
que trabalham intencionalmente as
competéncias socioemocionais, como

foi demonstrado no capitulo 2, é um dos
caminhos paraisso. Estratégias pedagogicas
como acolhimento, escuta ativa e
demonstracao de expectativa positiva

para todo estudante sao também boas
escolhas para apoiar esse desenvolvimento.

Nao se trata, no entanto, de construir

“aulas socioemocionais”, nem de inserir,
entre as disciplinas, momentos de mera
exposicao desses conceitos. E, antes de tudo,
um convite para educadores integrarem essa
dimensao ao conjunto amplo de vivéncias
que proporciona ao estudante e suas turmas
a partir do curriculo. Quando feita com
intencionalidade pedagdgica e de forma
consciente pelo professor, essa articulacao
€ um caminho potente para o estudante se
autoconhecer, desenvolver suas habilidades
para lidar com as proprias emocgoes, com as
outras pessoas e com o mundo ao redor.
Como foi visto neste capitulo, todas as

desenvolvimento cognitivo.

No Ciclo da Alfabetizacao, isso significa

que é preciso identificar boas oportunidades
parainserir as competéncias socioemocionais
no proprio escopo do planejamento do ensino
e de planos de aulas, abrindo espaco para
explicitar aos estudantes o que sao essas
competéncias, como elas se manifestam

linguagens apresentadas possuem forte
conexao com o desenvolvimento
dessas competéncias, e sao, portanto,
terreno fértil para esse trabalho.

——=o Saiba mais em SOCIOEMOCIONAIS
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https://youtu.be/sbx_j536bk0
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Instituto
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PROCESSO0S FORMATIVOS EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

Processos formativos para uma alfabetizacao eficaz

Uma das estratégias essenciais para garantir
uma alfabetizacao eficaz é a formacao dos
atores-chave desse processo: professores
alfabetizadores e coordenadores pedagogicos.
Esses profissionais, em funcao do alcance
social de seu trabalho, devem ter suas carreiras
valorizadas, além de oportunidades de
aprofundar seus conhecimentos teoricos,
ampliar o dominio de estratégias metodoldgicas
e, principalmente, desenvolver habilidades
socioemocionais para superar as mais diversas
situacdes que surgem em sua pratica docente.

No processo de alfabetizacao, o professor

tem o papel de mediador para estimular nas
criancas o gosto por aprender, e pode se valer
do conhecimento sobre multiplas linguagens
para auxiliar nesse aprendizado na perspectiva
daintegracao das areas de conhecimento.

Em principio, a formacao académica inicial

do alfabetizador deveria construir um repertorio
de conhecimentos suficiente e consistente
para essa atuacao de maneira eficaz.

Saiba mais em MULTIPLAS LINGUAGENS &——
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No entanto, ha estudos que apontam

a falta de priorizacao do tema alfabetizacao
nos cursos de formacgao de professores,
apenas uma disciplina tedrica entre tantas
que ocupam 2.800 horas do total de 3.200
horas distribuidas por quatro anos letivos,
em geral. As 300 horas dedicadas ao estagio
supervisionado, apesar de serem
direcionadas preferencialmente para a
docéncia compartilhada na Educacao Infantil
e nos anos iniciais do Ensino Fundamental,
muitas vezes nao oferecem esse momento
de aproximacao com a realidade escolar e as
possibilidades de aprendizagem praticas.

Dessa forma podemos dizer que os futuros
professores nao sao preparados, em sua
formacao inicial, para assumirem turmas de
alfabetizacao, uma vez que tém conhecimento
teorico de métodos, mas lhes falta repertério
pratico e, em grande parte, também
conhecimentos sobre os avancos da
Neurociéncia e daimportancia das
competéncias socioemocionais para

o desenvolvimento integral de criancas

e jovens. E ndo custa enfatizar o quanto

a pratica do professor é determinante para
seu sucesso como alfabetizador.

PROCESSOS FORMATIVOS

Essa fragilidade na formacao do futuro
alfabetizador — apontada por muitos
pesquisadores como uma lacuna que
impacta negativamente na pratica docente —,
precisa ser considerada e enderecada

na formagao continuada ou em servigo
promovida pelas redes de ensino

— e essa € uma das bandeiras do Instituto
Ayrton Senna: ampliar a competéncia dos
educadores para o exercicio profissional
no trabalho pedagdgico e na gestao

do processo educacional.

E muito importante que os sistemas

de ensino articulem os processos de formacao
continuada com sua politica educacional,
mantendo unidade e direcionamento

aos programas e cursos para que, de fato,
fortalecam o conhecimento e o trabalho
da equipe docente. O que se espera dos
gestores educacionais € um maior
entendimento de que as politicas de
incentivo ao desenvolvimento profissional
docente exigem, primeiramente, a
identificacao do problema a ser
enfrentado pelarede.

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

Uma vez identificado o foco da politica,
entra em cena 0 compromisso com as
mudancas estruturais que eventualmente
venham a ser necessarias, e que requerem
vontade politica. Muitas redes de ensino
canalizam recursos para a formacao em
servigo ou continuada com foco na pratica
da alfabetizacao, mas muitas vezes
enfrentam tanto o desafio de garantir
acesso universal aos cursos, quanto de
atender as diferencas individuais

dos profissionais e de suas comunidades,
elemento caro ao principio da equidade.
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PROCESSOS FORMATIVOS

Aprendendo com quem ja faz

Escalando a formac¢ao - a experiéncia
do Instituto Ayrton Senna

No decorrer do ano letivo, a formacao
continuada de educadores e o fortalecimento
das liderancas acontecem por meio de

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

Sala de aula - além da primeira formacao
no inicio do projeto, os professores
alfabetizadores sao acompanhados ao longo

estratégias especificas: do ano pelos coordenadores pedagdgicos 65
Conhecido como “Formacao em Cascata’, ] o 3 para o trabalho com a proposta de
o percurso formativo da proposta de politica Secretaria de Educagao - implementacao alfabetizagao, que inclui cadernos
de alfabetizacéo, que o instituto Ayrton Senna do Comité Gestor, que funciona como um forum  formativos, orientacoes de atividades
implementa em algumas de suas parcerias, mensal de governanca para diferentes areas e estratégias didaticas.
inicia-se com a capacitacao presencial de da sepretar}a da EdU98980, com maior presenca
coordenadores pedagdgicos e equipes de das diretorias pedagogica e de gestao, alem
formadores das secretarias de Educacao, do secretario e assessores. O objetivo é gne_nllsar
que por sua vez tornam-se multiplicadores resultados e e'sta.belecer ajustes para atingir
do conhecimento (apropriacdo de conceitos, as metas C'iOS |[1d|cadores de acompanhamento
metodologias, praticas e gestao)junto aos da alfabetizacao.
professores alfabetizadores das _ )
redes de ensino. Escola - a formagao em servico dos gestores
escolares é efetivada por visitas regulares
0 processo de planejamento das formacoes as escolaspor profissignais das sepreFarias
segue um sistema bem organizado e articulado, de Educacao, que analisam alguns indicadores
com defini¢ao de modalidades, cronogramas, de acompanhamento da aprendizagem e Modelo do caderno para desenvolver atividades
carga horaria e logistica para abranger todos de processos para |d§nt|f|car ameacas de competéncias socioemocionais em sala de aula
os profissionais das escolas da rede de ensino e adotar medidas de intervencao para
que serdo os multiplicadores das formagdes. supera-las. Ao longo do ano, a formagao Comunidade de praticas - como estratégia
continuada contemplg tgmbem uma serie formativa, outro recurso disponibilizado
No inicio do ano letivo, a primeira formagao de de encontros presenciais para reflexoes e aos educadores é uma plataforma online,
educadores aborda pressupostos e dinamicas estudos sobre temas atuais de educagao. intermediada por especialistas de diferentes
da proposta, incluindo o conceito de educacao linguagens, que tiram duvidas de praticas
integral, o trabalho com competéncias pedagogicas e disponibilizam materiais
socioemocionais e questoes praticas de para estudos e reflexdes sobre como criar
gestado da aprendizagem, do ensino, da rotina Saiba mais sobre Alfabetizagao 360° e manter um ambiente alfabetizador
escola e da politica educacional. em sala de aula.
(€  APRESENTAGAO fﬁ?gégﬁf SOCIOEMOCIONAIS ~ CONTEXTUALIZACAO ~ NEURGCIENCIA FI;%LB'L'S/? FéiFRERFTEBELARL LTNUGLLTJ'APGLEA,\ISS I':g:ﬁifﬁ,%ss PE%';%BAG?C A AvALIAGAO


https://institutoayrtonsenna.org.br/content/institutoayrtonsenna/pt-br/alfabetizacao-360-na-perspectiva-da-educacao-integral.html

A experiéncia de Sobral/CE

O municipio de Sobral/CE lidera o ranking

de melhor Ideb 2017 do Brasil (9,1 contra média
de 5,5 do Brasil) e apresenta os melhores
indices de alfabetizacao nos anos iniciais

do Ensino Fundamental (83% de alunos

do 32ano do Ensino Fundamental proficientes
em leitura contra 45% da média Brasil -

ANA 2018). Esses resultados foram construidos
ao longo do tempo, em um processo que aliou
fortalecimento da gestao escolar e de acoes
pedagogicas com foco, principalmente,

na alfabetizagao. O Instituto Ayrton Senna
comecgou uma parceria com Sobral em 1997,
quando levou para a rede municipal programas
de correcao de fluxo e uma cultura de gestao
que deram a base para outras iniciativas

do proprio municipio, tornando-o um

exemplo em educacao.

Em 2001, a prefeitura implementou

um programa de formacao em servigo que
culminou com a criacao da Escola de
Formacao Permanente do Magistério.

Aspectos da politica educacional que
influenciaram os resultados em Sobral,
segundo um estudo do Centro de Politicas
Publicas do Insper:

1

Responsabilidade
pelas creches passou
da Secretaria do
Bem-Estar Social
para a Secretaria

de Educacgao

4
Selecao de

diretores escolares
e coordenadores por
critérios técnicos

7

Nucleacao

das escolas rurais,
diminuindo a dispersao
espacial e as classes
multisseriadas

PROCESSO0S FORMATIVOS

2

Gestao municipal
concentrou esforcos
nos anos iniciais do
Ensino Fundamental

5

Investimento

em infraestrutura
das escolas

8

Sistema proprio

de avaliagao, com
monitoramento de
indicadores de gestao
e do desempenho de
todas as turmas

EDUCACAO INTEGRAL NA ALFABETIZAGCAO

3

Estruturacao da
formacao continuada
de educadores

e gestores

6

Autonomia dos
gestores escolares
acompanhada de
accountability

9

Institucionalizagao

da politica educacional
para garantir
continuidade

Para saber mais faca o download do documento
“Avaliando o impacto das politicas de Sobral”
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https://www.insper.edu.br/wp-content/uploads/2018/10/Avaliando-o-Impacto-das-Poli%CC%81ticas-de-Sobral.pdf
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Formacao continuada da equipe alfabetizadora

Para que os professores alfabetizadores
avancem significativamente no
desenvolvimento profissional, é preciso

alfabetizacao na escola, refletindo
e socializando com os professores com
vistas a sua incorporagao ao projeto

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

« Estimular o pensamento critico,
a abertura ao novo, a criatividade/inovacao
como condicoes fundamentais para que

intensificar a anélise critica das praticas politico pedagdgico da escola a escola se constitua nao apenas em 67
docentes e seu impacto no aprendizado dos e a pratica dos alfabetizadores. ambiente de concretizacao do curriculo,
alunos. A partir dessa reflexao, é importante mas também como espaco aberto
investir, dentro do processo de formacgao Cabe ao coordenador pedagodgico as mudancas curriculares necessarias
continuada, na recuperacao de conteudos o protagonismo desse processo, e desejadas pelos professores,
e habilidades basicas que nao chegaram o que implica em: para cumprirem seus objetivos
a ser desenvolvidas pelo corpo docente educacionais.
durante sua formacao inicial, bem como « Fazer a gestao do processo de ensino
na atualizacao de estratégias que darao e aprendizagem da escola « Contribuir com a organizacao
suporte para enfrentar desafios do das rotinas pedagogicas, de acordo com
processo ensino-aprendizagem. « Oferecer condi¢Oes para que 0s 0s pressupostos tedrico-metodologicos

professores trabalhem coletivamente as adotados e as necessidades de ensino
Isso inclui conhecer metodologias propostas curriculares, em funcao de sua e aprendizagem da escola. A observagao
inovadoras e informacoes cientificas sobre realidade, compartilhando conhecimento, em sala de aula € uma das estratégias
o funcionamento do cérebro durante a leitura, trocando experiéncias e encontrando gue mais fornece dados para a atuacao
proporcionadas pelos novos estudos solugoes para as dificuldades levantadas do coordenador na formacao
das neurociéncias, assim como sobre o dos professores.
desenvolvimento de competéncias « Apoiar a equipe escolar no planejamento
socioemocionais, que comprovadamente e na execucao de atividades que exploram
sao tao importantes para a obtencao de as possibilidades da interdisciplinaridade
bons resultados na escola quanto as e das multiplas linguagens com foco
habilidades cognitivas. na aquisicao e desenvolvimento de

habilidades para o dominio da Lingua
O coordenador pedagdégico sera aquele Portuguesa e da Matematica.
que contribui com a busca e selecao de
estratégias e metodologias eficazes para
o desenvolvimento do trabalho de .

e Saiba mais em SOCIOEMOCIONAIS e NEUROCIENCIA
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0 plano de formacgao continuada
em servigo tera maior chance
de sucesso quando:

+ O planejamento do ensino e a abordagem
metodologica estiverem em sintonia com as
necessidades de aprendizagem dos alunos,
identificadas por meio de diagnéstico

do nivel de alfabetizacao aplicado

no inicio do ano letivo.

« 0 desempenho de cada aluno for
sistematicamente acompanhado ao longo
de todo o ano letivo, seja por meio das
tarefas realizadas em casa, seja pela

participacao nos trabalhos em sala
de aula e, 0 que € importante, sejam
feitos reqgistros das observacoes
em instrumentos de monitoramento
que devem orientar as intervengoes
mais adequadas as dificuldades
identificadas.

« 0 conteudo a ser abordado na formacao
estiver alinhado ao conceito e a proposta
de alfabetizacao prescrita no curriculo
escolar, e espelhar a orientacao da BNCC
no tocante a educacgao integral e aos
conteudos e habilidades afeitas

a alfabetizacao.

PROCESSO0S FORMATIVOS I EDUCACAO INTEGRAL NA ALFABETIZACAO

O professor alfabetizador

A atuacao do professor alfabetizador

tem um impacto direto na aprendizagem

e no desempenho dos alunos, e a depender
de como desenvolve seu trabalho, pode
prejudicar a autoestima das criancas

ou fazer com que ela acredite em seu
potencial, o que contribui paraa
aprendizagem. O perfil do alfabetizador
pede alguém com sensibilidade

e discernimento para identificar
dificuldades de aprendizagem,
compreender as reagoes socioemocionais
e refletir sobre o que fazer.

Portanto, é fundamental que a secretaria
da Educacao, em sua politica de
alfabetizacao, estabeleca normas para
que as turmas dos primeiros anos do
Ensino Fundamental tenham docentes
cujo perfil inclua experiéncias de sucesso
como alfabetizadores. Mais importante
ainda é criar condicdes para que haja

uma espécie de profissionalizacao

da alfabetizacao, de forma a permitir a
manutencao do professor alfabetizador
nas unidades escolares e nos quadros
da secretaria da Educacao, como uma
equipe cada vez mais permanente,
preparada técnica e emocionalmente
para encontrar caminhos alternativos
focados na demanda da rede.

No processo de selecao de um professor
alfabetizador, € possivel considerar
aspectos importantes para o
estabelecimento de um trabalho de
qualidade, tanto em relacao a habilidades
socioemocionais como no que se refere
a aspectos de didatica, planejamento,
ambiente de aprendizagem e
profissionalismo. Veja exemplos

desses aspectos a sequir:
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PROCESSOS FORMATIVOS EDUCACAQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAO
Competéncias Competéncias
tecnicas socioemocionals
. . . . . 69
Experiéncia de dois anos, no minimo, Acreditar que todo aluno pode
como docente em classes do Ciclo ser alfabetizado
de Alfabetizacao
Gostar de trabalhar com criancas
Participacao em cursos de alfabetizacao na fase de alfabetizacao
sobre teorias, métodos e metodologias afins
Querer conhecer novas propostas
Conhecimento sobre os avancos da e possibilidades de trabalho, ou seja,
ciéncia no tema alfabetizacao nao ter medo do novo
Habilidades de gestao da sala de aula: Ser observador para captar o avanco
planejamento que se valha das diversas e adificuldade do aluno
areas do conhecimento como vias para
a alfabetizacao, observacao e registro Ser organizado
do desempenho dos alunos, utilizagao
de estratégias de ensino diversas que Ser comprometido (pontual e frequente)
possam atender as diferencas
individuais dos alunos Ser criativo para superar imprevistos
Comunicacao fluente, verbal e escrita Gostar de ler e escrever
Flexibilidade para atendimento Ter bom relacionamento com os diversos
as diferencas individuais dos alunos atores do processo de aprendizagem
(trabalhar em equipe)
Ser dinamico, criativo e questionador
. EDUCACAO - - REFERENCIAL MULTIPLAS PROCESSO0S GESTAO .
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Gestao dos processos de alfabetizacao

Nao ha uma unica definicao para o termo

Para realizar esta articulagao, todo gestor precisa construir

“gestao” que seja universalmente aceita um processo que contemple as sequintes agoes: 71
e igualmente compreendida. Geralmente,
os conceitos refletem diferentes
abordagens e pontlos. de vist'a, e podem Conhecer a realidade sobre
se destlna_r a propgs[tos varladgs. 1 a qual ira atuar.
Nesta realidade multipla, o Instituto
Ayrton Senna adota a sequinte defini¢ao:
2 Planejar a agao, com objetivos
e diretrizes detalhados.

Gestao é a articulacao Acompanhar a execugao, certificando-se que metodologias

de conhecimentos e 3 e praticas estejam sendo bem empregadas.

de recursos humanos,

materiais e financeiros 4 Avaliar o processo, para torna-lo

sempre melhor.
com foco em resultados.
No campo educacional, o conceito de gestao comporta, necessariamente,
. L duas dimensdes (a dos sistemas/redes/Secretarias e a da escola) e quatro
E uma definicdo aparentemente ambitos (aprendizagem, ensino, rotina escolar e politica educacional).
simples, mas que reune aspectos Dai a importancia de se agregar processos gestores em todos os ambitos,
importantes e fundamentais para toda isto é, integrar a gestdo ao fazer de cada profissional da educacao.
e qualquer agao que tenha como
objetivo realizar uma gestao eficiente
e em prol do desenvolvimento humano.
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Na elaboracao de uma politica de alfabetizacao, alguns pontos sao necessarios
para a reflexao sobre como construir uma gestao eficiente, em todos os ambitos:

NA SECRETARIA NA ESCOLA NA SALA DE AULA 2
» Unidade conceitual sobre o que « Proposta pedagdgica explicita » Professor com clareza sobre o conceito
vem a ser uma crianga alfabetizada: com o conceito de aluno plenamente de aluno alfabetizado na perspectiva
€ preciso ter clareza sobre as alfabetizado. da educacao integral, para cada um
gzggkdaocljeizggea\?g’;a;rr])aalrg:i;edrgano . Coordenador pedagégico assiduo dos anos do Ciclo de Alfabetizacao.
4o Ci \Il C\j’ Alfabetizaca e com competéncia técnica para apoiar « Profissional conhecedor da diversidade

0 LIclo de Alfabetizacao. os professores alfabetizadores. de conceitos, teorias de aprendizagem,
Lt S R e

fabetiz pe It liz Id 10 avan conhecimentos especificos em Izagao Integral.
gaaNeeuroe(]:gi:gr?ceiaacl:)?n f?)c?) ngsezuacagg:gso alfabetizacao, tedricos e praticos. « Ambiente alfabetizador com

. . ' x : ; . disponibilidade de recursos como

recebendo oportunidades continuas de « Reunioes coletivas e sistematicas ”WES T S——
novas formacées, inclusive em servico. dos professores alfabetizadores ' '

Instrumentos de avaliacio para com a presenca do coordenador « Reqgistro da presenca e participacao
diagnosticar e acompanfwar g processo pedagdgico para analise do doaaluno.

. desenvolvimento dos alunos. - .

de alfabetizacao de todos os estudantes. « Aluno e familia acolhidos

Reunides sistematicas com a bresenca « Instrumentos de registro individual e acreditados.

. s 1@ presenc da aquisicao das competéncias
das equipes para analises situacionais,
L - . pelos alunos.
definicoes de acgoes e planejamento da
intervencdo no campo da alfabetizagéo. « Instrumentos de avaliagao
. - . ara aplicacao ao longo do ano.

« Disponibilidade de infraestrutura P PRIEEE J
adequada nas escolas. « Acompanhamento da frequéncia

Calendario escolar com garantia do professor, inclusive as reunioes

. omg pedagdgicas.
das horas letivas legais.
« Cumprimento do calendario
escolar/horas de aula.
: EDUCACAO - - POLITICA REFERENCIAL MULTIPLAS PROCESSOS GESTAO .
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Em todos esses ambitos, portanto,

0 processo gestor é um forte apoio

para o alcance da alfabetizagao integral
e de qualidade para todos. Sao acoes

de gestao, por exemplo, que identificam
amelhor maneira de atender a
individualidade das criangas, com

suas diversas formas de aprender.

Isso acontece porque, apesar de haver
um padrao esperado de desenvolvimento
para estudantes de cada ano do Ciclo
de Alfabetizacao, nao pode haver

um unico modo de ensinar, e 0 corpo
docente e pedagogico de escolas

e secretarias de Educac¢ao precisam

ter um repertério variado para dar
conta dessas diferencas com sucesso.

A gestao pode apoiar naidentificacao
das melhores metodologias para
atuar na diversidade, inclusive

com atividades que exijam outros
recursos humanos e horérios

para além do periodo escolar,

com demandas estruturais.

EDUCACAO

(€ APRESENTAGAD | re

SOCIOEMOCIONAIS

Quando falamos em diversas formas

e tempos de aprender, queremos dizer

que é preciso identificar em que nivel

de alfabetizacao cada estudante esta.

Se um professor acompanha cinco criancas
gue nao estao com aprendizado esperado
para uma turma, elas devem receber

um olhar individualizado. O professor
precisa de estratégias para trabalhar tanto
em nivel coletivo quanto individual de cada
grupo, escolhendo diferentes metodologias
de trabalho que valorizam os saberes

e potencialidades apresentados

pelos estudantes e os diferentes

ritmos de aprender.

CONTEXTUALIZACAO NEUROCIENCIA

GESTAO PEDAGOGICA I EDUCACAO INTEGRAL NA ALFABETIZAGAO

POLITICA REFERENCIAL
PUBLICA CURRICULAR

[
Como fazer isso: 73
metodologias
orientadoras
|

O Instituto Ayrton Senna sugere algumas
metodologias que estao estruturadas

para se articularem com as areas de
conhecimento e levam em consideragao
os direitos e objetivos de aprendizagem
previstos na BNCC para o Ciclo de
Alfabetizacao. A sequir, apresentamos
algumas informacdes basicas sobre essas
metodologias, que nao sao o unico caminho
para realizar a gestao dos processos

de alfabetizacao, mas podem se tornar
aliados importantes daqueles que desejam
realizar um trabalho neste sentido.

E—
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Diagnéstico da alfabetizacao

Conhecer o aluno significa reunir informacgoes
sobre seu estagio de desenvolvimento e nivel

GESTAO PEDAGOGICA

Isso pressupde uma estrutura de planejamento articulada entre Secretaria

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

de aprendizagem. Somente dessa forma de Educacao, dando apoio aos processos de acompanhamento, e as escolas, 74
seréa possivel planejar o trabalho pedagdgico garantindo o registro dos indicadores. Cada sistema de ensino, cada escola,
com foco no desenvolvimento de habilidades cada professor pode adotar uma proposta que mais se adeque a sua realidade,
que devem ser conquistadas no Ciclo desde que se observe o que se quer avaliar e em que contexto.
de Alfabetizagao.
E importante ter um “retrato”, logo no inicio .
do ano, de como chegam a sala de aula ° ¢ 0‘
os alunos, em especial do 22 e 32ano. Para o @ . °
tanto, o Instituto Ayrton Senna recomenda Diagnéstico de ® A°°"‘pa“hla:’“e“t° Resultado
arealizacao de um teste diagnostico, ® Alfabetizagao ® i:;?:::or:s final
tanto em Lingua Portuguesa quanto ® O (N )
em Matematica, para identificar o nivel L)
de alfabetizagcdo de cada um - Professor identifica - Avaliagao de meio de ano
dos estudantes. niveis de cada aluno * Replanejamento
* Planejamento das aulas * Busca de solugoes
Momentos mensais de registro da evolucao
das competéncias esperadas, aplicacao
de um'instrumento formgl de avaliacao A avaliacao é uma ferramenta privilegiada para auxiliar tanto a secretaria
nomeio 9'0 ancea reapllca(;a(? do teste ' daEducagao em seu plano de agao, quanto os coordenadores pedagdgicos
diagnostico ao final do ano letivo tambem e professores na elaboracdo do planejamento das aulas, a partir do nivel
sao estratégias importantes de uma de alfabetizagdo em que os estudantes se encontram. E importante destacar
S|stemét|.cz.a.de acom'panhament'o, que sua fungao é a de diagnosticar o desenvolvimento da aprendizagem
que possibilite planejar, replanejar, para apoiar o processo formativo, e ndo a de emitir notas ou conceitos
buscar solugoes e alternativas para para classificar estudantes.
fortalecer a pratica pedagogica
em sala de aula. _ _ ;
—— o Veja mais em AVALIACAO
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Planejamento e rotina da sala de aula

O planejamento escolar deve levar
em conta o desenvolvimento de todos
os alunos, com propostas de trabalho

O planejamento da rotina de aula deve articular
a gestao do processo de alfabetizacao a gestao
da classe e se traduz na criacao de situacoes

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

Agrupamentos flexiveis

Planejar e construir uma rotina para

que atendam as diferencas de niveis de didaticas desafiadoras, incluindo o trabalho o desenvolvimento de todos os estudantes, 75
alfabetizagao. Quando realizado com as multiplas linguagens, assim como no tempo e espacgos disponiveis, com
coletivamente pelos professores, e com de momentos-chave para o trabalho com propostas de trabalho que atendam as
apoio do coordenador pedagogico, as competéncias socioemocionais. diferencgas identificadas, € um desafio.
o planejamento favorece uma discussao Porisso, o planejamento também deve
sobre quais atividades inovadoras podem prever momentos em que os alunos
ser realizadas, quais alunos precisam e Vejamais em SOCIOEMOCIONAIS estejam agrupados em tarefas diferentes.
de que tipo de ajuda, qual a melhor forma
de organizar arotina da aula, dentre , , , O agrupamento flexivel ¢ uma estratégia
————=o Vejamais em MULTIPLAS LINGUAGENS . .

outros aspectos. organizativa e curricular para favorecer

um ensino direcionado as necessidades
A rotina da sala de aula garante uma de aprendizagem dos alunos por meio
previsibilidade quanto & duracao de cada Outra estratégia importante da rotina de melhores condicoes de realizacao
momento de estudo e de vivéncia, facilitando de sala de aula é a tarefa que o professor das atividades. A organizacgao do
inclusive a participacao dos alunos. Como passa para os alunos fazerem em casa, agrupamento deve sempre partir do
sugestao para o Ciclo de Alfabetizacao, tanto para motivar a participacao da familia diagnostico dos estudantes, seja por
o primeiro momento é a acolhida, quando no aprendizado de seus filhos quanto para meio de aplicacao de avaliagao ou pela
o professor recebe com entusiasmo seus desenvolver nas criangas competéncias observacao diaria e criteriosa do professor.
alunos, compartilha com os estudantes como responsabilidade e autonomia.
a agenda do dia e registra propostas E importante que o professor, ao identificar Ao contar com a organizacao de
de atividades que serao realizadas ao longo os diferentes niveis de desenvolvimento dos agrupamentos, o professor pode decidir
do periodo; a roda de leitura ¢ outro momento alunos, planeje as ligoes de casa por grupos, em quais momentos ira utilizar essa estratégia,
importante, quando todos os alunos escolhem para que recebam tarefas diferenciadas, ou seja, sua turma nao precisa estar dividida
um texto paraler, com apoio do professor de acordo com suas possibilidades em todos os tempos da rotina, nem em todos
para aqueles que ainda nao dominam ou necessidades. os dias da semana. Os diferentes momentos
a leitura, em sequida compartilhando com agrupamentos flexiveis podem servir
impressoes sobre o que foi lido. aos objetivos do professor de forma didéatica.
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Por exemplo, com uma mesma atividade
para todos os alunos, mas niveis de
complexidade diferentes para cada
agrupamento, ou momentos em que 0s
trabalhos sao diversificados para cada
grupo. A medida que a turma avanca,

dos estudantes. Para ser efetivado
narotina escolar, o trabalho com
agrupamentos flexiveis pode se beneficiar
daintroducao de um professor de apoio

e a criacao de materiais complementares
para atividades integradoras das diversas

GESTAO PEDAGOGICA

Atividades integradoras

E muito importante inserir no
planejamento das aulas o uso de atividades
integradoras das areas do conhecimento,
como projetos de ensino, sequéncias

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

e dependendo da atividade, areas do conhecimento. didaticas, atividades socioemocionais &

0s agrupamentos sofrem alteracoes. ou jogos e brincadeiras com objetivos
Presenca de professor de apoio pedagégicos, na medida em que apoiam

A metodologia é totalmente compativel os alunos em seu processo de alfabetizacao,

com o trabalho cotidiano da escola. Na busca do equilibrio necessario entre mas tendo como base os conhecimentos

Pode ser organizada para uma turma ou o desenvolvimento das tarefas coletivas de todas as areas. Essas atividades

para todos os alunos de um mesmo ano. e atencdo mais individualizada de acordo devem ser organizadas a partir de

Quer dizer, pode-se identificar alunos com os diferentes ritmos de aprendizagem situacoes-problemas que levem os alunos

com o mesmo nivel de dificuldades de cada estudante, a presenca de um a avancar, questionando-os e os desafiando.

(exemplo: ndo escrever alfabeticamente), professor de apoio vem otimizar a rotina

dentro de cada salado 22 ou do 32ano, da sala de aula, liberando o professor A exploragao dessas atividades deve ser

ou pode-se fazer isso com um grupo regente para o trabalho com alunos contextualizada, ou seja, deixar clara

formado por todas as turmas do 32 ano, com mais dificuldades. Esse trabalho a articulacao entre os conhecimentos

por exemplo, exigindo um trabalho em parceria permite a construgao mobilizados e as demandas concretas

em equipe, coordenado a rotina de itinerarios formativos mais para toda da vida dos estudantes. Os encaminhamentos

das salas envolvidas. a turma, nem desafiador demais para os também devem prever a criagao de um
estudantes que estdo em niveis mais iniciais, contexto favoravel a aprendizagem

Esta estratégia também potencializa nem tedioso para aqueles que ja avancaram de todos, levando em consideracao

a aprendizagem colaborativa pelos alunos, no percurso e na aquisicdo de habilidades. o nivel de alfabetizacao dos estudantes.

que interagem, trocam informacaoes,

discutem, formulam suposicoes e aprendem. Para efetivar essa proposta, a rede de Esses tipos de atividades tém o mérito

O mesmo pode acontecer entre os ensino pode usar os recursos humanos de ampliar o desenvolvimento

professores e equipe pedagogica, disponiveis (coordenador pedagdgico de competéncias cognitivas e

gue passam a ter oportunidades para ou outro professor), ou também fechar socioemocionais.

planejamento conjunto e compartilhamento parcerias com instituicdes de ensino

de percepgdes sobre o desenvolvimento superior para contratacdo de estagiarios
de licenciaturas ou pedagogia.
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Caracteristica do projeto de ensino:

Caracteristicas da sequéncia didatica:

GESTAO PEDAGOGICA

Beneficios dos jogos e brincadeiras:

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

77

- Problematizagao - o projeto deve ser - Ordenagao - apresentar etapas, Quando participa de jogos e brincadeiras,
originado em algum problema a ser resolvido organizadas segundo uma ordem propria: o aluno toma decisoes, desenvolve a
ou de uma necessidade ou desejo que, das atividades e conteudos de menor autoconfianca e compreende melhor a
para ser concretizado, demanda complexidade para aqueles de maior importancia de regras, de hierarquia
engajamento do grupo. complexidade. e de limites, no trabalho em equipe.

Por meio dos jogos a crianca consequirj,
« Agao - as atividades devem constituir - Coeréncia - garantir alinhamento progressivamente, coordenar diferentes
acoes que levam a transformacoes entre os objetivos a serem atingidos pelas pontos de vista: 0 seu, o dos colegas
individuais e coletivas. sequéncias (os conhecimentos e as e também o do professor, por meio do

habilidades a serem desenvolvidos pelos desenvolvimento da linguagem que amplia
- Experiéncia - os conhecimentos prévios alunos) e sua proposta metodologica sua capacidade de comunicacdo e ampliagao
dos alunos devem ser mobilizados para (as atividades e acdes que a compoem). do conhecimento de si e do mundo.
arealizacao das atividades e para subsidiar
as novas aprendizagens. « Flexibilidade - devem ser flexiveis, Além disso, os estudantes tém
abertas a ajustes e adequagdes ao longo oportunidades para refletir sobre o sistema

- Pesquisa - as etapas da pesquisa de sua efetivagdo, de maneira que possam de escrita, produzir e revisar texto,
podem ser vivenciadas pelos estudantes atender as necessidades das turmas, considerando a situagao comunicativa
de forma orientada para a resolugao dos alunos e dos proprios professores. definida, e ampliar suas estratégias
dos problemas. de contagem e de calculos. Ao jogar,

eles precisam buscar formas de resolucao

dos problemas, descartando as que nao

se adequam a situacao, além de

estabelecer relagoes, argumentar

e validar seus conhecimentos.
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Acompanhamento e avali

A palavra avaliar, do latim a + valere, significa
atribuir valor ou mérito ao objeto em estudo.
Ela tem sido usada para explicar inUmeros
fenémenos distintos. Todo mundo faz
avaliacao. A avaliacao ocorre tanto em
atividades pessoais rotineiras como a escolha
do vestuario a cada dia, como em quaisquer
outras acoes. Quando avaliamos, definimos
objetivos, selecionamos critérios, medimos
e analisamos informacades, ou seja,
elaboramos um processo considerando

o contexto e que nos dé um resultado
satisfatorio.

Na educacao nao é diferente. A avaliacao

deve acompanhar todas as etapas do
processo educativo, no sentido de aprimora-lo
e ancorar o trabalho dos gestores educacionais
para diagnosticar resultados, melhorar
processos e realizar intervencdes, num circulo
virtuoso que tem como finalidade garantir

a qualidade da educacao. Ela tem um papel
importante para subsidiar os educadores

na defini¢ao de estratégias formativas

mais adequadas as reais necessidades

de seus estudantes, e os sistemas de ensino
na formulagao de politicas pubicas.

Por meio da avaliacao é possivel constatar
0 grau de consecucao dos objetivos
(comparando metas preestabelecidas

acao

com os resultados obtidos até o momento),
estabelecer necessidades e prioridades,
determinar ajustes no planejamento,
indicar necessidade de tomada de decisdes
para superar dificuldades detectadas,
escolher beneficiados e traduzir objetivos
em metas, entre outros.

Dois quesitos devem ser observados, para
verificar a eficiéncia e eficacia das estratégias
educacionais adotadas: a aprendizagem dos
alunos e o processo de ensino (este ultimo
inclui as medidas de acesso, de fluxo escolar

e de caracteristicas da escola). A utilizacao

de indicadores variados é um importante
aliado na construcao de todas essas analises.

A construgao de indicadores quantitativos

AVALIAGAO EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

Avaliagcoes devem ser, antes de tudo,

fontes de informacao e de diagnéstico

para transformar realidades. Se nao forem 79
utilizadas rapidamente para superar

problemas, servirdo apenas para classificar
escolas e redes ou premiar/punir aquelas

que ficaram além ou aquém do

esperado ou desejado.

Indicadores quantitativos medem

a situacao educacional por meio de dados
conseguidos através de mensuracao

ou coleta de dados (taxa de analfabetismo,
anos de estudo, escolarizacao, rendimento,
transigdo, defasagem, frequéncia);

Ja osindicadores qualitativos apontam,
por meio de observagao, portfélios etc.,

o nivel de desenvolvimento dos estudantes

ou qualitativos é imprescindivel para
aimplementacao e gestao de politicas
publicas e dos planos educacionais, ao facilitar
o monitoramento dos trabalhos e dos
processos. Na perspectiva da educacao

integral, o olhar avaliativo deve se dirigir
para além do conhecimento de conteudos
programaticos pelos alunos, e acompanhar
o desenvolvimento de competéncias

e o0 papel das intervencoes escolares.

— Veja mais em EDUCACAQ INTEGRAL

O Instituto Ayrton Senna é pioneiro no
desenvolvimento de um sistema de

socioemocionais, também importantes
para impulsionar o aprendizado e para a
conquista de diversas realizactes na vida.

avaliagao de competéncia socioemocionais
para ser usado por redes de ensino. Para
saber mais, acesse.
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https://www.institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/Atuacao/Atuacao2/instrumento-senna.html

Um pouco de histoéria da avaliacao

Foi a partir do final da década de 1980

AVALIAGAO EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

Professores e gestores escolares devem ter mecanismos de avaliagcao ao longo
do ano, para verificar como cada aluno esta se desenvolvendo ou para reconduzir
0 processo, caso o desempenho fique aquém do esperado. Esse olhar avaliativo

que o tema avaliagao em grande escala ganhou constante permite investir na individualidade da crianca e respeitar sua bagagem 80
espaco nas agendas de e.ducag:ao de Varos cultural, sem, contudo, perder de vista o planejamento e as metas a serem
paises, e passou a ser objeto de pesquisa alcancadas no processo de aprendizagem.
de centros e organismos diversos, tais como
a Organizacao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econdémico (OCDE),
a Organizacao das Nacodes Unidas para
a Educacao, a Ciéncia e a Cultura(UNESCO), Tipos de avaliagoes
o Fundo das Nagoes Unidas para a Infancia
(Unicef), entre outros, em estudos que Alguns estudiosos distinguem as avaliacoes educacionais como diagnostica,
envolvem paises de todos os continentes. formativa e somativa. A primeira avalia habilidades e conhecimentos
Uma das mais famosas avaliagoes € o PISA pré-estabelecidos, ou seja, até onde a crianca avangou; a formativa é realizada
(Programa Internacional de Avaliagao durante o ano letivo e da pardmetros ao educador se os objetivos foram
de Estudantes), realizado pela OCDE, alcancados ou nao para possiveis intervengdes, que deem ser rapidas e objetivas;
que avalia alunos de 15 anos. O Brasil deu a somativa avalia resultados da aprendizagem no final do processo,
luz efetivamente a questao dos estudos ou ano letivo, e serve como diagnostico para o planejamento do proximo ano.
internacionais, bem como ingressou no campo
das avaliacOes nacionais, a partir dos anos
1990, instituindo programas como o Sistema
de Avaliacao da Educacao Basica(Saeb), - . - . .
A Freva Sl o Beme Neaeral de Easiie A avaliacao em geral@entlflca em quais agpectos ou conteudos o aluno
Viedlie (e & e e de DEsemmslimemis apresenta maiores d|f|culda.des e como tais defggagens se gpresentam.
da Educacao Basica(ldeb) e a Avaliacio Cumpre ao educagior, a part|~r desses dados, definira estra'teg.la aser
Nacional de Alfabetizacio (ANA). empregada como intervengao para esses estL;dantes: ensino |pd|y|dua||zado,
Além das avaliacdes nacionais, varios Estados aulas complemen~tares,’rever o planejamento? A grande questao e saber
e municipios também organizaram sistemas porque o glunci nao esta aprende,n.do. 0 acomparjhamento atento para
locais e regionais de avaliacio sua participacao em cla.sse, a anaI!sg de suas licoes de casa e de seu
das aprendizagens. caderno fornecem preciosos subsidios sobre o0 seu desempenho.
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As reunides pedagogicas da equipe escolar devem
promover discussoes sobre quais praticas promovem
melhores aprendizagens, se a proposta de ensino foi
bem elaborada, se as metas estao bem dimensionadas

e se todos estao alinhados com as estratégias utilizadas.

Essa avaliagao no processo, dentro da sala de aula ou

AVALIACAO EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZACAQ

O diagnéstico dos niveis de alfabetizagao

A primeira condigao para que o professor exerga sua funcgao alfabetizadora
€ conhecer 0 que as criancas ja sabem ou o que ainda precisam desenvolver,
em relacao ao nivel de leitura, escrita e conhecimento matematico.

O Instituto Ayrton Senna propde uma avaliagao que classifique os alunos

na articulagao entre escola e secretaria de Educacao, S o e e . 81
. ] . e em quatro niveis de alfabetizacao, como no modelo simplificado a sequir:
tem de ser realizada de forma continua e sistematica,
com o objetivo de diagnosticar e atuar rapidamente
para a superacao das dificuldades que impedem NIVEL SINTESE DA DESCRIGAO DE CADA NiVEL EM LINGUA PORTUGUESA
o desenvolvimento pleno e continuo do estudante.
1 O aluno nao conseque ler, apresenta marcas graficas
A avaliac;éo no Ciclo de Alfabetizac;éo em substituicao a escrita e nao é possivel ler o que esta escrito.
A concepcao da aprendizagem como um processo Escreve palavras e frgse; com referéncia.em Igtras adquadas;
continuo tem sido particularmente destacada 2 palavras soltas cujo significado pode ser inferido. ldentifica
na alfabetizacao, uma vez que esta dificilmente algumas letras e seus sons.
se da em um ano escolar apenas; garantir um tempo ) .
maior para que todas as criancas possam se apropriar 3 Produz pequeno texto dentro do tema, possivel de ser lido.
da leitura e da escrita na lingua materna e na o
linguagem matematica é uma questao essencial 4 Produz textos dentro do tema e com vocabulario adequado.
e que deve ser garantida de modo efetivo. ] ) _ ] ]
NIVEL SINTESE DA DESCRICAO DE CADA NIVEL EM MATEMATICA
Para acompanhar esse processo, € importante
que a rede de ensino realize um teste diagnostico 1 O aluno consegue associar a denominagao do niumero a sua
no inicio de cada ano letivo. Desse modo, torna-se representacao simbdlica e fazer contagem ascendente.
possivel identificar a situacao de aprendizagem
de cadaum dos alunos. Nao se trata de elencar 2 Compoe e decompde numeros de até trés algarismos
0S erros para trata-los, mas sim de considera-los por meio da adicao e identifica figuras geométricas.
como fonte de aprendizagem para desenhar e
rever praticas pedagogicas e organizar estratégias K, Realiza problemas de adicao e subtracao.
educativas. A leitura analitica e consistente
das ava”a(;ﬁes deve servir para criar 4 Realiza prOblemaS de mUltllecaQéO e divisao
mudancas positivas. e identifica medidas de tempo.
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Acompanhamento e intervengées

Criar um ambiente favoravel ao
desenvolvimento pleno do aluno, com foco

na educacao integral, principalmente daqueles
gue apresentam dificuldades ou ritmo diferente
de aprendizagem, pode requerer adequacoes
no curriculo ou na forma como ele é
implementado em cada turma.

Como saber qual € o momento paraisso,

ou quais as melhores alternativas para superar
os desafios concretos de cada grupo?

Mais uma vez a avaliagao vem para ajudar.

Na maioria dos casos, o acompanhamento,
aobservacao sistematica e o registro

do desempenho dos alunos atendem

a avaliacao processual e conferem agilidade
efetiva para readequacoes. Podem ser
necessarios, em outras situagoes, diagnésticos
mais elaborados e acompanhamento por
profissionais especializados que,
preferencialmente, integrem uma equipe
multidisciplinar da secretaria da Educacao.

A observacao e o atendimento ao aluno
precisam acontecer desde o inicio do ano letivo
e a qualquer momento, ou seja, sempre que

a crianca demonstrar dificuldades para acom-
panhar a média da turma e apresente a
perspectiva de “ficar para tras”. Quanto mais
rapido se der aidentificacao da dificuldade e
da solugao, maior possibilidade de sucesso a
crianca tera. Organizacao de rotinas de visitas

as escolas pelas equipes da secretaria

de Educacao e observacao de aulas feita

pelo coordenador pedagogico também

sao importantes formas de avaliacao.

A'ideia é que professores e gestores
identifiguem rapidamente os pontos fortes

e fracos, as oportunidades e as ameacas,

em tempo habil para a adogao das intervencgoes
de superacao, o que somente podera ser feito
se o acompanhamento for eficaz.

Indicadores e metas

Indicadores tém um papel de destaque

no processo pedagdégico ao balizarem,

com suas respectivas metas, as escolhas

do “aonde queremos chegar” e “como chegar”.
Podemos afirmar que um indicador é uma
fotografia de determinada situacao em
determinado momento. Assim, na criacao
e/ou escolha de um indicador contam alguns
elementos, como a facilidade e a rapidez

de acesso, a periodicidade de sua atualizacao,
as multiplas possibilidades de analise frente
aos demais indicadores, a estabilidade

e confiabilidade das informacodes,

bem como o custo para sua obtencgao.

= |eia sobre “Contexto de indicadores no Brasil”
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http://institutoayrtonsenna.org.br/content/dam/institutoayrtonsenna/alfabetizacao360/guia/anexos/instituto-ayrton-senna-indicadores-e-contexto-brasil.pdf

A partir da experiéncia com escolas publicas,
e das diversas avaliagoes externas aplicadas,
o Instituto Ayrton Senna observou, no geral,
e com pequenas alteracoes entre as diversas
redes parceiras, que os alunos que se
destacavam pelo bom desempenho

AVALIACAO

INDICADOR

EDUCAGAOQ INTEGRAL NA ALFABETIZAGAQ

Dias letivos

100% realizado

académico nao faltavam as aulas, liam 83
bastante e realizavam as tarefas de casa.
Ou seja, ser frequente as aulas, saber ler Frequéncia do professor 98%
e realizar alicao de casa se revelaram fatores
decisivos para o sucesso da aprendizagem, A .
S P P 9 Frequéncia do aluno (com motivos de faltas) 98%
e por tras desses comportamentos estao
competéncias socioemocionais passiveis o o i
de desenvolvimento, como foco, entusiasmo, Para Casa ndo feito Média 1,5/mes
curiosidade para aprender e resisténcia
ao estresse, entre outras. Criou-se entao, Livros Lidos 30 livros/ano por aluno
um conjunto de indicadores e metas que
sao acompanhados pelas redes de ensino Observacao de aulas pelo Coordenador Pedagégico 1quinzenal
em um sistema de acompanhamento online.
No caso do Ciclo de Alfabetizagao, » . .
sdo acompanhados: Reunides de planejamento 1quinzenal
Alfabetizacao 95%
As metas constituem o nivel do desempenho que se pretende obter,
seja para curto ou longo prazo. Elas sao os fins que guiam as agoes e, neste caso,
incluem um ponto numérico a ser atingido e ddo um foco comum para a equipe.
A anélise sistematica das avaliacdes da aprendizagem, a luz dos indicadores elencados,
funcionara como uma espécie de “termémetro” para a identificacao do grau de sucesso.
Isto é, 0 quao perto ou nao a unidade escolar e arede se encontram das metas
inicialmente definidas, e qual a qualidade do sucesso.
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